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《中国早期工业化》

内容概要

《中国早期工业化:盛宣怀(1844-1946)和官督商办企业》作者以近代中国绅士资本家盛宣怀创办的轮船
招商局、中国电报局、华盛纺织厂、中国通商银行四家官督商办企业为主线，大量使用中文、日文和
西文的可靠资料，详细阐述了中国早期工业化的经济成就和问题、人事和政策、社会和制度诸问题，
并将中国的经验与日本和西方的经验进行了富有启发性的比较研究，提出了一系列值得人们深刻反思
的问题。
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作者简介

作者：（美国）费维恺 译者：虞和平 校注：吴乾兑
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书籍目录

第一章 官督商办体制：“官为保护，商为经营”
第二章 清末的经济状况
第三章 官僚企业家盛宣怀（1844－1916）
第四章 轮船招商局：商人经营
第五章 轮船招商局：官方监督
第六章 三家官督商办企业
第七章 结论：走向“官僚资本主义”
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章节摘录

版权页：   在第一次世界大战前的几十年中，中国尚未像日本那样由一个农业国转变成一个工业国，
不过也有了一些工业化的成果，但规模有限，大约相当于日本发生巨变的明治维新时代。 中国的近代
工业是从武器的近代化开始的。在“同治中兴”的十几年中（即1860年《北京条约》签订后的十几年
中），要求引进西方军事技术成了一个主要的课题。如曾国藩作为一个战胜太平天国的首领并企图借
助儒教挽救清朝没落命运的象征，也首先打算用西方的办法来加强国防力量。早在1855年，曾国藩就
在江西设立了小规模的兵工厂，到1861年又在他的总指挥部所在地安徽省的安庆设立了一所兵工厂和
船坞。曾国藩建立的主要工业项目是他和当时署理两江总督李鸿章于1865年在上海设立的江南制造局
。这个工厂后来生产了一些小型的装甲快艇，也制造了一些诸如步枪、火炮、火药和子弹之类的武器
。 中国从制造外国军火开始，进而学习外国科学和技术，这是一个自然的过程，但遇到顽固派的强烈
反对，因而又是一个艰难的过程。“同文馆”（1861年在北京建立）从1867年起增设了天文、算学、
化学、物理、生物、冶金、机械、医学生理、政治经济学和万国公法等课程，并将这些学科集中起来
设立一个称为“数学馆”的新部门。在1872—1881年之间，先后派遣120名学生到美国留学，同时也有
一些人到法国和英国去接受技术训练。无论如何，其目的是为了发展像曾国藩、李鸿章那样的官僚们
所发起的“自强”运动的成果而去掌握西方技术的秘密。 显然，国防的需要不仅仅是武器。用作现代
运输和通讯设备的轮船公司和有线电报也开办了。必然的结果是，为了供应新建兵工厂和轮船公司的
燃料，1877年在直隶（今天的河北）开办了一个煤矿；为了把煤从矿井口运到适当的港口导致了中国
的第一条铁路的建筑。李鸿章为了给自己的洋务计划筹措资金，于1887年在满洲阿穆尔河地区开办了
一个金矿。李鸿章和湖广总督张之洞，为了给他们的部队供应服装，给他们的其他洋务项目提供资金
，两人都开办了纺织厂。张之洞为了给他的兵工厂提供原材料，给京汉铁路提供钢轨，在中国的中部
汉阳建立了一个钢铁厂。与此同时，有一些面粉厂、棉纺织厂、缫丝厂和其他消费品制造厂，也在沿
海省份的一些主要城市中逐步地开办起来。
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编辑推荐

《中国早期工业化:盛宣怀(1844-1946)和官督商办企业》所涉及到的经济发展中内在的尚未解决的某些
政策问题，为当今工业的现代化计划提供了有益的借鉴。
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精彩短评

1、#t# 研究清末的官督商办企业，分析其未能发展成工业革命的原因。 #kindle #听书
2、嘉宝在答记者问，我在看晚清的事
3、国早期工业化：盛宣怀（1844-1916）
4、这书读到后面1/3才有点意思，特别是招商局的财务运作有关内容。。。我觉得财大这所以会计著
称的学校，每个学生都该读读这本书。
5、天下首席官商，投身于過渡時代，大志難成，悲夫！
6、帮了很大忙的书
7、写了一篇很长的读书报告——
8、东川路男子蓝翔技校创始人呀~
9、老外写的书
10、价格很实惠，书也不错。
11、当时写的时候资料较少，不过还是分析得不错。
12、中国早期工业化：盛宣怀和官督商办企业
13、性价比高！！质量很好！！值得购买！！！
14、很有说服力
15、查个东西把书看了，写的挺好的，资料也多
16、不错，非常非常值得推荐
17、开了个头。。没读完。。
18、史料扎实,叙述的也很有力
19、正在看，感觉什么独到的见解，翻到后面有十几页挺有意思的
20、学习近代史的都比学读读这些经典
21、之前读完的一本书，放在角落里一直没有标记。史料充分，是研究晚清工业发展状况的良书。
22、: �
F429.052/5829

23、辩证看待官僚
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精彩书评

1、日本搞明治维新，中国搞洋务运动，1895年比划了一下，原形毕露。盛宣怀自己挣钱都不投入到招
商局扩大再生产，而是买地皮，开当铺。各地的房产和当铺是轮船招商局主要的资产⋯⋯今天的国企
接连成为地王⋯⋯呵呵。
2、今天读完了费维恺的《中国早期工业化——盛宣怀和官督商办企业》，该文从中国近代工业化角
度出发，以盛宣怀创办的轮船招商局、中国电报局、华盛纺织厂、中国通商银行四家企业为主线，论
述中国早期工业化的成就和问题、人事和政策、社会和制度诸问题，并将中国经验与日本及西方进行
了比较研究，尤其是日本的比较更能反映出中国工业化过程中的问题。中国早期工业化起步是源自于
洋务运动，由于洋务运动是以“师夷长技以制夷”为目的，在此基础上创办了大量军事工业，而早期
工业企业就是围绕此而诞生，所以中国的工业化是局部的，非普遍的。国外的竞争增加了这些近代企
业工业化的压力，而传统农业经济，使工业化被搁延。这场工业化是政府引导的，尤其是地方实力派
，创办企业是他们的想法，所以，他们要掌握企业主导权，又因为企业需要资本，需要引入商业资本
，于是“官督商办”企业便是在此基础上产生的。“政府负责监管，商人负责经营”便是其经营形式
。之所以产生这种方式，因为地方实力派希望创办的企业不被其他官员插手，便对企业进行保护，为
了同国外企业竞争，还享有一些特权，当然，企业要向官员付给相应的报效。这就是“官督商办”企
业，享有很多特权，同时又被官府勒索压榨，因此，经营得也比较困难。这些企业管理者同时也是官
员，拥有官衔，企业生产经营有双重目的，即政治和经济目的，政治上，这些企业是官员们的资本，
通过他们可以敛财并且提升自身影响力；经济上，创造出效益，满足股东盈利的需要。而企业事实上
，企业是每年都要给士绅、官员的股利、分红的，即使是亏损亦是如此，不如此无法稳定企业股份，
这样就会在很多情况下动用企业的扩大生产的资金来满足股东收益，结果造成企业无法扩大再生产，
轮船招商局便是这种情况。同时，由于官府勒索严重，企业规模越大盈利越多，越容易引起注意而被
官府勒索，因此，企业为了减少官府勒索，便会把利润投入于土地、房产和当铺中，分散投资，也因
此造成企业经营停滞，生产规模很难扩大，生产积极性不高。这就是官督商办企业，官府的提倡和保
护，给企业提供了一些特权，营造了一个相对稳定的竞争环境，减少了许多环节的麻烦，这在后发工
业化国家来说，这些是必要的，但同时另一方面，企业也背负着要给官府提供红利、报效的义务，阻
碍着企业扩大生产。因此，“官督商办”企业既是特权的企业，同时又是负担严重的企业，在享受特
权的同时，牺牲的是企业在市场中的自主性。中国传统的对商人进行打压的思想，在近代依然有很大
市场，使“官督商办”经营十分困难，相较于日本企业创新，晚清政府是不作为甚至是压迫勒索，导
致这些企业运转艰难。应该说，中国早期工业化是在内外双重压迫下艰难进行的，十分不容易。
3、前天晚上在古城和在云南大理工作的同学坐一起吃了个饭，这是自2006年参加了她们婚礼后的再次
相遇。我们聊了一点哲学外，还聊了自己打算要认真阅读的伟大的俄罗斯作家陀思妥耶夫斯基，以及
另外一个伟大的作家托尔斯泰，两位伟大作家的的思想深度完全不一样，一个属于世界性的文学家，
一个属于世界一流作家，在他们的作品里，也非常有意思，一个是妓女拯救进步的大学生一个则是贵
族拯救妓女。　　在聊这个国家的兴兴向荣时，他说了句一针见血的话“改革不过是一场买办运动”
，这让我想起了好几年前读过的《中国早期工业化——盛宣怀和官督商办企业》这本关于中国工业化
史的作品来。当年太祖总认为通过一场彻底的阶级斗争，就可以一劳永逸的解决这个世间的诸多问题
和苦难，实现人间伊甸园的建立。286则认为“仓廪实而知礼”，则创立了拜物教的核心教义“以经济
建设为中心”。实践证明，如果共产主义属于信仰还有精神生活的话，但拜物教则彻底了放弃了灵魂
的塑造，只有跟着身体走了，这是一种极为肤浅的理论，在这教义下，儒家主导的积极入世的尊重人
自身的欲望这一核心思想得到了最大化释放的。当然这也可以解释，为何当今寺院如何这么兴盛了，
嫖客、强盗、懒汉、伪君子也为何这么爱剃头了进寺院了，因为在中国历史上，佛教在征服中国的过
程里，其一大功能就是对儒家这种尊重和提倡人自身欲望的思想的进行了稀释，因此才有“万物皆空
”，“无欲则刚”之说。　　1840年鸦片战争后清帝国被迫进行“改革开放”后，中国在进行早期现
代化的过程中，首先是从洋务运动开始的，洋务运动又是从制造现代武器开始的，也就是中国的现代
化首先是从军事工业着手的，而不是民用工业，目的是实现“师夷长技以制夷”，“中学为体，西学
为用”，洋务运动也搞了点成绩，但取得的利润最后都赔款了，而不是支持民工工业，因此甲午黄海
一战，中国洋务运动也别宣告失败了。接着就是新政，大量中国人去日本留学，提出实业救国思想，
民族资本家也开始出现，但这个时候，主导中国工业进行却是官督商办，买办占了绝对性的优势力量
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，其中“盛宣怀“成为了最典型的代表，最后也失败了，但他自己家却富得流油，在这个过程里赚的
钱都不投入到招商局扩大再生产，而是买地皮，开当铺，搞钱庄，投资高利贷了。　　“官督商办”
体制就和这本书作者说的，本质是用来开发”买办资本“的，在中国这场早期工业化过程中，和日本
一样政府的起了主导作用，尤其是一些思想相对开明的保守开改派，包括许多地方实力派，都想通过
创办企业再去夺回自尊，以实现帝国的强大，所以，他们要掌握企业主导权，但数年战乱以及赔款政
府资金非常匮乏，兴办企业需要资本这一需要又是客观的，为了引入商业资本，于是“官督商办”企
业便是在此基础上产生的。“政府负责监管，商人负责经营”便是其经营形式。为了同国外企业竞争
，还享有一些特权，当然，企业要向官员付给相应的报效。这就是“官督商办”企业，享有很多特权
，同时又被官府勒索压榨，因此这些经营者，必须要能左右逢源，八面玲珑，真是不容易。　　这些
企业管理者不仅仅有商人身份，同时还是拥有官衔的朝廷命官，企业生产经营有双重目的，一个是政
治和一个经济目的，政治上，这些企业是官员们的资本，通过他们可以敛财并且提升自身影响力；经
济上，创造出效益，满足股东盈利的需要。事实上，企业是每年都要给那些入了股的士绅、官员分股
利、分红的，即使是亏损亦是如此，这样必然导致无法保证企业自身的资本充足，还会在很多情况下
动用企业的本用来扩大生产的资金来满足股东收益，结果就一个——企业无法扩大再生产，轮船招商
局便是这种情况。同时，由于朝廷的勒索严重，企业规模越大盈利越多，越容易引起注意而被官府勒
索，为了避免朝廷额外的要钱，企业只好把获得的利润投入于土地、房产和当铺中，以及高利贷中，
还用来购买官衔，举办文化艺术事业进入体制内获得头衔，因之造成企业经营停滞，生产规模很难扩
大，生产积极性不高。　　费维恺在《中国早期工业化——盛宣怀和官督商办企业》提出的中国早期
工业化的成就和问题、人事和政策、社会和制度诸问题，在今天依然存在着，如果说清朝还有点自强
精神，那么天朝则采用市场换技术，不仅没换来技术，相反市场也丢失了，政绩的衡量标准就是引进
外资的多寡，直接从立法上为“买办资本”兴起打一个广阔的平台，在舵手的领导下完美的实现了天
朝和外资抱成一团，如胶似漆，实现跨越式发展的目标。　　历史上的盛宣怀从一穷二白的穷小子通
过进入官督商办这一体制，实现了自个家庭生活如《红楼梦》，家财万贯；但朝廷依然只能出卖主权
借钱维持。同学一比喻极为恰当，当这艘大船被好多老鼠打满了洞，载满工人、农民驶向大海时，老
鼠却早已趁着夜色上岸了观望着远离的大船。　　不管是“拜物教”还是“与人斗其乐无穷”论，都
犯了一个致命的错位，就是要否定和抹杀人性的复杂性，人类历史上，先贤之所以伟大，就因为他们
提出的“民主”都尊重了人性的复杂性，或者说是多样性，因此他们的核心思想都是围绕着怎么塑造
人的德性和灵魂开展的，吾辈生于斯，也算艳福不浅。 
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