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《睁眼看曹操》

内容概要

一部三国，说到底不过两个字——谋略而已，正因为那些复杂生动、神秘莫测的谋略，让人们记住了
三国中那些形象鲜活的人物，曹操就是其中最令人们难以忘记的一位。
    对于他的评价，众说纷纭，各有不同。人们说起智慧，总会想到诸葛亮，而曹操，一直是古往今来
奸雄的代表。但在本书中、在作者看来，曹操与诸葛亮的用计由于境界的不同而不可同日而语。诸葛
亮走出茅庐，六出祁山，不过是为报答刘备一人的知遇之恩，而曹操以天下为己任，挟天子以令诸侯
，面对的是全局，推动的是历史！
    这本书从曹操阴阳谋略的总纲出发，下列八大纲目阐述曹操在处世、做事、创业、识人、用人、管
人、用权、用兵等八个方面的阴阳谋略精华，以下又分列六十五则阴阳谋略的细目，从阴阳、前后、
出入、表里、虚实、急缓、深浅、厚薄、动静、善恶、高低、内外、大小、多少、有无、强弱、胜败
等六十五对阴阳谋略矛盾出发，详细说明了曹操阴阳谋略的内容和方法及其丰富思想，其中，每一细
目中都有古今故事、生动事例，李傲先生在其中谈中说今，深入浅出，将曹操一生的阴阳谋略思想与
广大读者做了细致和耐心的交流，颇有可读性，相信其中的精彩内容一定会使广大读者深受启发，进
而达到睁眼看曹操，聪明看世界，学阳阳谋略，通古今智慧的目的。
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《睁眼看曹操》

书籍目录

出版者说棒喝闭眼看历史的文人墨客——代自序第一章 道义旗幡利益剑，曹操眼中终极的标——曹操
处世的阴阳谋略  替天行道，呐喊声中紧磨刀  特立独行，我的游戏我做主  奸雄本色，人不负我我负人
 真命天子，有命更要有作为  不做则已，开弓就无回头箭  勿犯众怒，莫做天下死对头  巧施手腕，杀
人快刀不滴血  高喊忠义，道德清水淹血腥  居高见远，身后疑冢防人盗  大智若愚，权力场中做木鸡  
权衡利弊，让人一寸得一尺第二章 霹雳手段菩萨心，曹操腹中谙熟的道——曹操做事的阴阳谋略  惟
己独尊，施用诡计成人美  以情动人，阴柔不掩阳刚气  沙锅打破，每件事情做到底  一笑泯仇，宽容之
心纳百川  成事在天，谋事更需由人定  江山固守，未雨绸缪备无患  以杀止杀，治理乱世用重典  凭据
天险，怎比任天下智力  阳谋之智成大事，阴谋之技弄小情  恩惠怨仇，宰相肚里撑大船  软硬兼施，不
逼对手入死角第三章 借山之势攀入云，曹操脚下必经的路——曹操创业的阴阳谋略  不做光杆，群策
群力打天下  敢作敢为，出手要有剑客风  入局有方，建造自家新天地  委曲求全，英雄也有气短时  孤
假虎威，挟天子以令诸侯  三十六计，一分言说九分做  狼性领袖，赢家通吃天下碍第四章 人才易求不
易得，曹操心中永远的痛——曹操识人的阴阳谋略  穿针引线，任用一贤众贤聚  入木三分，知天知地
更知人  照单全收，用人用情也用理  问计于人，听其言而观其行  拷问人才，观人当试以艰危  爱屋及
乌，充盈缺失皆可爱  爱才痴狂，巧施苦肉徐庶归  小试牛刀，称雄何必论出处第五章 尽用英才弃逆徒
。曹操手中把玩的棋——曹操用人的阴阳谋略  胆大心细，阳用其方阴用圆  小而能大，纸虎当作真老
虎  择人任事，仁者用仁智者用智  不拘一格，王室平民同台竞技  慎无苛求，剪裁贴补尽可用  阴谋阳
用，天下文人尽收囊中  以义动人，道义换来忠诚心  同气相投，英雄自古惜英雄  人非圣贤，自嘲自省
坦荡荡第六章 威仪恩泽同辉映，曹操胸中不灭的灯——曹操管人的阴阳谋略  大谋治人，无规无矩无
方圆  事必躬亲，可叹诸葛孤烛灭  赏罚分明，人间自有公道在  树立威信，身不正则令不从  容人所长
，知错必改真君子  重赏奇兵，一锦战袍赢群心  越挫越勇，笑傲江湖一片天  该哭就哭，哭出真情赚人
心  香饵利诱，重赏之下有勇夫第七章 强权巧谋共轻重，曹操脑中固守的根——曹操用权的阴阳谋略  
嗜权如命，爱权才能用好权  文安武卫，亦阳亦阴最和谐  正谋反用，欲施阳计先用阴  亏满盈缺，均衡
木上做主宰  疑心太重，行事极端难两全  刻薄厚道，阴阳冰火两重天  猫捉老鼠，死亡游戏强者赢  顺
我者昌，天下计谋为我用  优胜劣汰，不做群狼做孤虎  胜者为王，先做流寇后称王  浑水摸鱼，乱汤锅
中捞天下第八章 嬉笑怒骂皆生智，曹操手中高悬的剑——曹操对敌的阴阳谋略  化整为零，各个击破
控全局  驱虎吞狼，静观其变收残局  塞翁失马，哀兵焉知不是福  空手套狼，变敌所有为我有  将计就
计，出其不意制顽敌  隔岸观火，巧借内乱谋制胜  殊途同归，专攻对手好胜心  攻其必救，哪壶不开提
哪壶  趁乱取胜，乱敌乱兵先乱心  亦智亦勇，阴阳两端尽穿透附录——全书看点展示
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《睁眼看曹操》

章节摘录

　　恩惠怨仇，宰相肚里撑大船　　宽与严：判断一个人胸怀的大小，去看看他如何对待自己的仇人
就知道，曹操的阳刚之美就在于他对人的宽怀大度。今天的人，无论是君子还是小人，都应该以诚相
待。在一般人看来，如果知道他是小人，就应少和他来往，对于小人欺骗自己的事，发现了就一定要
揭露它，但曹操独独不这样做。他的智慧足以明察小人的欺骗行径，然而每次都在暗中忍受，不在神
色上表露出来，这种客人的涵养确实比一般人不知高出多少倍。　　有人曾经这样形容曹操的心胸，
他说，曹操这个人外表阴险，内心宽厚，在阴郁的外表下却有着一副侠义的心肠，所以，看待曹操不
能看他的一时一事，而要看他的一贯所为。曹操这个人看人很有成见，一旦被他认定不可大用的人物
就很难再得到翻身的机会，但一旦被他所接纳，即使犯下滔天的大错他也有可能一笑置之，放你一马
。所以那些跟曹操打交道的人，也许应该祈祷上天给自己一个好的运气，但这也有个前提，那就是你
要有才，或者你要有德，或者你要有某些别人不能媲美的优点。　　当初，袁绍为使攻打曹操名正言
顺，采用谋士郭图的建议，以剿灭曹操，上合天意，下合民情为由，命陈琳起草剿曹檄文，陈琳援笔
立就，历数曹操的罪恶：“司空曹操：祖父中常侍腾，饕餮放横，伤化虐民。父嵩，因赃假位，好乱
乐祸。”“而操豺狼野心，潜包祸谋，乃欲捶折栋梁，孤弱汉室，除灭忠正，专为枭雄。”　　檄文
传到许都时，曹操正患感冒头痛躺在床上，情报人员将檄文传进来，曹操见了，毛骨悚然，出了一身
冷汗，感冒顿愈，头痛也忘了，从床上跳起来，问：“谁做的檄文?”曹洪说：“听说是陈琳。”曹操
笑着说：“真有文采。”　　后来，袁绍败出陈琳被抓住后，曹操问他：“你的檄文写得的确好，只
是你尽管骂我本人，怎么还骂我爷、骂我爸呢?”陈琳说：“形势所迫啊。”由于曹操非常爱惜他的才
华，并没给他任何处罚，宽宏大量地把他留在了身边。为了回报曹操的厚爱，后来陈琳延续曹操的文
学风格，成为历史上著名的“建安七子”之一。名列第二位，为曹操开辟的慷慨豪气的“建安文学”
的发展作出了重要贡献。　　判断一个人胸怀的大小，去看看他如何对待自己的仇人就知道。曹操的
阳刚之美就在于他对人的宽怀大度。　　曹操在安慰对自己有着杀子之仇的降臣张绣时曾说：以往过
节莫计较，同仇敌忾泯恩仇。这种以德报怨的君子胸怀，可谓是成就大事之伟丈夫心胸的最好体现。
曹操将自己的阴谋埋于阳谋之中，又用阳谋来诠释阴谋，正说明了他内心中矛盾的一面，做事多用阴
谋，做人多用阳谋，曹操虽然看似狡诈，但他之所以成功，是因为他仍然具有许多美德，具有虚怀若
谷的胸襟，而能够容人是他身上美德中最重要的一部分。　　P75-76
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《睁眼看曹操》

精彩短评

1、很不错，从别人不容易看到的方向来分析评判曹超，有褒有贬，客观，重点是让我们从曹超身上
学到很多东西
2、完全改变了我对三国成败和曹操的认识。不错。
3、所有的道理说遍了，正面也是你，反面也是你...
就是为说理而说理的书。
4、很薄的两本册子   书中有引用的人名中有复杂一点的古汉字竟然空在那里，而且多次出现。内容也
一般，真的连半价都不值。
5、一般
6、不太推荐
7、被易中天带出一波流
8、超欣赏曹操的说。李敖为曹操平反了。
9、娱乐书籍，大一看过
10、给宝贝买的书，挺不错，给个好评！
11、也就是消遣吧。
12、我不喜欢李敖，但是他的书不错。
13、阳谋阴谋只在一瞬间。
14、保持沉默，不想多说
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《睁眼看曹操》

精彩书评

1、三国演义的影响太深了，以致曹操的大奸臣形象广入人心，实际上作为一位卓越的政治家，他的
做法在当时的背景下都是应景之举，必须为之~~~因为政治本身就是残酷的，何况下注的赌注是生
命~~~个人还是非常喜欢曹操的，把所有人才为我所用，所有事情为我所控，这才是优秀政治家的表
现。
2、如果用高中作文的眼光来看，这本书文笔还可以的。但如果从内容来看，除了垃圾还是垃圾，没
见地，我勉强看了三分一就完全没有看下去的欲望。里面只有曹操是好的，只有曹操是正确的，曹操
的错事后面都可以变成正确的，跟擦曹操的鞋没什么区别。
3、我一直很喜欢曹操，但他的反面形象太入人心，所以长久以来非常苦恼，终于——李傲用事实为
他平反了，我在此力荐这本好书。
4、本书从历史的另一个角度来评论一个叱咤风云的历史人物。几千年来人们都把曹操当成是一个大
逆不道的人物，一个奸诈的形象。因为这种历史风气，形成了几千年来到评价。罗贯中因为这样写成
了举世之作《三国演义》。我们应该为曹操翻案，像郭老一样。用新时代的眼光来看曹操。本书乃必
读之作。
5、因为罗贯中的一本《三国演义》，人们认识了那个时代中一些人的传奇人生。也因为罗贯中的一
本《三国演义》，人们误解了那个时代中一些人的历史形象。很不幸，曹操就属于后者。作为时代的
一个弄潮儿，曹操在历史舞台上留下的点点滴滴自然也不会因为罗贯中的一家之言而被抹去。李敖的
这本书就是从历史的另一个角度来剖析曹操这个叱咤风云的历史人物。游弋于阳谋与阴谋之间的智慧
确实是对曹操的一个新点评。很多热衷厚黑学的人都奉曹操为厚黑大师，但他们大多都没有看到曹操
霹雳手段菩萨心的一面，这也使得厚黑学在这上面走上了歧途。厚黑永远只是手段，无关乎良心。本
书通过对曹操的解读也为厚黑学添加了一丝注解。
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