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《包容的力量》

前言

首都企业家俱乐部把宋志平同志《包容的力量》这本集子送给我，并请我作序。宋志平同志，我比较
熟悉，他是较早进入人们视野的一个国企负责人。我在经贸委工作时期，宋志平就作为经贸委在京的
唯一基层企业代表参加了党的十五大，那时他是北新集团的负责人，给人的印象是个热情、谦和又能
干的年轻人。    十几年后，我到中国企业联合会工作，宋志平同志也从北新集团走到中国建材集团的
领导岗位。在这期间，我耳闻目睹了不少有关宋志平和他企业的故事，听了他一些演讲，看了一些媒
体对他的采访和报道，一个很深的印象就是：宋志平和他的企业都成长了，特别难能可贵的是，他把
做企业当成终身责任，主张一生做好一件事，而且一千就是几十年。    这本集子不是成功企业家的回
忆录，也不是知名作家写的传记，而是汇集了宋志平在基层大型国企北新集团和央企中国建材集团两
家企业工作期间，在媒体发表的一些个人心得和采访报道。这些文字非常真实地记录了一个国有企业
负责人的心路历程：在国企艰难进入市场的过程中，在脱困与改革的过程中，在规范治理和提高管理
水平的过程中，在央企做强做优和提升国际竞争力的过程中，作为企业家的所思所想与艰辛努力，以
及社会对他们的评价与看法。    从这本集子可以看出，无论是在北新集团，还是在中国建材集团，20
年来，宋志平的经营思路是一贯的，那就是以人为本，和谐包容。什么是包容？兼容并蓄，共生共赢
。宋志平作为一个善于学习的企业家，有着良好修养，勤于思考，善于总结，凡事都想在前头。他的
经营思路与个人特质都体现了“包容”的特点。也正是这些想法，点燃了北新集团全体员工心中的希
望之火，使一个困难重重的工厂最终发展成为全国新型建材行业的龙头企业。而中国建材集团则走出
了一条具有鲜明特色的市场化发展的道路，带领了行业的思想解放与模式创新，成为转型升级的行业
典范。时下，我国经济正处于经济转型、结构调整的关键时期，不同所有制的企业也在进行资源的有
效配置和组织的深度融合。作为我国大型国有企业的领导人，既肩负着民族复兴的经济责任，也面临
着诸多随之而来的矛盾和压力，因此企业家更需要常怀一颗包容之心。    中国改革开放的30年犹如大
浪淘沙，经历了这场洗礼的企业家，尤其是其中的佼佼者，自有其生存发展之道和深刻的管理方略。
读一读他们的心路，听一听他们的想法，想一想伴随着改革开放30多年每个人走过的路程，我们将更
有勇气和智慧迎接未来。    因此，这本集子，不仅是宋志平个人“包容”思想的阐释，而且记载了一
个时代深刻变革的印迹，浓缩了一批优秀企业家上下求索的历程。读此书能有所思、有所悟、有所行
，正是它真正的意义所在。
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《包容的力量》

内容概要

《包容的力量:宋志平的企业心路(第3版)》精选宋志平20年来的部分重要文章、讲话与媒体访谈，真实
再现了一位成功企业家不平凡的企业心路，生动诠释了“包容”带给企业、行业的巨大而深刻的变革
。《包容的力量:宋志平的企业心路(第3版)》内容包括以人为本的核心思想、共生多赢的经营理念、
国民共进的融合模式、资源聚合的发展道路、包容和谐的企业文化等。这一哲学思想是我国企业在科
学发展实践中的宝贵经验与创新成果，是对社会主义经济学理论的极大丰富，对推进我国企业尤其是
国有企业改革具有积极的借鉴意义。
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《包容的力量》

作者简介

　　宋志平，管理工程博士，现任中国建筑材料集团有限公司董事长，党委书记，中国医药集团总公
司外部董事、董事长，是第一个同时担任国资委两家中央企业董事长的企业家。　　宋志平36岁担任
北京新型建筑材料总厂一把手，带领企业迅速走出极度艰难的困境，发展成为全国新型建材行业的龙
头企业。2002年宋志平受命就任中国新型建筑材料集团公司（中国建筑材料集团有限公司前身）总经
理后，集团营业收入从20多亿元跃升至201 1年近2000亿元，成为我国建材行业唯一的世界五百强企业
。而宋志平执掌的另一家央企——中国医药集团总公司，自他2009年6月任董事长以来，营业收入
由400多亿元跃升至2011年超过1200亿元。两家央企被誉为国资委系统充分竞争领域中快速成长的企业
典范.其“央企市营”的成长模式引起业界极大关注。　　宋志平是中国共产党第十五次和第十八次全
国代表大会代表，同时担任中国企业联合会副会长、中国工业经济联合会主席团主席。中国企业改革
与发展研究会会长、中国建筑材料联合会副会长、首都企业家俱乐部常务副理事长兼主任.国家行政学
院兼职教授、武汉理工大学管理科学与工程博士生导师、第二和第三届全国MBA教育指导委员会委员
；曾荣获全国优秀企业家“金球奖”、中国创业企业家、国内首批高级职业经理.中国十大并购人物、
袁宝华企业管理金奖、改革开放30年中国企业改革纪念章、全国劳动模范、人民社会责任杰出贡献人
物、中国证券金紫荆奖“最具影响力领袖”等荣誉；其主持的水泥领域大规模重组整合的实践与经验
荣获国家级企业管理现代化创新成果一等奖，并入选哈佛商学院案例。
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《包容的力量》

书籍目录

序 第一部分 开篇 做企业为什么需要包容 宋志平：包容的力量 我的心是一片海洋 我的企业心路 宋志
平的“包容”哲学对我国大企业时代的贡献 师者宋志平 跨界掌门的双重角色 第二部分 任职中国建材
集团时期（2002年至今） 宋志平和“央企市营”的故事 行业整合优化——大企业的发展机遇和历史使
命 国企民企共同发展合作多赢 包容中勾勒的版图 让我们一起走出“丛林” 企业成长的逻辑 积极探索
央企经营新模式 中国建材凭啥入选哈佛案例 大企业的使命 宋志平：做积极的董事长 演绎建材央企包
容性成长 科学发展是企业发展的新动力 走新型工业化道路开创水泥市场健康新格局 积极正面地看待
水泥行业的调整 大力发展节约型建材工业 构建学习型组织及实践 人在旅途 远望的飞翔 第三部分 任职
北新集团肘期（993年—2002年） 建立适应市场经济的企业制度 事在人为 我的一些想法 我们崇尚的机
制 练得内功拿下云 企业亟待“新定位” 新材料、新企业、新思想 谈谈敬业精神 谈谈以厂为家 浅谈日
本企业的经营管理 关于精干队伍 把我的真心放在你的手心 九八回眸——追求稳健成长，佳绩回报股
民 以同心圆模式与新经济对接 关于企业人力资源开发的思考 仁者无敌 附录 宋志平的包容哲学 有企业
英雄才有英雄企业 一分包容，一分力量 后记 再版后记 三版后记
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《包容的力量》

章节摘录

版权页：   让我们一起走出“丛林" 去年，以大企业带头推动的水泥行业限产稳价，助推行业利润一举
创出历史最高，让人们看到了行业健康发展的曙光。而进入2012年，恶性竞争又起，一季度行业利润
下滑60％，水泥价格萎靡不振。水泥行业犹如坐上了过山车，刺激、跌宕，让人充满猜想。当下的水
泥行业究竟要向何处去，有人想问问中国建材集团董事长宋志平。因为在他的治理下，中国建材成功
带动并引领了水泥行业的联合重组，提高了行业集中度，而受益者绝非仅中国建材一家。这其中的经
验和实践已经远远超出了行业范畴，更是作为经典案例入选哈佛商学院教学案例。 三年前，宋志平在
一年一度的水泥峰会上提出“行业利益高于企业利益，企业利益孕于行业利益之中”，进而提出限产
稳价、市场协同、共生多赢的发展思路，之后的事实从正反两个方面证明了这一思路的正确性。在水
泥行业转型的大时代里，解决问题的方法不仅仅是优胜劣汰的丛林法则，换一个角度看问题，改变竞
争的心智模式是告别高增长后的水泥行业必须进行的一次心理跨越，其中的精髓或许就是宋志平不遗
余力倡导的建立合作、共赢的行业价值体系。 这位早年有过10年工厂销售经历的世界500强掌舵人，
这位追求完美的理想主义者，其实再实际、再务实不过了。他知道，行业的发展基于对自身内在逻辑
的客观认识，必须顺应宏观环境的大势。 在思想纷乱的特殊时期，如何贯彻落实温家宝总理年初政府
工作报告中关于“以汽车、钢铁、造船、水泥等行业为重点，控制增量，优化存量，推动企业兼并重
组，提高产业集中度和规模效益”的重要指示和要求，如何冲破长期困扰行业的恶性竞争模式的壁垒
，如何去破解行业发展中的种种迷思，宋志平提出了新论断：“水泥行业已告别高增长，进入一个平
台阶段”，“以销定产、限产稳价将是一种长期运行模式”， “水泥企业将例行寒暑假制度，每年安
排放假100天”，“行业自律、市场协同不是垄断”⋯⋯ 解读经济大环境 记者：我们讨论水泥行业发
展面临的形势和问题时，离不开经济发展的大环境，包括国际环境和国内环境，请问您对整个经济发
展走势有怎样的认识和判断？这个大环境又会对水泥行业带来怎样的影响？ 宋志平：我们先来看看外
部环境，国际经济形势正开始好转。2008年的美国金融危机和之后的欧洲债务危机给全球经济带来了
沉重打击，同时也带来了全球经济的结构性调整。
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《包容的力量》

后记

首都企业家俱乐部是以北京市和中央在京的大企业为主体的跨行业、跨地区的企业界社团组织，成立
于1985年3月23日，现有团体会员单位240余家。会员单位中有不少企业老总是能够著书立说的著名企
业家，报刊杂志上经常看到对他们的采访报道，俱乐部会刊《首都企业家》杂志也经常予以转载。为
了使他们在企业管理方面的实践经验能够为更多人分享与借鉴，俱乐部拟编辑出版《首都企业家风采
录》丛书。    现任中国建筑材料集团有限公司董事长、中国医药集团总公司董事长宋志平，是中国企
业联合会、中国企业家协会的副会长，首都企业家俱乐部的常务副理事长兼俱乐部主任。    宋志平从
俱乐部成立时起就是俱乐部活动的积极参与者，他从1997年起至今一直兼任俱乐部主任。我是俱乐部
的常务副主任，在宋主任的领导下负责俱乐部的日常工作，我俩相识共事已有20多年了。    通过多年
交往和阅读他的文章，使我对宋总有了较深的了解，在我的心目中，他是一位“学者型的企业家”，
他的文章和讲话，都是他工作实践经验的总结，既有可读性，又有实用性，值得企业家和从事经济工
作的同志交流借鉴。由此，我产生了一个念头，先把有关宋总的文章收集起来，汇成一册，作为《首
都企业家风采录》丛书的第一本，印发给企业家朋友们。    为了落实此事，我首先与宋总所在单位办
公室的同志联系，请他们帮助收集宋总的一些具有代表性的文章和访谈录，这件事很快得到了落实，
共收集和选择了29篇文章，约18万字，可以汇集成一本书了。随后，我又征得了宋志平本人的同意。
他希望请他敬重的袁宝华和王忠禹两位老领导，分别给题写书名和作个序，两位老领导都满足了我们
的要求。为了提高出版质量，我与企业管理出版社刘鹏社长联系，请他们给予出版。就这样，在各方
支持下，这本书很快就出版了。    但由于时间短促，有些好文章还没收进来，在编辑方面，不当之处
也在所难免，敬请读者指正。
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《包容的力量》

媒体关注与评论

中国进入了，创造具有全球竞争力大型企业时代，其中优秀的职业企业家是最为关键的因素，也是最
为稀缺的资源。宋志平大学毕业就扎根企业，担任主要领导后，他心无旁骛地致力于企业改革和发展
，在日理万机的工作一线，热衷学习，勤于思考，善于总结。使他和他带领的企业跨越障碍一路前行
，用20年时间带出了两个千亿级的企业。这本书记述了他的企业心路，也从一个侧面记载了国企改革
的变幻风云，值得一读。    ——第十届全国政协常委，国务院发展研究中心原党组书记、副主任 陈清
泰        中国建材从一个中小规模的企业快速成长为世界五百强，令人瞩目，但它的成长却源于一个朴
素的包容性思想。包容性发展不仅适应中国国情，而且是中国企业“走出去”应具有的价值观。我推
荐大家读一读这本书。    ——博鳌亚洲论坛国际咨询委员会委员，原外经贸部首席谈判代表、副部长 
龙永图        产品，产业，乃至企业文化完全不同的两家弱小企业，在宋志平董事长的领导下，快速成
长为行业佼佼者，其中的管理实践，引入深思。包容的文化凝聚团队，包容的力量聚集人心，这就是
成长的奥秘。此书让更多的人了解了央企尊重市场、以人为本的不懈努力，值得所有希望了解央企的
人和希望推动央企健康发展的篱理者研究探讨。    ——中国石油化工集团公司党组书记、董事长 傅成
玉        《包容的力量》是一本讲企业文化的书，是园企市场化过程中宋志平的心得体会，但书中包容
和谐的企业哲学也适用于我国广大民企。集团中层干部人手一册，大家喜爱和赞成书中的观点。    —
—三一集团有限公司董事长、三一重工股份有限公司董事长 梁稳根        宋志平是我带的96级在职博士
生。多年来，他不顾工作劳累，始终坚持学习。他勤于思考，善于归纳，事业取得很大成功，是一位
学习型企业家。《包容的力量》这本书是他从企业管理实践中感悟的管理之道，具有很强的实践性，
同时也不乏理论性，值得一读。    ——复旦管理学杰出贡献奖获得者，华中科技大学管理学院原院长
、博士生导师 陈荣秋
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《包容的力量》

编辑推荐

《包容的力量:宋志平的企业心路(第3版)》体系完整，内涵丰富，特色鲜明。
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《包容的力量》

名人推荐

中国进入了创造具有全球竞争力大型企业时代，其中优秀的职业企业家是最为关键的因素，也是最为
稀缺的资源。宋志平大学毕业就扎根企业，担任主要领导后，他心无旁骛地致力于企业改革和发展，
在日理万机的工作一线，热衷学习，勤于思考，善于总结，使他和他带领的企业跨越障碍一路前行，
用20年时间带出了两个千亿级的企业。这本书记述了他的企业心路，也从一个侧面记载了国企改革的
变幻风云，值得一读。 ——第十届全国政协常委，国务院发展研究中心原党组书记、副主任 陈清泰 
中国建材从一个中小规模的企业快速成长为世界五百强，令人瞩目，但它的成长却源于一个朴素的包
容性思想。包容性发展不仅适应中国国情，而且是中国企业”走出去”，应具有的价值观。我推荐大
家读一读这本书。 ——博鳌亚洲论坛国际咨询委员会委员，原外经贸部首席谈判代表、副部长 龙永
图 产品，产业，乃至企业文化完全不同的两家弱小企业，在宋志平董事长的领导下，快速成长为行业
佼佼者，其中的管理实践，引人深思。包容的文化凝聚团队，包容的力量聚集人心，这就是成长的奥
秘。此书让更多的入了解了央企尊重市场、以人为本的不懈努力，值得所有希望了解央企的人和希望
推动央企健康发展的管理者研究探讨。 ——中国石油化工集团公司党组书记、董事长 傅成玉 《包容
的力量》是一本讲企业文化的书，是国企市场化过程中宋志平的心得体会，但书中包容和谐的企业哲
学也适用于我国广大民企。集团中层干部人手一册，大家喜爱和赞成书中的观点。 ——三一集团有限
公司董事长、三一重工股份有限公司董事长 梁稳根 宋志平是我带的96级在职博士生。多年来，他不顾
工作劳累，始终坚持学习。他勤于思考，善于归纳，事业取得很大成功，是一位学习型企业家。《包
容的力量》这本书是他从企业管理实践中感悟的管理之道，具有很强的实践性，同时也不乏理论性，
值得一读。 ——复旦管理学杰出贡献奖获得者，华中科技大学管理学院原院长、博士生导师 陈荣秋
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精彩短评

1、作为一本书而言，内容太散。
2、书是帮领导买的据说看了之后又很多想法全部实施在公司里面公司确实有进步希望买此书的人都
能将知识转化成力量
3、仔细翻阅了这本《包容的力量》，带给我不小的冲击和震撼，早就耳闻宋志平和他所创造的奇迹
，一直想探寻奇迹背后的究竟，读过此书，你会发现答案其实并不复杂，他的个人魅力、他的经营思
路、他的处世哲学，无处不包含并散发着“包容的力量”，强烈将这本书推荐给关注企业经营，尤其
是关注国有企业发展的各位书友，从这本书里真的能发现点不同，悟出点真道，收获点心得。
4、图书馆有，自己买来看看，也学习一下
5、帮别人买的，听说很强大
6、听一个朋友推荐，最近看了这本书。还不错，读了挺有收获。整本书给人的感觉是朴实无华，没
有花哨之处，很真诚，敞开心扉与人交流，尤其是《我的企业心路》、《包容的力量》、《谈谈以厂
为家》、《九八回眸》等，感觉挺亲切。经营思想也值得一读。
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