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《洛克菲勒自传》

前言

或许到了人生的某个阶段，每个人都愿意回首往事，重拾记忆中的某些片断。正是这些大大小小的往
事构成了辛勤工作、快乐幸福的人生百味。我发现自己正在变成这样一个絮絮叨叨的老人，在本书中
，我很想与你们分享我积极向上的一生中出现过的人、发生过的事。    从某种程度上看，我所交往的
人大多是这个国家最优秀的一些人，尤其是商业界的商人，正是他们构筑了美国的商业王国，并将美
国商品远销全球。下面我所记录的这些往事对我而言都意义重大，因此，直到现在，他们仍然深深地
烙在我的脑海中，经常勾起我的回忆。    到底在多大程度上对公众保持隐私，或者在多大程度上让自
己免受攻讦，这一直是一个很有争议的问题。一个人如果过多地公开暴露自己的一些经历，很容易让
人产生自大之嫌疑；但是如果一个人总是保持缄默，有时可能更容易受到别人的误解，因为人们会认
为你一定是做错了什么事情，而这种缄默便是你无法辩驳的证明。    我并不习惯把个人生活公之于众
，但既然我的家人和朋友认为我有必要将一些有争议的事情做些说明，留下记录，我想我应该听从他
们的建议，用这种非正式的方式重拾生命中的一些趣事和珍贵记忆。    写这个回忆性的文字还有另外
一个原因：如果在公众中广为流传的事情只‰的内容是真实可靠的，那么我的那些忠诚而又能干的朋
友，一定会觉得蒙受了冤屈，他们中的许多人已经与世长辞。本来我自己已经决定保持沉默，相信我
离开这个世界之后，事实会逐渐浮出水面，历史将做出公正的裁决。既然我还活着，还能够证明一些
事情，似乎应该站出来，帮助人们从新的视角来看待一些颇具争议的事情。我相信，人们并没有充分
地了解这些事情。    所有这些都事关逝者的声誉及生者的生活，因此，唯一合理的做法就是在公众做
出评判之前，为他们提供第一手的资料。    着手写这些回忆的文字之前，我并没有想到要把它出版成
书，甚至没有把它当成一部非正式的自传，所以没有认真地考虑如何安排前后顺序以及保证故事的完
整性等相关问题。    一聊起多年来朝夕相处、亲密无间的合作伙伴和同事，以及我们的深厚友谊，我
感到无比的快乐和满足。同时我也意识到，虽然这些记忆是我一生中的快事与珍贵的财富，但长篇大
论肯定会让读者厌烦，因此，在回忆录中，我只提到了在构筑商业王国中，表现积极活跃的一小部分
合作伙伴，正是他们造就了我商业上的成功。
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《洛克菲勒自传》

内容概要

约翰·D.洛克菲勒，是美国历史上最富有的饱受争议的商人，与依靠机遇成功的美国富豪相比，他更
多是凭借自己精明而富有远见的魄力和手段，一步步建立起他庞大的石油帝国。《洛克菲勒自
传--20\30\40时的活法(插图本)》是约翰·D.洛克菲勒的一部自传。该书将带你：悟基业长青的家族秘
笈，寻活出自我的人生王道。
    《卡内基自传——一个穷小子的发迹史(插图本)》由长江文艺出版社出版发行。
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《洛克菲勒自传》

作者简介

约翰·D·洛克菲勒（1839-1937），是美国历史上最富有的饱受争议的商人，与依靠机遇成功的美国
富豪相比，他更多是凭借自己精明而富有远见的魄力和手段，一步步建立起他庞大的石油帝国。他既
是唯利是图的企业家，也是慷慨大度的慈善家；既是托拉斯企业的创建者，也是现代慈善业的组织者
。尤其是，他留给子女的精神财富的价值更是无可估量，为世人留下了基业长青的家族秘笈。
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《洛克菲勒自传》
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《洛克菲勒自传》

章节摘录

阿基博尔德先生    这本书只是一些零散、非正式的回忆记录，所以请容许我絮叨这么多的小事情。    
回顾我的一生，脑海中留下的最清晰的画面便是和老同事共事的场景。在这里谈起这些朋友，而不是
别的朋友，并不意味着其他人对我不重要，我只是想在后面的章节中，再谈谈我早期的那些朋友。    
我们可能会忘记和一个老朋友初次见面时的情景，或是对一个老朋友的第一印象，但我永远不会忘记
我第一次见标准石油公司现任副总裁约翰·D·阿基博尔德先生(J0hn·D．Archbold)时的情形。    那
是35或40年前，当时我正周游全国考察，与生产商、炼油商、代理商交流，了解石油市场的行情，寻
求商机。    一天油田附近有个聚会。当我到达旅馆时，里面已经挤满了石油行业的商人，我看到签名
本上写着一个大大的名字：约翰·D．阿基博尔德，每桶4美元。    这是一个富有朝气、个性十足的家
伙，他在不失时机地宣传着自己，在签名本的签名后面特意加上了一句广告语——“每桶4美元”，
估计看到这句话，没有人会怀疑他对石油业的坚定信念了。每桶4美元的口号太引人注目了，因为当
时原油的价格远远低于此，这个高价的口号果然一炮打响——因为这个价格简直令人难以置信。虽然
阿基博尔德先生最终不得不承认，原油价格根本达不到“每桶4美元”，即便如此，他始终保着热情
、信念和无与伦比的影响力。    他天性幽默。法庭是一个严肃的场合，有一次，他出庭作证时，对方
律师问他：“阿基博尔德先生，你是这个公司的董事吗？”    “是的。”    “你在这个公司担任什么
职务？”    他立刻回答道：“争取更多分红。”这个回答将那位学识渊博的律师转移到了另一个话题
上。    我一直惊叹于他卓越的工作能力。现在，我不常常见得到他，他总是日理万机，手头有处理不
完的事情，而我则远离喧嚣的商界，每天打打高尔夫球、种种树，过着像农夫一样的田园生活，即使
是这样，我仍然觉得时间不够用。    说起阿基博尔德先生，我必须再次提一下，在标准石油公司工作
期间，他们给予了我很多信任，让我愧不敢当。我非常幸运，能够把这么多能力超群的人联合在一起
，现在他们都是公司中举足轻重的人物。我与他们已共事多年，因为他们，每当公司遇到了难关都被
他们解决了，公司得以发展壮大，一直走到了今天。    我与大部分同事都交往多年，到现在这个年龄
，经常是还不到一个月(有时我觉得还不到一周)，就不得不给相关的家族发出唁电，安慰那些丧失亲
人的家人。最近，我数了一下已经去世的早期共事的老同事，还没有算完，已经有60多个了。他们都
是我忠实、真诚的朋友，我们共同努力，共担风雨，一起经历了无数的难关与考验。我们曾讨论、争
执、斟酌过许多问题，直到最终达成共识。我们彼此坦诚相对，光明磊落，对此我一直深感慰藉。如
果没有这些做基础，商业伙伴不可能取得事业上的成功。    当然，让一群意志坚定、坚强有力的人达
成共识并不是一件容易的事儿。我们的做法是耐心倾听、公开讨论，每个人都开诚布公，把所有细节
都拿到桌面上讨论，让每个人都尽量了解彼此的想法，然后尽量得出结论，最终决定行动计划的进程
。这些同伴中保守者通常占大多数，这无疑是件好事，因为大公司总是倾向于一味的扩张。成功人士
一般会比较保守，因为他们面临的风险更大，一旦失败，失去的也更多。值得庆幸的是，总会有一些
野心勃勃、敢于冒险的同事，他们通常是公司中最年轻的，虽然人不多，却敢作敢为，勇于冒险，让
人信服。    他们渴望有所作为，并有迅速的行动力，他们不介意承担工作的压力，敢于承担贞任。我
对保守者遭遇激进者(我可以称他们为激进者吗？或者说是敢于冒险的人)时的情形记忆深刻。不管怎
么说，在所有的事件中，我都是后者的忠实代表，是一个激进派。    争论与资金    我有一个合作伙伴
，已经建立了宏伟大业，事业蒸蒸日上，他坚决反对我们大多数人提出的企业改进方案。据估计，这
个企业扩展方案耗资巨大，我想大约要300万美元，这是一笔庞大的数目。为此，我们反复讨论，和其
他几个合伙人分析了所有利弊，并且动用了一切能够获得的论据，以证明这个计划不但有利可图，而
且还能保持我们原有的领头人的地位，这一点是最关键的。只是，这位老合作伙伴异常固执，坚决不
同意，我甚至能够看到他把双手插到裤兜里，头向后仰，站在那里，摆出抗议的姿态，歇斯底里地吼
叫着：“不行！”    遗憾的是，一个人为了捍卫自己的立场，用争吵的方式而不是考虑如何寻找现实
的条件来支撑自己。他已失去了冷静的判断，他的思维已经处于停滞状态，剩下的只有固执的抵抗。
就像我前面提到的，这个企业改善方案至关重要，必须得到实施。但是，我们又不能和这个老合作伙
伴翻脸，尽管我们中的一小部分人下定决心尽全力说服他。于是我们尝试一下用另一种方式，对他说
：“你说我们没必要花这些钱？”    “是的，完全没必要，”他回答道，“投入这么一大笔钱，可能
需要很多年才能得到收益。现在没必要建造你们所说的那些设施，工程进展运行得很好，只要能保持
现状就够了。”    这位合作伙伴博学多才、经验丰富、资历很老，并且对石油行业比我们所有人都精
通。但我已经说过，我们已经决心，如果能够争取他的同意，就坚决执行这个改进方案，即使他不同
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《洛克菲勒自传》

意，我们也愿意等。激烈的争论过后，争吵渐渐平息了下来，我们又重新把这个话题提出来。我已经
想到了另外一种新的方式来说服他。    我说：“那我独自出资，自己承担风险。如果这项支出有利可
图，公司就把本金还给我；如果亏损了，我自己来承担损失。”    我的这些话打动了他，他不再像原
来那么固执了。    他说：“既然你这么坚定，那我们共同承担风险吧。如果你可以承担这个风险，我
想我也可以。”    事情就这么定下来了。    我想，所有企业都面临着如何掌握企业发展速度的问题。
当时，我们的企业发展迅速，四处扩张，伸向了各个领域。我们要不断应对各种新的突发事件。发现
了新的油田，就得马上制造出用来储存原油的油罐；旧的油田日渐枯竭，也会出现新情况。我们因此
面临着双重压力，一方面要放弃旧油田中我们已经建好的完整的设备；另一方面，不得不在完全陌生
的新油田附近建造工厂，做好储存和运输石油的准备。石油贸易之所以称为风险行业，这些都是原因
之一。幸运的是，我们有一个勇敢无畏的团队，我们都秉持着一个重要原则，一个企业的成功就在于
能够全面而有效地把握风险和机遇。    我们反反复复地讨论这些棘手的问题！有些人急于求成，希冀
马上投入大量资金；有些人则希望能够保持适度发展速度，稳健前进。这通常是一个妥协的过程，但
每次我们都将问题提出来摆在桌面上，逐一解决，解决的结果既不像大多数激进派所希望的那么冲动
，也不像保守派所希冀的那么小心翼翼，但最终双方都能就这些问题达成基本共识。P3-6
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《洛克菲勒自传》

后记

安德鲁·卡内基(1835—1919)，出生于苏格兰一个普通的家庭，13岁时移居到美国。他从棉纺厂的小工
做起，依靠个人奋斗，白手起家，打造了一个当时世界上最大的钢铁王国，成为与洛克菲勒、摩根并
称的美国经济界三巨头之一。晚年他热衷于慈善事业，成为美国现代慈善事业的开创者。他的一生，
既是一个依靠个人奋斗而成功的美国梦的典型，也是一段不朽的传奇。《卡内基自传——一个穷小子
的发迹史(插图本)》是安德鲁·卡内基的一部自传。该书将带你：观商政两界如何渗透的鸿图韬略，
看人脉圈子如何设计的机巧智慧。    《卡内基自传——一个穷小子的发迹史(插图本)》由长江文艺出
版社出版发行。
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《洛克菲勒自传》

媒体关注与评论

洛克菲勒的创业精神永远是激励我前进的伟大动力。我的许多设想，包括在我的慈善基金里，都有洛
克菲勒的影子。    ——比尔·盖茨    从来没有一个人能像洛克菲勒那样，对我的投资人生产生如此之
大的影响，我坦诚地说，我的投资哲学是建立在洛克菲勒的睿智之上的。    ——袄伦·巴菲特    他在
探索方面所做的贡献将被公认为是人类进步的一个里程碑。    ——温斯顿·丘吉尔
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《洛克菲勒自传》

编辑推荐

《洛克菲勒自传--20\30\40时的活法(插图本)》用明快的风格和语言，提示了约翰·D.洛克菲勒让你受
益一生的人生观和价值观，并解密其成功之道。    本书献给所有曾经幻想过翱翔万里的心，献给那些
渐行渐远却难以磨灭的梦想。
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《洛克菲勒自传》

精彩短评

1、对儿子的没个成长阶段都给予了基于自己人生经验的指导 我也要这么做
2、不要指望哪位成功人士通过一本书告诉你成功的秘诀，你看到的大部分内容无外乎认真努力且充
满热情地对待每一份工作，成功自然会眷顾你。对于教育而言，身教的意义永远大过言传；对于成功
来说，努力很重要，但基础与机遇也很重要。
3、道理都懂，关键在于我们做不做得到。做到的人就成功了，你呢？

Page 13



《洛克菲勒自传》
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