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《机关干部见真功》

前言

　　借《机关干部见真功》一书问世之机，我们把本书的编写目的、主要内容和写作特点写在前面，
以便大家对本书有一个初步的认识和了解，就算是本书的前言吧。　　机关工作是一项涉及范围广、
文化层次高、信息通联快、社会交往多的工作，并且有很强的知识性、智慧性、谋略性、政策性、务
实性、规范性。因此，机关干部要想在机关的某个岗位上，站稳脚跟，争先创优，干出一番出类拔萃
的事业来，就必须有做机关工作的真功夫。为此，我们为本书取名——《机关干部见真功》。我们编
写此书的目的就是：集“老机关”宝贵经验，传“机关通”真功绝技，帮“新机关”尽快入门，助优
秀者更上一层楼。　　机关工作种数繁多，部门林立，内容复杂。就拿军队机关工作来说，从四总部
到各军区、军兵种以及军、师、旅、团都设置了相应的机关工作，其内容有军事工作、政治工作、后
勤工作、装备工作，其中又细化为上百个业务部门的工作。本书不是也不可能将上述各级、各业务部
门的具体工作内容一一详述，而是着眼为各行各业机关干部所通用的原则，对军队机关干部应该具备
的基本功，按照能参善谋功、调查研究功、文字写作功、内勤实务功、指导基层功、自我修养功六个
方面逐一展开，进行比较系统的探讨。
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《机关干部见真功》

内容概要

《机关干部见真功》紧密联系机关工作中经常遇到的实际问题和工作的重点、难点、关节点，注重系
统性、规范性、可行性、可操作性和实在管用，在理论和实践的结合上做文章。帮助大家在机关工作
实践中，尽快成为专业水平能冒尖、共同课目有绝招、素质全面又过硬的“武林高手”。
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《机关干部见真功》

书籍目录

第一章  能参善谋功  一、要打牢功底    (一)专业过硬能“冒尖”    (二)共同科目有“绝招”    (三)基本
素质要全面  二、要把握详情    (一)要熟知上情    (二)要摸准下情    (三)要通晓内情    (四)要了解外情  三
、要谋划在先    (一)要关注形势，超前思维    (二)要见微知著，洞察秋毫    (三)要及早谋划，勇于创新  
四、要着眼全局    (一)站在“大政方针”的高度谋全局    (二)站在本级党委、领导的高度谋全局    (三)
站在辩证唯物主义的高度谋全局    (四)站在通晓全局的高度谋全局  五、要深谋远虑    (一)要注意审时
度势    (二)要着眼于发展    (三)要重视基础工程    (四)要深钻细研  六、要出大主意    (一)围绕中心工作
出谋划策    (二)围绕主要矛盾出谋划策    (三)围绕抓根治本出谋划策    (四)围绕解决难题出谋划策  七、
要出精点子    (一)点子要正    (二)点子要准    (三)点子要高    (四)点子要实  八、要勇于“进谏”    (一)要
谏于关键之时    (二)要讲究进谏之法    (三)要切实出以公心  九、要荟谋到位    (一)分析论证要到位    (
二)实施方案要到位    (三)反馈修正要到位  十、参谋功夫低下的种种表现及原因    (一)看眼色，顺杆爬  
 (二)无主见，随大流    (三)小聪明，无大计    (四)闷葫芦，不表态    (五)没深浅，乱放炮    (六)慢节奏，
“马后炮”⋯⋯第二章  调查研究功第三章  文字写作功第四章  内勤实务功第五章  指导基层功第六章  
自我修养功后记
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《机关干部见真功》

章节摘录

　　一要搞好语言“包装”。同样一个建议，用不同的语言向领导提出，会出现不同的效果，特别是
与领导的想法不一致、甚至相反的意见，更要把握好说话的分寸。当然，有水平、有涵养的领导不会
计较言辞，这是问题的另一面。　　二是注意点到为止。作为领导，思维一般是比较敏锐的，领会问
题也比较快、比较深。因此，机关干部向领导“进谏”时，要尽量做到言简意赅，不要哕哕唆唆说起
来没完没了，生怕领导领会不了。　　三是善于巧妙迂回。相传乾隆皇帝下江南到苏州狮子林，见那
假山似通似断，像梦幻组合一般，玩得很开心。游罢假山，当地官员请他题字，他一时得意忘形，写
了“真有趣”三个字。恰好旁边站着接驾的新科状元黄熙，他觉得这三个字太俗，有失皇上体面，但
又不好直说，只得巧妙婉转地奏道：“臣见圣上御笔，笔笔铁画银钩，字字龙飞凤舞，其中这个‘有
’字，更是百媚千姿。臣冒昧该死，望乞圣上将这个‘有’字赐予小臣。”此言一出，乾隆皇帝复阅
此三字，方知话中有话，恍悟个中之理，于是顺水推舟，改为“真趣”。乾隆皇帝题字不当，黄熙以
机智的婉言暗示皇上，致使乾隆改动了题匾，留下了千古佳话。当然，现在的领导不是封建皇帝，机
关干部向领导“进谏”用不着那样拐弯抹角，但“进谏”的方式方法还是要讲究一些，最好使忠言不
逆耳，并尽快达成共识。　　（三）要切实出以公心　　无私才能无谓，不讳方敢直言。在封建社会
的旧中国，却有不少忠臣良将因向皇帝直言进谏，冒犯了“龙颜”被罢官、治罪，甚至被处以极刑。
在社会主义的新中国，虽然没有那种冒犯“龙颜”的危险，但由于提不同意见被领导误解，甚至给个
人的成长进步造成不利影响的个别事例还是存在的。因此，机关干部一定要祛除私心，出以公心，敢
于直言。
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《机关干部见真功》

编辑推荐

　　能参善谋功，调查研究功，文字写作功，内勤实务功，指导基层功，自我修养功。

Page 6



《机关干部见真功》

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:www.tushu111.com

Page 7


