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《变革之舞》

前言

　　今天是农历虎年的小年，转眼就到春节。坐在海口的办公室里，我已经觉得自己是一个地道的海
南人。有两个原因，一是从2007年下半年开始，因为有幸参与国务院启动、海南省领导的海南农垦体
制改革工作，而经常驻扎在海南，到现在已经是第三个年头。对这个美丽海岛的感觉，最初是好奇、
迷恋，现在是熟悉和温暖，像另一个家：二是作为深度参与者见证了海南农垦成立近六十年来最重大
的变革过程，看到百万农垦人在海南四分之一面积的范围内经历的巨大变化，感到见证历史的责任感
，当然也因为有一点儿成就感而窃喜。不知不觉地将自己与海南农垦开展的这项工作混合起来，这种
混合的情感可能就叫归属感吧，所以情不自禁地会把自己归入“海垦人”的行列。　　作为“海南人
”，自然想为国际旅游岛建设出把力。别人大规模投资开发，海南省也不缺我们这样的学者和专业人
士的小钱。我能做些什么呢？就想将自己近三年来在海南农垦历史变革中的所见、所思、所做梳理出
来，作为礼物送给亲爱的海垦人。明年年初就是海南农垦成立60周年的日子，希望这本书可以成为献
给她的一份小礼。　　同时，作为亲身经历这次大变革的外部专业人士，我也确实感觉到有这个责任
将海南农垦及其变革介绍给更多的朋友，让大家了解“海南农垦”这个独具中国特色的经济现象和管
理现象，让大家感受她这两年浴火重生式的改革过程，体验这其中的中国经验，并从我可能并不全面
的故事讲述中得到启发。　　这个责任对我确实有些重，主要是因为以下几个方面的原因。　　首先
，我可能无法让大家感受到海南农垦这次改革对中国经济的重大意义。国务院常务会议确定的这次改
革称为“海南农垦管理体制改革”，它涉及国家部委对海南农垦管理体制的改变，涉及海南省对农垦
管理方式的确定，更重要的是，涉及海南农垦这样的特大型农垦单位在体制、机制、模式、方向上的
改革实践。
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《变革之舞》

内容概要

《变革之舞:海南农垦复兴之道》内容简介：2007年，中国农垦系统和海南省展开了一场引人瞩目的组
织变革，这就是涉及一百万人口、海南岛四分之一土地面积的海南农垦管理体制改革。《变革之舞:海
南农垦复兴之道》作者作为这次改革的亲历者和参与者，详细地记载了两年多来的重要改革历程，描
述了其中的精彩故事片段，总结了这次变革的重要经验。海南农垦管理体制改革是中国少有的大型组
织管理变革的重要案例，通过分析，《变革之舞:海南农垦复兴之道》总结了这次变革对于中国式组织
变革的借鉴价值。同时，海南农垦管理体制改革是中国农垦系统改革和中国农业领域改革的重要实践
，《变革之舞:海南农垦复兴之道》探讨了这次改革对解决中国“三农”问题的作用。《变革之舞:海
南农垦复兴之道》适合企业管理者、政府相关领域管理者、经济管理研究人士、EMBA、MBA阅读，
具有很强的借鉴意义。
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作者简介

　　刘斌，博士，中国人民大学商学院产业经济博士后、企业管理博士，上市公司独立董事，中国注
册会计师。曾在大型央企集团工作多年。1999年至今一直从事高级管理咨询工作，服务的客户包括中
海油总公司、华能集团、中纺集团、海南农垦、首创集团等近百家大型企业和上市公司。　　杨杜，
教授，中国人民大学商学院组织与人力资源系主任，博导，在企业成长、企业文化、企业伦理、知识
管理等领域是中国最知名专家之一。先后发表的研究成果有《企业成长论》、《现代管理理论》、《
矛盾管理学》、《学出来的企业家》等专著和共著书籍共二十部，论文近百篇。杨杜教授是中国企业
管理咨询的先行者和引领者，长年担任包括深圳华为技术有限公司在内的众多知名大型企业专家顾问
。
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   （一）百万人组织    （二）“三合一”改革之难    （三）改革不成，社会不稳第二章  切肤之痛  一、
社会之痛：并场队事件惊动中央    （一）并场队变退场队    （二）儋州群体性事件  二、橡胶之痛：偷
胶为何愈防愈烈    （一）监守自盗怪现象    （二）护林保胶之累  三、员工之痛：依然活在二十年前    
（一）三十年危房    （二）不如当农民  四、机遇来临：焕然一新的开始    （一）聚焦    （二）王一新
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织”目标撕裂症    （三）基础能力发育不良症    （四）多元价值观行为紊乱症    （五）农垦问题症结
：组织四向错位第四章  “加减乘除”论  一、一号改革工程  二、南丽湖总动员  三、五大战役与“加
减乘除”  四、民生战役    （一）三通工程    （二）有房有本    （三）后顾无忧第五章  集团战略  一、
模式就是竞争力    （一）探寻行业    （二）三大转变    （三）追上资本市场  二、再造“正三角”组织  
 （一）倒三角和正三角    （二）职能再造    三、胶园承包改革战役    （一）再问偷胶    （二）两个胶
杯改机制    （三）世纪改革  四、产业蓝图    （一）资源依托型的多元集团    （二）热带现代农业发展
第六章  重组聚焦  一、换汤与换药    （一）换药先换药名    （二）换药注意用量    （三）新锅熬新药  
二、双头蛇手术    （一）连体的农场与分公司    （二）快刀斩乱麻的功夫  三、拆庙    （一）一“头”
百“脚”    （二）合并当先第七章  农场重生  一、农场乌云    （一）解惑    （二）拧毛巾的效益  二、
发展是硬道理    （一）寻路    （二）亮相    （三）公司之道  三、南田经验    （一）四步成长曲线    （
二）要讲比较优势第八章  管理药方  一、人力资源三抓手：激励、控制、思想    （一）系统培训抓思
想    （二）薪酬体系抓激励    （三）人员清查抓控制  二、财务强化两手段：预算控制与资金集中第九
章  舞动的中式变革  一、机遇胜于能力    （一）刘备为何失败    （二）变革成功要等待机遇  二、节奏
优于速度    （一）田忌为何赢了赛马    （二）节奏是平衡的艺术  三、利益先于分歧  四、中式变革造
就成功    （一）西式变革八步论    （二）中式变革几不同第十章  城乡一体“新?化”  一、“四农问题
”再思考    （一）涉农问题的核心    （二）解读城乡一体化  二、城乡一体化的两个政策隐忧    （一）
简单小城镇不能使农村变城镇    （二）单一改户籍不能让农民变市民  三、用现代农垦模式推动城乡一
体化    （一）现代农垦模式的启示    （二）城乡一体新四化后记  对话参考文献附录  农业企业如何成
功
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章节摘录

　　2010年元旦，海南岛上的每个人都喜笑颜开，大家都在第一时间用尽可能多的方式告诉岛内岛外
熟悉的人，“海南大发展的好日子来了！”兴奋、激动的心情，变成空气中的分子，迅速扩散、传播
，让这个美丽的热带海岛一下成为全国的焦点。　　确实如此，这个新年对海南很不平常。2010年1
月4日国务院正式批准海南省建设“国际旅游岛”。对于海南，这是自1988年国家决定将海南由原广东
省划分出来成立海南省之后，对海南所做的最为重大的中央决策。每个关心政策的人士，都能从这个
战略决定中嗅到海南未来的发展机会，国际旅游岛不仅是一个名词，它将海南发展至于国家战略平台
之上，预示着一个独特的海南、世界的海南将焕发的无限能量。一家美国媒体分析说：“一个东方夏
威夷岛即将展现在全世界面前。”　　作为海南的居民，自然要为这样的美好未来充满期待。然而有
一群人根本没有时间感受这火暴的氛围，他们仍在为一项事业的最终完成而战斗，国际旅游岛，给他
们带来的是巨大的发展机遇，同时也是成倍增加的工作负荷，还是必须尽快完成改革事业的无形压力
。　　他们就是海南农垦人，他们所从事的就是从2007年开始，涉及百万人口的海南农垦管理变革。
这项改革的领头人，名叫王一新。　　2010年1月4日，海口，财富广场。　　尽管在北方仍是天寒地
冻，大雪纷飞，我们仍能感受到海南阳光的温暖和人们心中的炽热激情。在海口市的大街小巷，车流
、人流交杂在一起，穿行在绿色的城市里，比以往任何时候都令人欢快。阳光、海岸、椰林环抱的滨
海大道，也比平时增添了繁忙的气息。　　滨海大道中部的一段，一直在海口市占有不可替代的位置
。不仅因为这里面对海口湾，可以直接观赏海浪和蓝天，还因为拥有海口市最大的开放性热带海滨生
态园林风景，这千亩绿色风景叫万绿园，是海口市风景最秀丽的部分。同样重要的是，这里也称为“
海口CBD”，是商务活动最集中的区域，因而也是海口写字楼最集中的区域，透露着开放与市场化的
信息。这个地方能让人感到与北京国贸中心周边相似的活跃和繁华。财富广场，坐落在这样的环境中
，并不十分显眼。
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媒体关注与评论

　　“人类历史上最大规模的城市化大幕已在中国徐徐拉开，并将成为中国经济增长的重要发动机。
城市化就是推进农民的市民化、农业的工业化和农村的城镇化。毫无疑问，《变革之舞》从农垦改革
的视角对中陶城市化的方向和道路做出了有益的探索。对走向城市化的坦途具有重要的启示作用。”
　　——中国经济改革与发展研究院常务副院长，长江学者，中国人民大学博士生导师，黄泰岩教授
。　　“《变革之舞》通过对管理着百万人口的海南农垦总局近两年来管理体制改革的系统分析与总
结，让我们看到了一个巨型组织快速成功变革的全景。 在中国推动特大型组织的变革具有更大的复杂
性，这是由于转型的经济环境、体制机制的限制、管理体系的基础，以及东方人的特有思考方式等因
素形成的。所以中国特大型组织变革的成功实践，对于我们深入理解中国式管理变革有直接的意义。
”　　——慧聪网董事局主席，郭凡生。
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