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《一个广告人的江湖》

前言

　　序　　我们的青春还未结束　　我们的时代刚刚开始　　1998年，在那个天色已暗，而华灯未上
的京城街头，我的盗版光盘又一次被人民警察全部搜缴。落魄逃生的我走在街上，突然，崔健的《一
无所有》在脑中响起。只是这次，音乐响起的一刹那，我看到的不是世界上最蓝的一片天，而是一无
所有的自己。　　若干天之后，为了活命，我决定从盗版光盘贩子的生涯中抽身，回到一个叫做广告
的行业&mdash;&mdash;没错，是回到。　　我因为厌倦程式化缝缝补补、粘粘贴贴的剪辑式记者生活
，而试着投身广告事业。之后为了音乐理想来到北京，音乐不能让自己饱腹，就开始以贩卖盗版光盘
为生。终归，又重新回到广告&mdash;&mdash;只是，没想到这一次转身，转眼都13年了。　　手捧黄
大的《一个广告人的江湖》，仿佛时光正无可抵挡地汹涌回流，那些鲜衣怒马，浪荡江湖的广告生涯
，一时间竟如此栩栩如生&hellip;&hellip;　　我仿佛又成了那个横冲直撞、长发飞扬、初来北京的我。
那个和欲望以及梦想共舞的少年，在这个以燃烧无数青春和热血为动力的巨大城市机器里，犹如漫无
目的的奔马，将钢筋水泥的街道当做草原&hellip;&hellip;　　&ldquo;那是最美好的时代，那是最糟糕
的时代&hellip;&hellip;那是光明的季节，那是黑暗的季节。&rdquo;狄更斯说的也许是某个时代的秘密
，对我而言，却是所有青春的秘密。　　谢谢黄大，谢谢这本《一个广告人的江湖》 ，在我想要换一
个名字，开始全新一段人生的时候，勾起我如此情绪复杂地回忆那些似水时光&mdash;&mdash;谨以此
文为序，并纪念那些我曾热爱或并不热爱的广告生涯，那些骄傲或并不骄傲的兄弟，以及所有我爱过
或爱过我的姑娘们。　　即使到今天，我依然不能确定，　　爱上一个人是否是种幸运。　　而我开
始怀疑这件事情的时候，　　事实上已经选择了相信她。　　转眼，这样的相信已经度过了十年的时
光。　　青春激扬的十年，　　鲜衣怒马，快意江湖，　　我以为自己永远都会浪荡不羁。　　十年
前，　　我把手指插进颈后长发，　　眼睛就可以睥睨天地，　　认为世界之大，无处不可去。　　
十年后，　　我的眼神依旧清澈犀利，　　梦想依旧四散飞扬，　　我的身体依旧充满暴烈的欲望，
　　却常常开始突然怀疑。　　难道自己的生命仅仅是选择去爱，去感受一个人？　　究竟是幸运还
是不幸？　　如果？但终究没有如果，　　也许没有想象的那么多。　　不要死，也不要孤单地活着
。　　无论是顺从、放纵欲望的身体，　　或者灵魂刻意背离。　　很多的事情，既非幸运，亦非不
幸，　　它们只是那么自然而然地发生。　　像小兽会自己龇出锋利的新牙，　　像北风会自己扶起
两肩的长发，　　像孩子会自己学着受伤并长大，　　像每个人都注定遇到某一些人，　　某一个人
。　　然后，在你还来不及想明白什么的时候，　　转瞬十年。　　我只希望，　　自己还可以，去
纵情地再爱十年，　　哪怕遍体鳞伤，哪怕歇斯底里，哪怕一望无际。　　在她最青春的时光，　　
在我也依然青春的时光，　　让我可以说：我爱你。　　楚戈　　宣亚国际传播集团中国区执行创意
总监　　春光乍现创意组织发起人
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《一个广告人的江湖》

内容概要

1 现在广告行业方面的书，教科书、专业书非常多，但从职场角度、亲身从业经历出发的书不多；
2 以广告行业为背景的小说散文杂文之类的书较少，但对此感兴趣的读者却不少；
3 书里的很多故事都是作者的或同行的真实从业经历，外行看热闹，内行看八卦；
4 书里的内容，专业、工作、案例等等，就事论事发表作者的看法观点，外行可以触类旁通，同行可
以互相交流，刚入行和没入行的可以学习参考；5 本书可称职场道学与人生哲学的精神读本，增加就
业动力、缓解心灵压力的现实读本。
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《一个广告人的江湖》

作者简介

黄大，资深广告人，曾任国内著名广告公司的创意总监、策略总监，中国广告网、中华广告网版主等
职。
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　当一只广告的“走狗”
　因为，你是我的传说
　在意念与现实之间
　江湖论剑 江湖有事谁人知？ 谭鸿光
美合集团总裁助理/品牌规划中心总监
第三章 江湖动荡的年代
　办公室的风水
　近在眼前的未来
　江湖论剑 与广告相关或无关的你 毛毛哥 某网站市场部
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　“整容”，怎一个拆字了得！
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　“沃”是什么？
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　广协换新&amp;雪铁龙闹心
　一边是“幻镜”，一边是“本色”
　租图、手绘&amp;拍摄
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　江湖论剑 送给一个每日玩转文字的人 张稳
日冲商业(北京)有限公司市场总监
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《一个广告人的江湖》

章节摘录

　　第一章 怀惴理想，我们可以走多远　　不怕入错行，就怕一个人瞎忙　　人事部的同事告诉我，
一会儿要面试的应聘者非常能说，自打面试开始就没停过嘴。我大致看了一眼应聘者简历上注明的曾
任职公司和服务的客户，基本估量出了对方的专业水平与能力。　　进屋和应聘者聊了几句，发现和
我估量的差不多。我让他就策略、创意和文案之间的关系谈谈自己的看法，应聘者显然没有料到我会
提出这样一个问题，一时回答得有些没有条理。这样的结果也验证了我的判断--他对专业知识的掌握
和理解有些片面，不够透彻。　　我和他谈了一下我的看法和意见，他放松了下来。他说其实他也意
识到了这个问题，但是一直没有人指点他具体该怎样提升，只好一个人摸索。他让我看了一些他写的
东西，从执行的角度来看，都还可以落地，只是缺乏一个总的、指导性的策略主题。我建议他多看些
经典的案例，尝试着去模仿，慢慢摸到门道就好了。　　说起来容易，可是这就像一棵已经长歪了的
小树，想把它直过来太难了。所以，新人入行可以忍受吃苦受累，但就怕没人带，自己一个人瞎琢磨
、蛮干、走弯路，最后把自己废了。　　前段时间参加前同事的婚礼，大家在此之前已经有些日子没
见了，尤其是蓓蓓，只知道她去某著名网站做了策划。2005年底我给帕格做外援就是因为她手上的一
单活儿，那时候她刚转做AE，加上在广告行业的从业经验不多，一些具体细节做得不是很到位。我是
个心直口快的人，看不过眼了张嘴就说她。其实蓓蓓已经很用功了，但我还是觉得她的进步太慢。后
来另一朋友私底下告诉我，蓓蓓被我说了之后，常跑到他那儿诉委屈--&ldquo;黄大又说我了。&rdquo;
　　和蓓蓓聊了几句后，我发现她现在成熟多了，说话简洁且直达重点。原来她一直跟着销售为项目
做策略，可以最快地根据对方需求找到适合的解决方案。我开玩笑说：&ldquo;蓓蓓，我是看着你长大
的。&rdquo;蓓蓓说以前我能那么直接地点拨她挺好的，她现在经常和一些70后混在一起，跟着他们可
以学到很多东西。　　我的一个学生去了某知名广告人新成立的广告公司任职，每天都在加班，很忙
碌的样子。我问她写东西由谁来定方向、做指导。她告诉我都是她写，虽然有个总监，但基本顾不上
她。很多东西她也没做过，只好边琢磨边干活。　　&ldquo;你刚入行，还没有什么经验，再没有具体
的执行方向，这不仅浪费时间和精力，而且长期下去，你也学不到东西，掌握不了正确的工作方法。
这很不利于你的职业发展。&rdquo;我听了她的话很骇然，接着又对她说，&ldquo;你　不能再干下去
了，赶紧撤吧，就算老板是某某某对你来说也没有用。以后找公司时，一定要问清楚，直接带你的头
儿是个什么样的人，不管是&lsquo;挫折教育&rsquo;还是循循善诱，只要能教你正确的做事方式就好
。&rdquo;　　2010年1月5日　　江湖论剑　什么是广告人？豆峥伟　新浪市场部　　什么是广告人？
　　首先是广告，然后是人。换句话说，您得先广告了自己，才能当个踏实的人。　　和不了解广告
界的朋友聊起广告人，就一个字：&ldquo;忙&rdquo;！您要是一周加班不够5天，每天加班不够8个小
时，您都不好意思跟圈儿里人打招呼。　　什么是广告人？　　广告人吃下去的不一定是草，但是挤
出来的一定是奶。　　什么是广告人？　　广告人就是要开拓创新，带三块表，光与时俱进不行，您
得走在&ldquo;俱进&rdquo;的前面。　　什么是广告人？　　广告人就是把简单的事儿往复杂了想，
把复杂的事儿往繁琐了想，把繁琐的事儿往折磨人上想，最后终于化繁为简，破茧而出。　　《一个
广告人的江湖》就是告诉你什么是广告，什么是人，什么是广告人！　　一定有你喜欢的，一定有你
思考的，一定有你收获的，一定有你感慨的，一定有你想要的！　　Just read it，就现在！！　　仅仅
当个工作干是远远不够的　　几个月前的一个周末，小区里来了个磨菜刀的老头。家里的菜刀刚好钝
了，我就拿给老头去磨。老头边摆弄着菜刀边唠叨：你这把刀有好几处磕卷刃了，要找平不好磨啊。
我说：反正也不是什么好刀，您就随便磨磨吧。老头很正色地说：怎么能随便呢？要磨就得磨好。说
完不再理我，埋头开始干起活儿来。　　我一下子有些语塞。我本来觉得一把普通的菜刀，磨得差不
多能用就可以了，没想到老头如此在意&ldquo;随便&rdquo;二字。终于，老头把磨好的菜刀交给了我
。原来卷刃的地方都被磨好了，刀刃无比锋利。　　前段时间要打车找朋友办事，我站在路边，正在
判断远处开过来的出租车是否是空车，一辆出租车从辅路直接开到我面前停了下来。　　上了车，我
很好奇地问的哥：我还没招手，你怎么知道我要打车？的哥笑了笑说：其实干久了，打眼一看就能感
觉出来路边的人是不是要打车。的哥接着说：我放空车的时候，喜欢在一些立交桥附近转悠，因为这
个地方容易拉到活儿，掉头也方便，所以我很少在路上空跑。　　还有一次去珠江绿洲广院公寓的超
市购物，出来时媳妇忽然想吃门口煎饼摊儿的煎饼。卖煎饼的见她是头一回来吃，就边摊煎饼边介绍
说，他做煎饼的面和酱都是自己选料、调制，所以他摊的煎饼口感、味道都比别家好，如果觉得不错
就帮他多向朋友推荐推荐&hellip;&hellip;说话工夫又来了俩买煎饼的女孩，一听她们对配料和口味的要
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求就知道是熟客。煎饼做好了，我尝了一口，味道非常不错。　　其实这种煎饼摊儿在北京的大街小
巷特别多，做的煎饼都差不多，但如此用心去做一张小小煎饼的摊主，我还是头一次遇到。　　以前
在建外SOHO上班时，我午饭和晚饭经常去香品苑解决。也许是因为建外SOHO吃饭的地儿几乎都是
快餐，所以去以家常菜为主的香品苑吃饭的人特别多，经常要排队等位。人一多服务员明显忙不过来
，服务态度和质量就可想而知。但我发现有个男服务员非常热情，脸上一直带着笑容，即使他无暇顾
及别的顾客，也会抽空给个应答。有时面对顾客的不满或者抱怨，即使不是他的原因，不是他负责的
桌号，他也不会去争辩或推脱。　　&hellip;&hellip;
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精彩短评

1、书写的很不错！是广告行业新手的受益匪浅的书！
2、无根的行业
3、书脊裂了，好好的一本书，不能用来收藏了，失望。
4、语言平实 幽默
5、资深广告人黄大以其独特的视角，择取身边发生的真实事件、经典案例、志趣故事和圈内八卦，
用轻松、简洁、灵动的笔调，把自己从业近十年的酸甜苦辣和职业感悟扬手捧出，寻梦、创业、成长
，快乐、成功、挫折⋯⋯无数个令人触动的故事从中演绎。掩盖在故事背后的，则是对事业的孜孜追
求和对生活、对友情的无限珍视。
6、好喜欢黄大的幽默
7、喜欢，可以了解到出色的广告人的心路历程，写得也有意思
8、内容巨无聊，挺没劲的，圈外人别看了，若是给圈内人看，书里还插了无数圈里人的屁话推荐，
真不知道那印出来干嘛？感兴趣看的这些人不都看了吗⋯⋯
9、只是因为 读到了现在无法看到的世界 不过略为滞后
10、好书，无论是新入门的菜鸟，还是资深的老鸟，都有这些情感上的共鸣···
11、当时见到这个书名就不喜欢，这不山寨人家自白嘛？或者根本就是想借势！前天花了个下午和晚
上速速看完了这本书，收获呢还是有一点点，但是这本书真心不靠谱，给那些还在学校念广告的孩子
翻翻或许不错。
12、抱着实用性的态度去看，结果失望了。
13、新老广告人皆可阅读，大小收益均有收获
14、风趣篇篇的文案好书，如果你是位文字爱好者，绝不要错过。
15、正在做广告，想要做广告，想了解广告的人居家旅行、馈赠亲友必备之书。
16、每天加班回家就看几页，然后睡觉。等书还回图书馆后打算自己买一本留着。
17、从事销售十年了，看了该书还是身有体会，很好的书
18、算是干货
19、对广告行业，作者非常的资深。谈的行业现状和行业感悟。
20、这本书对于地产行业的人来说，有同感跟共鸣，其实也可以从这本书看到很多人的影子，不管是
认识还有不认识的，是否合作过的，看到了很多在广告公司努力的人
21、在页面上看到这本书的介绍还是挺有兴趣的,也算是跟这行有关的，所以很想看。没成想，拿到书
以后，真实的感觉是拼凑，里面是一些看似总结性的内容，还夹杂着同业的评论，很是杂乱，也略欠
一些深度，早已丢在一旁不看了。
22、就是博客，日记的合集
23、越看越想去大城市；越看越想进大公司；越看越觉得自己像是在江湖边散步！
24、确实挺实用。如果日期能更新鲜那就更好了。
25、对我来说能新认识到很多..
26、难看至极 南北差异太大
27、有人的地方就有江湖，有人的地方就有广告人。广告人的江湖，不仅是江湖。
28、一个真实的广告江湖。
29、感觉貌似没有多少实质性内容。。。。
30、标题不错，内容嘛，呵呵，用里边一个朋友的话来说，太鸡蛋炒西红柿了，就象他说的，一看标
题以为是麻辣鸡丁呢。。。。仁者见仁，智者见智吧。。。。如果能再多举些实例就更好了。。。
31、详细地描述了广告人的人生，帮助人更能自我认知自己是否适合广告业，要热情，充满激情，有
创意，心理承受能力强，想要有成就感，爱学习，并忍受各种被甲方的虐，会偶尔质疑自己是否适合
广告业，答案通常只有一个：“除了广告业还能做啥”，比较随性的随笔，读来有趣轻松，适合作为
休闲职场读物
32、能看出是论坛吧主
33、在图书馆把这本书看完了。有一些实用讯息，但是大部分代表已经过去的那个北京广告圈，对于
现在来说没什么意义，当然我没有见过黄大本人。
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34、好像没学到太多，就是一直在感受作者超强的人际关系
35、我的书，目前已面世，敬请关注！
36、吹吹小牛胡侃神聊 看看还蛮轻松愉快的
37、一开始挺好的，写得越来越水，也翻得越来越快。作为一个曾经的广告人，能有共鸣。
38、說不上拜讀，作為一個待業小AE，有些地方的確是觸動到之前的經歷。甚至揮著此書和我媽說，
廣告圈應該是*%*&⋯⋯&%*%的。總之，經歷雖不長，但這兩年我只想說：並不是任何人都適合廣告
的。
39、买了放哪里，偶尔看一下。不过还是一本不错的书
40、好吧，基本没怎么看，因为好多文章之前在作者博客里就看过。大概就是那种近君情怯的心里吧
，因为身在江湖，所以更害怕那些真实被展现。比较推荐想进入广告行业的小盆友去看，还蛮有意思
的，你会找到足够热爱的理由，也能给自己充分的不选择的借口。恩！
41、文笔很朴实、态度很诚恳，作为执业或者生活的感悟累积，从作者的思考和评论中让我初窥广告
业。其他无甚。
42、如果草草看还不错，但是若细读，还是比较专业吧，毕竟俺不是广告专业的~
43、很实在，很真实，至少我觉得很好。
44、就是个人笔记，没什么学习价值，里面的外援点评都是在捧作者的。
45、如果不是干这行的，那这书读起来难免哈欠连连味同嚼蜡；如果已然在坑里或准备跳坑，那就是
另外一番天地了。
46、131016，不装逼的前辈
47、很平实的一本书，语言简单，娓娓道来。扯着家长里短的，缓缓展开一个广告的世界。一个广告
人，不是那么容易可以做的。快快学起来，你要像暴走一样走在广告人的路上才行！
48、有时候我们比别人多了点先见之明，那是因为站在了巨人的肩膀上
49、深夜街头三种人，妓女嫖客广告人，也许只有进过圈受过苦又欲罢不能的人才能对这本书偏爱有
加，比如最初推荐这本书的某人。简言之，一本能够感受广告人呼吸和体温的从业情感记录。
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精彩书评
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章节试读

1、《一个广告人的江湖》的笔记-第22页

        我告诉她：我觉得你要走的路还很长，平日除了认真做好自己手上的工作，还要读专业书，看经
典案例，和同行交流，甚至还要做一些“飞机稿”，去参加各种广告评奖，慢慢去积累。当然也有另
外比较快的途径，你可以拜一个行业内比较有名的人为师，或者跟着某大佬让他传帮带。

⋯⋯

不经历风雨，真的不会长大。当然，也有的会被风雨吓倒，躲进温室里也不出来了。

2、《一个广告人的江湖》的笔记-第153页

        而4A呢，有时候就是海市蜃楼，可远观而不可亵玩。在4A有人能镀一层金，有人会锈迹斑斑。4A
术业专攻的同时，也会让你所学所能变得狭窄。4A很势利眼，对于有钱赚的客户会很投入，反之就会
像对待人老珠黄的小妾。4A的广告人很多时候在做国外策略、创意的翻版，他们其实都是傀儡。4A出
来的人大都能说会道，可是动手做完了你会极其失望。

所以对于4A，我们可以迷恋，但不要迷信。

3、《一个广告人的江湖》的笔记-2009年11月25日

        昨天和晃晃悠悠闲聊起此事，晃晃悠悠说他刚看了广告门上的高峻访谈，“不要为难别人，也不
要为难自己”这句高峻常说的话，给了他很大启发。我想可能是后半句让他的感悟更多吧，一直觉得
他是个律己甚严待人宽容的人。

可是我们的客户却喜欢“要为难别人，不要为难自己”，想起某客户市场部头儿的一句话，“这个你
们自己想办法去解决”。于是从客户部到创意部到第三方，一大帮人为了他额外的一个要求，忙活到
半夜。

4、《一个广告人的江湖》的笔记-第52页

        所以，只要你觉得自己的老大很有想法，你捅了篓子他能在老板那儿替你担着，有了业绩他不是
忙着往自己脸上贴金，首先想到的是要感谢自己的弟兄，出了问题他能差不多一碗水端平，并不厚此
薄彼。你打心眼儿里敬重他并不是因为他的总监头衔，那么他就是值得你追随的好老大了，虽然这样
的老大凤毛麟角。

5、《一个广告人的江湖》的笔记-第144页

        前两天和晃晃悠悠聊起了职业规划，彼此颇有感触。有时候我们当下做的决定，可能要影响到以
后的五年甚至更长的一段时间。当我们要去某某公司任职时，往往是考虑了很久才慎重地决定下来。
譬如我到DJ，先跟晃晃悠悠进行了一番沟通，考虑了很多因素。

如今一些资历不深的同行，往往把给多少钱，做什么职务看得非常重，而忽略或者不考虑一家公司除
此之外还有什么，对自己未来发展有什么帮助和积淀，是否符合自己的长远规划，等等。

有时候你要的薪水和职务，公司基本会兑现，但如果当你发现自己做得并不如意，甚至力不从心、无
法胜任；或者觉得自己就是个干活的机器，被慢慢掏干什么都没有学到；或者广告公司觉得你远没有
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达到他们的期望值，就会给自己造成一种负面的影响，或者停顿、倒退。广告圈子就这么小，如果就
靠忽悠和欺骗，早晚要露馅儿。

6、《一个广告人的江湖》的笔记-2006年11月9日

        最近参加了几个项目的比稿，发现一个现象，就是客户越来越喜欢简洁明了的创意表现。非常有
想法的东西，客户也明白，也知道你动了脑筋，可是客户说：这个太绕了，不够直接，不是我们想要
的。其实这也是广告公司里的一种现象，我们的稿子时常被客户毙掉，然后我们的创意人员就狂骂客
户是傻子，我们被客户QJ了云云。

可是客户真的是傻子吗？奥格威大佬早在几十年前就告诉我们：客户花钱做广告是为了销售，可是我
们现在的广告人完全忘记了这句“哼哼”教导，把做广告变成了只为了创意，为了获奖，为了升值，
涨身价，拿高薪。客户毙了稿子为什么就骂人家傻子？

窃以为广告就应该还原广告销售的本质。经过这么多年的培养和磨练，客户变得越来越明白广告是哪
个P了，傻子已经不多了，客户想要表达的就是能卖他的产品。体会客户的意图，至少做一稿他想要
的东西，未见得就不会做出好创意，他满意了还会死乞白赖地QJ你吗？
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