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《下套儿》

内容概要

《下套儿》是一本以现实场景和真实案例为蓝本、以作者亲历为基点的小说，把商战中的战略、营销
、策划、公关等各个环节的针锋相对、生死博弈描写得淋漓尽致——北京佳佳能公司老板胡大壮从外
企挖来营销高手宿岱岩，并将其派驻至太阳能热水器必争之地，以期打开市场。宿岱岩精心策划，屡
出奇招，硬是在早已饱和的市场中，撕开了一道口子。而原本在此地三足鼎立的同行巨头，面对佳佳
能这条半路“鲶鱼”的咄咄逼人，只能各显神通，使出浑身解数——
谋略战，技术战、价格战、人脉战、战战不停！
谣言门、间谍门、质量门、生死门、门门杀机！
卧榻之侧，岂容他人鼾睡，一场捍卫荣誉与利益的商业大战随即爆发⋯⋯
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《下套儿》

作者简介

刘林，笔名焚书煮月，男，山东济南市人。l997年大学毕业于经济贸易管理专业。曾先后供职于国企
、外企、大型民营集团担任高管，擅长连锁企业的战略企划以及资本运作，有多个行业的成功案例，
现为美国格里集团专家顾问团成员，同时兼任十余家大型企业的战略顾问。 作者出版的小说《职场风
雨飘》被誉为职场入门指南，《绝对角力》、《藏药战争》被称为行业营销策划宝典。作者也被冠以
“商场职场双料精英”、“实战专家”。

Page 3



《下套儿》

书籍目录

第1部分下套儿（一）贝斯公司是北京一家大规模的化妆品公司，有自己的研发生产部门，旗下的产
品主要是“贝斯”系列和“贝雅”系列，贝斯系列是专门针对美容院的产品，贝雅系列是针对家庭日
用的产品。经过发展，贝斯公司已经跻身于京城化妆品行业中的佼佼者行列了，而正当老板樊亦真准
备更上一层楼的时候，金融危机的到来，使得公司销量下滑严重，公司里人心惶惶。第2部分下套儿
（二）胡大壮这个人脑子很灵活，他的发家史简直有如神助：他是依靠组装电脑起家的，在十几年前
，组装电脑的利润每台可达到上千块的时候，胡大壮已经在中关村拥有了五家大的店面，而当电脑利
润逐渐降低，从事IT行业的人越来越多时，胡大壮却又成功抽身，把自己的店面租了出去，成了甩手
掌柜，这个举动在地产泡沫飞速膨胀的时代，让他的财富几何式地增长了N倍。第3部分下套儿（三）
如果说艺诺太阳能主打了合资企业这张牌，那么王铭主打的就是技术这张牌了。众所周知，在冬季，
北方人洗澡的频率会降低，这跟温度有很大的关系，而王铭却把冬季热水变为了营销卖点，这无形当
中等于告诉消费者，我们有着尖端的技术。第4部分下套儿（四）见到地雷的时候，宿岱言还是小小
地吃了一惊。一辆黑色的雅阁车缓缓停在宿岱言面前，地雷从车里走了出来。宿岱言发现地雷的穿着
打扮与读MBA时大不相同了，以前他喜欢随意地穿件夹克、牛仔裤，但现在的地雷，武装的却是一身
意大利牌子的西装。第5部分下套儿（五）“精致生活，当然选京至，佳佳能。”宿岱言念叨着，随
后点头说，“看似不错，不过这个选字不霸气，不如改成用。”第6部分下套儿（六）这样的态度是
比较便于合作的，宿岱言暂时忘记了商报那两个毛头小伙子带给自己的不快，当下把年龄最大的贾主
任让到了主宾的位置，把晚报一位大姐让到了二宾的位置，其余人依次落座，大家侃侃而谈。第7部
分下套儿（七）“好个佳佳能，来了这一招，不给一点颜色，他们就不知道马王爷长几只眼！”郑九
州缓缓地把手中的烟头放进烟缸，然后在里面倒水，那烟头一点点地被水浸透，开始还发出刺啦刺啦
的抗议声，但是很快便悄无声息地一命呜呼了。第8部分下套儿（八）胡大壮对宿岱言的表现表示满
意，但是胡大壮未免有些贪心不足，在电话会议中强调让宿岱言在春节前再实施一些策略，争取节日
期间提升一下销量。第9部分下套儿（九）那小伙子全然没有觉察到两人的这番暗战，依然很专业地
说道：“浴室里当然要铺防滑的瓷砖了，现在流行的是铺仿古砖，因为仿古砖的吸水率高，而且同时
也兼顾了玻化砖高硬度的优点。除了浴室之外，仿古砖铺在客厅也非常美观大方。”第10部分下套儿
（十）于剑看出了于振阳的疑问，紧接着用了拉近双方距离的口吻说道：“于经理，其实这种事情在
商场上很奇怪，往大处说，当年的华为副总裁李一男也曾自立门户成立了港湾公司；往小处说，那些
街头的发廊，徒弟学了技术甩开师傅自己开店的也遍地有，市场是大家的，谁有本事谁赚钱，只要是
不违背法律和道德，就行了，您说对吗？”第11部分下套儿（十一）一得到佳佳能专卖店在建材城里
开业的消息，郑九州直觉到威胁又来了，所以，郑九州抢先跑到了佳佳能的店里观察了一番，而之后
他得出了与王铭的邵亚男同样的结论：要想遏制住对手，必须在建材城内进行一场阻击战。所以，郑
九州也频繁奔波于各建材市场，找房子。
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《下套儿》

章节摘录

　　“喂，听说没有，好多公司都裁员了。”　　“唉，是啊，我看咱们公司也快了——你找好退路
没有？”　　“没有啊！现在金融危机，工作更难找呢！”　　“希望上天保佑，让咱们公司能多撑
几天。”　　“那你跟你老公勤那个点，争取怀孕不就有保障了？”　　“去你的，⋯⋯不过这还真
是办法。”　　以上对话发生在贝斯公司的办公格子间里，对话的两个女生是营销部的专员周晓晓和
策划部的文案张念琼。　　贝斯公司是北京一家大规模的化妆品公司，有自己的研发生产部门，旗下
的产品主要是“贝斯”系列和“贝雅”系列，贝斯系列是专门针对美容院的产品，贝雅系列是针对家
庭日用的产品。经过发展，贝斯公司已经跻身于京城化妆品行业中的佼佼者行列了，而正当老板樊亦
真准备更上一层楼的时候，金融危机的到来，使得公司销量下滑严重，公司里人心惶惶。　　“小耿
，开快点儿。”贝斯老板樊亦真坐在克莱斯勒的后座上催促着司机，她要去见高中同学聂然。　　今
天的聂然已经成了一名策划高手。樊亦真是在参加一次企业家论坛时，与聂然久别重逢的，当活动主
办方负责人向各位参会嘉宾进行答谢时，樊亦真惊喜得差点叫起来：台上那个彬彬有礼、身材魁梧的
家伙，不正是上高中时坐在身后经常拉扯自己头发的那个聂然吗？！自从高中毕业分别后，到现在有
将近十年的时间，樊亦真跟所有同学断绝了联系，她因为家庭困难，无法支付学费，放弃了一所国家
重点大学，或多或少的自卑感，让她的心灵穿了一层铠甲。　　聂然在论坛上表现活跃而且忙碌，当
樊亦真向他挑明自己的身份之后，聂然先是细细打量了樊亦真一番，接着激动地给樊亦真来了一个“
熊抱”，弄了樊亦真一个大红脸。　　聂然嘴里连声说：“你变化太大了，我都不敢相信你就是坐在
我前面的那个鸭蛋女皇了！”　　“鸭蛋女皇？”樊亦更不好意思了，想起高中时这个外号还是聂然
给自己取的。　　上世纪90年代的高中正是流行自习课看武侠小说的时候，对于美丽的女主角，书中
往往会描写为：鹅蛋脸，面若桃花。聂然自习课上看小说看得上瘾，有时会大声地念些诸如“气运丹
田于一小周天，打通任督二脉”之类的句子，手里还习惯性地比画，坐在他前排的樊亦真经常受到骚
扰，终于有一天，在聂然一句“亢龙有悔”刚刚出口的时候，樊亦真转身往聂然嘴里塞了一只带壳的
咸鸭蛋。　　“人家美女都是鹅蛋脸，你板起脸来脸形像鸭蛋，还喜欢往人嘴里塞鸭蛋，干脆叫你鸭
蛋女皇吧。”聂然高声叫喊的这句玩笑，从此让“鸭蛋女皇”这个称号陪伴着樊亦真度过了三年时光
。在这三年里，她和聂然在同学们的拉郎配中，享受着一种朦胧、暧昧的感觉，然而高考的来临，却
让这种美好的感觉化作云烟。　　三天的论坛，樊亦真跟聂然逐渐找回了熟识的亲密。同学关系是一
种很奇怪的关系，那时候，大家都没有走向社会，分外单纯，而同学之间，留给对方的那份亲密却是
任何走向社会之后所结交的朋友所不能给予的。　　通过接触，樊亦真了解到聂然的发展史颇为另类
：他考入了北京数一数二的名牌大学，毕业时却出人意料地拒绝了家人托关系给他安排的国有企业会
计的岗位，进了一家外企软件公司做了四年销售，当公司提升他做了销售经理之后他却又放弃了优越
的条件，跑到一家快速消费品企业做了策划经理，当这家企业的老板下决心把副总的位子留给他时，
他又跑到了医药行业，把一个小民营医药公司的销售额提升了近三倍，就在所有人认为他会接受老板
给予的股份，安心待在这里享福的时候，他再次炒了老板，自己成立了咨询管理策划公司，并且给自
己的公司起了个很有气势的名字——磅礴管理咨询有限公司。短短一年时间，靠着各行业积累起来的
人脉，聂然把公司做成了业内一流的公司，除了成为了几家大型企业固定的“企划外脑”之外，聂然
经常以组织策划论坛的形式，把各行业的顶尖人物聚拢在一起，一是相互促进学习，一是为自己积累
更多人脉，另外就是获得可观的利润了。　　“老同学，约个时间，我想单独请教请教你。”在临分
别的时候，樊亦真向聂然发出了邀请。聂然掏出手机，按了几下，随后脸上露出一个微笑，说道：“
周三下午五点半之后，我都有时间，你要赏脸，咱们就在城东那家叫小城故事的餐馆见面。”　　“
当然没问题。”樊亦*快地回答，接着学着聂然的样子，把这个约会记在了手机里。　　聂然坐在临
窗的位置，这家餐馆的椅子是宽大的藤椅，把身子放低，可以很舒服地躺在椅子里。聂然向外面张望
着，却不愿去看表，他知道，樊亦真是个守时的人。　　此时已是十月份，北京已经显出寒意。透过
明亮的玻璃不时地可以看到有几片枯叶从树下飘落下来，徐徐吹过的秋风把叶子吹得时常打几个转。
　　“这人有时候真像叶子，身不由己。”聂然从口袋里掏出烟，用鼻子闻闻烟丝的香味却又把烟放
进了烟盒里，不知道为什么，忽然没有了抽烟的欲望。　　正在这时，樊亦真闪身走进来，聂然抬起
了头。　　樊亦真今天的打扮跟参加论坛的时候很不一样，那几天她总是穿着职业装，而今天，她穿
着黑色的外套和红黑格子的羊毛裙，脚上是一双金色的皮鞋，看上去优雅大方。　　“女大十八变啊
。”聂然脑子里回忆起当年上学时，樊亦真总是穿一身蓝色的运动服，虽然干净，但到了后来洗得都
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《下套儿》

有些发白了。　　“聂然，等很久了？”樊亦真坐在聂然的对面，脱掉外套。　　“没有，刚刚到。
”聂然直起身子，顺手把菜单递过去。　　樊亦真没有推让，招手喊来服务生，点了几个精品小菜，
在服务生转身即将离开的时候，聂然说：“来瓶红酒。”　　酒和菜很快就摆满了桌子，在咽下一口
红酒之后，聂然问道：“老同学，你找我是为了你们公司的事情吧。”　　“嗯，今年生意不算很好
，天上掉下个聂哥哥，想让你这高手帮我出出主意。”樊亦真轻轻抿了一口酒，看着聂然。　　“你
结婚了吗？”聂然忽然问道。　　樊亦真的脸红了，感觉火辣辣的。“这个跟做企业有关系吗？”她
反问道。　　“当然有。企业的兴衰多半取决于带头人。”聂然答得很合时宜。　　“看来你是想让
我给你讲讲我的发家史喽？”樊亦真说完，顺手往聂然的茶杯里添了些水，轻叹一口气，说道：“也
好，很长时间没有合适的对象听我这怨妇诉苦了。”　　聂然眼睛一眨不眨地盯着樊亦真，等着她说
下去。
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《下套儿》

媒体关注与评论

　　这部作品突破了传统的单一行业商战小说的模式，实现了一种题材的创新。同时，也是职场和商
战博弈的深度呈现。书中描述的从一个行业跳转到另一个行业，并都取得不菲战果的现象，正是精英
文化的体现。　　——著名培训专家、《输赢》作者 付遥　　商场精英的真实生活，战略、战术、销
售、策划、公关、管理技巧等淋漓尽致的体现，彰显出商场的硝烟魅力，也彰显出作者的阅历和水平
。　　——资本市场研究者、《我在职场二十年》作者 雾满拦江　　天行健，君子当自强不息，人生
坎坎坷坷，唯奋力前行且永不言败；职场路，风雨飘摇难预料，恰似蛟龙入海，闪转腾挪，尽显英雄
本色。作品传递出一种发人深省的震撼——永不低头。　　——资深人力资源高管、《猎头局中局》
作者 萧东楼　　能够把行业经验剖析得如此到位，看得出作者内功修为极其深厚。对身在商界、职场
的白领们来说，本书无疑是一部宝典、教科书!　　——著名策划机构总经理、《渠道无间》作者 师
晓东　　商战之法，营销为王；谋略之功，不可轻视！　　——品牌战略专家 李光斗　　拒绝平庸，
拒绝驯化，我们渴望成为英雄！　　——营销策划专家 叶茂中
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《下套儿》

精彩短评

1、一本有关营销方面的书籍，书中描写并没有像书名给人的第一感觉，主要是电器行业的创意营销
方面的故意。
2、感觉像在看谍战
3、很好  很强大
4、不错的商场生活
5、面向终端客户营销、策划的一本好书，利用上周出差期间，断断续续用了一周的时间读完全书。

个人观点认为：对于初入门不久的营销人或面向终端客户消费品行业的职业经理人，有较多可借鉴之
处。

书中通过故事情节的发展，很自然的溶入了企业管理、公关危机处理、营销策划、领导力等诸多方面
。

下面对以上书中突出几个重点方面谈谈自己的看法：
1）�企业管理：通过故事情节的精彩过渡、引入一些枯燥乏味的有关管理分析工具与方法，如：SWOT
分析、鱼骨图、九型人格等分析。寓教娱乐中让读者颇有收获。

2）�公关危机：提到在市场竞争中一些措手不及、而又不可避免的公关危机。前半段情节比较真实、
精彩，后半段把与商战对手郑九州这个人物写的有点过于富有“江湖”意气了。也许商战中确有这样
的人，但现实环境中，这样的人、事真是太难遇到了。因此，认为本故事情节中的后半段富理想化色
彩更多一些，这段故事情节，也很容易看出作者是个很有营销策划经验的人，但在多年的市场竞争环
境中，还保留着难得的品质。

3）�营销策划思路：作者在实际生活中，应该是很敬业的，故事中的主人公在生活中无时不刻地提炼
来自现实生活圈里的策划灵感。我也终于理解了一点，为什么周围搞策划的朋友为什么在谈话中都神
精兮兮，动不动就冒出个灵感、发现个商机之类的。原来，真正的灵感、源于生活。

4）�领导力：关于于主人公与boss 胡之间的博奕，我初步规纳到领导力范畴里面了。关于这一点理解是
与作者不同的，对于boss到后来逐步收权、使主人公变成名副其实的策划总监或者说分公司老总，这
个结果，我觉得不仅是老板听信禅言，也与作者战的高度不够、领导力不足、不能充分理解老板的心
思去执行管理有关。否则，这样一个得力助手，对于企业发展起到很好的推动作用，老板怎么会舍？
！

6、老公很喜欢，真的很不错
7、对我的工作很有启示
8、现实场景和真实案例
9、正版图书，喜欢，一直在看
10、很不错
11、想知道为什么购买吗
12、下套儿感想
13、将寻隙做了实例化的演绎
14、比较有一线的实战性，身临其境。
15、思路错乱，看不懂
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精彩书评

1、面向终端客户营销、策划的一本好书，利用上周出差期间，断断续续用了一周的时间读完全书。
个人观点认为：对于初入门不久的营销人或面向终端客户消费品行业的职业经理人，有较多可借鉴之
处。书中通过故事情节的发展，很自然的溶入了企业管理、公关危机处理、营销策划、领导力等诸多
方面。下面对以上书中突出几个重点方面谈谈自己的看法：1）�企业管理：通过故事情节的精彩过渡
、引入一些枯燥乏味的有关管理分析工具与方法，如：SWOT分析、鱼骨图、九型人格等分析。寓教
娱乐中让读者颇有收获。2）�公关危机：提到在市场竞争中一些措手不及、而又不可避免的公关危机
。前半段情节比较真实、精彩，后半段把与商战对手郑九州这个人物写的有点过于富有“江湖”意气
了。也许商战中确有这样的人，但现实环境中，这样的人、事真是太难遇到了。因此，认为本故事情
节中的后半段富理想化色彩更多一些，这段故事情节，也很容易看出作者是个很有营销策划经验的人
，但在多年的市场竞争环境中，还保留着难得的品质。3）�营销策划思路：作者在实际生活中，应该
是很敬业的，故事中的主人公在生活中无时不刻地提炼来自现实生活圈里的策划灵感。我也终于理解
了一点，为什么周围搞策划的朋友为什么在谈话中都神精兮兮，动不动就冒出个灵感、发现个商机之
类的。原来，真正的灵感、源于生活。4）�领导力：关于于主人公与boss 胡之间的博奕，我初步规纳到
领导力范畴里面了。关于这一点理解是与作者不同的，对于boss到后来逐步收权、使主人公变成名副
其实的策划总监或者说分公司老总，这个结果，我觉得不仅是老板听信禅言，也与作者战的高度不够
、领导力不足、不能充分理解老板的心思去执行管理有关。否则，这样一个得力助手，对于企业发展
起到很好的推动作用，老板怎么会舍？！
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