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《改制》

内容概要

《改制》通过描写官场、商场、情场中的各种纠葛，反映了国企改制进程中的种种障碍和艰辛以及无
奈。凯粤公司总经理杨启明跳楼自杀了——一位年富力强、真抓实干，将拥有近十亿资产的上市公司
的改制工作进行得如火如荼的风云人物，何以流星般倏然而逝？是贪污受贿？是因为女人？是⋯⋯众
说纷纭之中随着情节的展开，一个神秘的黑衣人——曾与杨启明有过生死之交的郎士群渐渐浮出水面
⋯⋯《改制》是国有企业改制的故事，作者无疑拥有丰沛的经验材料。但经得多，见得就深，王江由
改制而思考人——人在这“人间喜剧”中的命运，这种命运由社会、历史，由人的作茧自缚和当局者
迷，由人的欲望和人们勇气共同写定。
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作者简介

　　王江，广东省作家协会会员，1954年出生，山东武城人，1985年开始发表作品，有长篇小说《革
命时期的樱桃》等。
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章节摘录

　　一　　杨启明总经理跳楼自杀了。　　这消息不胫而走，在大都市传得沸沸扬扬。杨总掌管的上
市公司，属下凯粤大酒店和房地产公司，资产近十亿，企业效益不差，又是改制试点单位，他干得好
好的，怎么会走上绝路？　　窄窄的小街，两边房子陈旧破败，斑驳的外廊柱上，红笔写着大大的“
拆”字。两位年轻人走过来，小矮个儿穿身廉价西服，衬衣领口乌黑，皮鞋上一层灰，鞋跟敲在青石
板街路上“哒哒”响，说：“前天有个姓杨的老总跳楼了，听说贪污了好几千万，正准备逮他，有人
走漏了消息，他害怕就跳楼自杀了。”　　“嗨，只要有钱，到哪儿没好日子过？自杀他个球！”旁
边瘦高个儿道。他说话嗓音粗粗的，身穿灰夹克，白球鞋脏兮兮的。　　“是啊，这人傻，现在贪污
犯有几个自杀的？往国外一蹿，啥事没了。这次搜查，听说席梦思里搜出的钱都发了霉，沙发缝掏出
美金、港币，长一层绿毛，一位女警察点着点着晕倒了，他家的钱，一车没拉完呢。这些大老总，隔
一个枪毙，绝对有漏网的，全毙了，有几个冤枉的？”　　“啧，啧，瞧这世道！不过钱霉成那样我
不信，人家尿床呀？”　　“真的，听说去搜查的都让霉菌传染了，得了脚气，天天抠。他们脚痒，
我的手痒，早知道去他家偷一把，该多好。喂，看这位咋样？”小矮个儿指指擦身而过的中年人，他
胳肢窝夹个黑皮包。　　“他？典型的穷光蛋，裤子皱巴巴的，鞋上的泥比我还多呢，瞧你的臭眼力
。半月前叫你踩点，咋看中个搞印刷的，害得我费了半夜劲儿，弄出一箱子，你说是钱，打开全是冥
币，一个多礼拜手不顺，真他妈晦气！下次眼放尖点儿，别再撅腚看天，有眼无珠了。”　　“这陈
糠烂谷子事，你老挂在嘴边，烦不烦啊？不就记错一次门牌嘛，现在房子咋长得一模样？”　　“要
瞅准杨总就行，偷他家最实惠。我听说他女人养了五六个，手机六七部，一对一，不会穿帮。前一段
，他手机拿错了，老婆一接电话，感到不对劲，闹起来，那只母老虎，凶着呢。我看杨总的钱八九不
离十给了那群骚娘儿们，城里人叫二奶，你说，哪娘儿们不长俩奶呀！现在小妞喜欢傍大款，咱乡下
姑娘都往城里跑，剩下咱这光棍汉，咳！”　　“光叹气有鬼用，兜里有了钱，不愁女人来。”小矮
个儿说着，拇指和食指打得“啪啪”响，兴奋得像在数钞票，只要有钱，找个漂亮女人不跟玩儿似的
。　　“没错，我看女人多比没有强，这叫有本事。关键银子得跟上，身体在其次，谁要受不了，言
一声，咱弟兄去帮帮忙，保管让她叫床叫得把房震塌。喂，靓女。”瘦高个儿伸手“啪”打个响，跟
迎面的年轻女孩打招呼，女孩脸一红，低头快步走过去。瘦高个儿得意地“咂，咂”嘬嘴，瘦身子悠
起来，点燃烟，神仙般吸一口。　　“你呀，咋又流气开了？一见女人像吸白面，来神，见漂亮妞走
不动路，没啥球出息。”　　“咱跟杨老总是同路人。男人嘛，年轻时有贼心没贼胆，现在贼心贼胆
都有了，没那贼命，干着急。”　　“你再急，车厢板都给你戳个窟窿，半夜像猫子叫。”　　“你
懂个屁！叫春的是母猫，瞎咋呼啥？出事现场我去过，想顺手牵羊捞一票。那是幢六层楼，他的破西
服挂在三单元四层的空调上，风吹过来，像一面黑旗，哗啦啦地响。人摔在汽车上，脑浆进裂，血叽
叽，白花花的，真惨。”　　“咋回事？”　　“据说，四楼女律师是他相好，当天晚上，俩人搂在
一起办好事，正来劲，她老公回来了。本来她老公出差一礼拜的，谁知提前了两天。老公见门开得慢
，老婆神色也不对，顿时起了疑心。杨总急中生智翻出阳台，手扒栏杆，脚踩空调器，没料脚一滑掉
下去，把命送了，你说冤不冤？凭杨总的身子骨，早晚让小娘儿们榨干了，不过死在娘儿们肚皮上，
做鬼也风流哇！嘶，嘶。”　　“你也想呀？看你口水直抽的。”　　“想风流不想当鬼，还是活着
好。”他俩斗着嘴，从小街溜达出来，来到车水马龙的中山路。路对面三十多层的高楼，楼顶建设银
行金灿灿的大招牌，炫耀大都市的辉煌，夕阳在玻璃幕墙上跳跃，跟陈旧的小街道完全两个天地。小
矮个儿说：“现在的银行都多过米铺了。”　　瘦高个儿吃惊地说：“哟嗬！你胆不小，想打银行的
主意？”　　“撑死我也不敢。”　　“这还差不多，要想死得快，就把银行拍。”　　矮个子夹着
食指中指，比划说：“现在流行一句话，荷包不被偷，不是城里人。还是当钳工好。”　　这时，一
位年轻女子，从银行亮晃晃的玻璃门闪出来。她长发向后一甩，蓬松的发丝红浪般翻滚，窈窕的身子
穿件粉色碎花连衣裙，右肩上挎个鼓鼓的包，白嫩的胳膊紧护着，她警惕地往后看看，快步走下台阶
。　　瘦高个儿眼珠死盯着她，烟屁股猛嘬几口，烫嘴才扔掉。他掐小矮个儿一下，手一指，眼射出
贪婪的光。路上一只被车压扁的大老鼠，血糊糊的，几只红头苍蝇围着“嗡嗡”飞。他俩大步迈过死
鼠，飞身翻越路中铁栏杆。　　他俩贼眉鼠眼，一前一后尾随年轻女子，汇人大街的人流，渐渐消失
得无影无踪。　　二　　半年前。周一上午十点多，杨启明总经理和陈凯志董事长开完市国企改制动
员大会，坐车往回返。　　车上，他俩你一言、我一语地谈论着。杨启明身穿暗纹灰西服，系根咖啡
色领带，领口露出藏蓝色羊绒衣，人显得精神，兴致勃勃地说：“老陈呐，我看参加改制试点是好事
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，说明市里对我们很信任。”　　陈凯志头发梳得溜光，戴一副大边框的眼镜，五十来岁光景，身着
法国都彭浅米色西服，飘出古龙香水味，不阴不阳地说：“是好事，就轮不到你啦。”　　“你认为
有什么麻烦？”　　“员工天天上你家吃饭，你说麻烦不麻烦？”　　“有这种事？”　　“唉，难
讲喽！”　　“我看关键在引进资金，只要手上有钱，一切都盘活了。”　　“咳，真要有了钱，谁
的眼都瞪大了先。”　　“眼瞪再大也没用，是你的就是你的，不是你的永远不是你的。”　　“话
是这样讲，国家、集体、个人的利益都顾及到，这蛋糕该怎样切？”　　“国家占大头，集体占中头
，个人占小头嘛！”　　“现在谁都瞪着乌鸡眼，想占大头，你说怎么办？”　　“讲清道理呗。”
　　“当前改制是大局，没错。现在人口水多过茶，喊口号，大局在头里；谈分钱，大局早抛脑后，
谁都关心他的小锅仔。”　　“相信群众的觉悟是高的。”　　“高，实在是高，他们知道钱是命根
子，水没了顶，也不会撒手的。”陈凯志靠在椅背上，眯眼打瞌睡。杨启明不由想到，当年，公司的
橡胶厂因污染严重，亏损倒闭，利用厂区开发名仕花苑，二期还在销售，没真正赚到钱，公司发大财
的消息就传开了，下岗工人不乐意，吵着要分钱。拆迁户也趁机闹事，嫌分的面积少，要占商品房，
还围住公司办公室，好不容易才做通工作。后来，他们四处告公司领导吃回扣，贪污工程款。说实话
，改革这条道，真难走啊！　　杨启明回到办公室，思考改制的事，从哪儿引进资金？外资占多少股
份？精简人员怎么安排？桌上电话响了，是集团丁建昌副总经理兼纪委书记打来的，他诡“杨总，恭
喜啊，这次股改你们是先行官，不简单嘛！”　　“丁书记，我们是赶鸭子上架，还望集团领导多多
关照。”　　“什么领导不领导的，那么客气干吗！别忘了，这次改制，是我们推荐得好哇。”　　
“老领导，谢谢您的关心。”　　“以后还希望你们多关心关心集团才对，你知道，这是个烂摊子，
不好收拾。”　　“您有什么事？”　　“啊，李总，欢迎欢迎！没什么啦，我这来人，以后再说吧
，霍总让我向你问好，祝你改制成功！”　　杨启明慢慢放下电话。丁建昌书记不痛不痒的一番话，
让他心乱。改制对集团并不利，他们占用凯粤公司两亿多资金，改制后得往回退，再加上每年上交三
千多万，一改制，这钱就卡住了，起码没那么顺畅，比割心头肉还难受呢。　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　《改制》是国有企业改制的故事，作者无疑拥有丰沛的经验材料。但经得多，见得就深，王江由
改制而思考人——人在这“人间喜剧”中的命运，这种命运由社会、历史，由人的作茧自缚和当局者
迷，由人的欲望和人们勇气共同写定。　　王江有一种强烈的倾向，就是，他的思考总是在编整他的
经验，他和他的很多同代人一样，从未失去理想主义的社会关切，他们坚信，人之病源于社会之病，
因而，对个人境遇和命运的探究，多少总会趋于有关社会的总体性寓言。　　这即是《改制》的魅力
所在，它是一个深明世事之人对我们正在经历的一切的一次力求超越的把握和表现。　　——李敬泽
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编辑推荐

　　改制是一次社会裂变，将人的命运铸成交响，舒缓而凝重⋯⋯　　《改制》是国有企业改制的故
事，作者无疑拥有丰沛的经验材料。但经得多，见得就深，王江由改制而思考人——人在这“人间喜
剧”中的命运，这种命运由社会、历史，由人的作茧自缚和当局者迷，由人的欲望和人们勇气共同写
定。　　王江有一种强烈的倾向，就是，他的思考总是在编整他的经验，他和他的很多同代人一样，
从未失去理想主义的社会关切，他们坚信，人之病源于社会之病，因而，对个人境遇和命运的探究，
多少总会趋于有关社会的总体性寓言。　　这即是《改制》的魅力所在，它是一个深明世事之人对我
们正在经历的一切的一次力求超越的把握和表现。　　　　　　　　——李敬泽　　小说通过描写官
场、商场、情场中的各种纠葛，反映了国企改制进程中的种种障碍和艰辛以及无奈。凯粤公司总经理
杨启明跳楼自杀了——一位年富力强、真抓实干，将拥有近十亿资产的上市公司的改制工作进行得如
火如荼的风云人物，何以流星般倏然而逝？是贪污受贿？是因为女人？是⋯⋯众说纷纭之中随着情节
的展开，一个神秘的黑衣人——曾与杨启明有过生死之交的郎士群渐渐浮出水面⋯⋯
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精彩短评

1、很一般的书 看了一半一点看下去的欲望也没有
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