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《向奥运学经营》

前言

现代奥林匹克运动会于1894年发起成立。之所以将它称为现代奥林匹克运动会，是因为在此之前，古
代奥林匹克运动已经存在。古代奥运会起源于公元前776年，在文明古国希腊延续了1169年，共举办
过293届，也称得上是兴盛千年的“知名品牌”了，但它始终未能踏出国门、成为大型“跨国企业”。
公元前2世纪，罗马征服希腊，古代奥运走向全面衰落。公元4世纪末，统治希腊的罗马皇帝宣布立基
督教为国教，把祭祀宙斯神的古代奥运会当作异教活动，在公元394年下令终止了古代奥运会，延续
了1169年的古代奥运会就此结束。此后过了1000多年，法国人顾拜旦借用了古代奥运之名开始举办现
代奥运，并通过几代高层的努力将其打造成为一个以体育统领全球市场的顶级公司，从形式到内容都
发生了翻天覆地的变化。如今的奥运会可谓风光无限，然而最初顾拜旦发起成立现代奥林匹克运动会
，仅仅有14个国家的241名男运动员参赛，项目设置简单粗糙，场馆条件也很差。但把“更快、更高、
更强”的运动精神带给了世人，把运动与和平联系到了一起，正是这种高屋建瓴的思想，奠定了现代
奥运会高速发展的基础。现代奥林匹克运动在积极传播自身组织文化的同时，其商业价值也得到了充
分的发展。时至今日，奥运会已经成为世界上首屈一指的商业体育赛事，巨大的商业收入和认同度极
高的思想价值，让世界上各个国家都积极地参与其中。目前，奥运会在全球拥有40亿以上的观众，在
奥这会期间，全球2，3的眼球都盯在它身上，它对当代政治、经济、科技、文化、哲学、艺术、教育
等方面的影响之大没有任何一家公司能与之媲美。但奥运会的发展并非一帆风顺，100多年的经营并非
一路都是阳光坦途，风雨磨难也曾无情地加诸在它身上。例如第一次世界大战，它就不得不搬离顾拜
旦的家乡法国巴黎，于1915年4月10日迁入瑞士洛桑，受战争影响，那一届的奥运会经营惨淡。更大的
打击来自第二次世界大战，波及全世界的残酷战争使奥运会不得不停办三届，这也是迄今为止奥林匹
克组织受到的最大打击。直到战后，渴望和平的人们把目光重新投注于倡导和平竞争的奥运会，并促
成了它的再次发展，奥运重新焕发了生机。今天，奥林匹克组织的运营费用已经达到数十亿美元，仍
在高速增长之中。然而在创办初期，奥林匹克组织并没有想过如何进行商业运作，高速发展反而使它
陷入了财政危机中，甚至在20世纪80年代一度濒临破产。幸运的是，在危难时刻，奥林匹克组织迎来
了另一位对它具有决定性影响力的掌门人——萨马兰奇。这位聪明的管理者，携手营销大师麦克尔·
佩恩为奥运会做了历史上第一个营销方案——TOP计划，并进行了一系列影响深远的改革。从此，奥
运会从一个资金匮乏、依靠资助度日的赛事，转变为世界上最伟大的体育奇观。自改革以来，洛杉矶
、汉城(首尔)、巴塞罗那、亚特兰大、悉尼、雅典、北京等奥运会都获得了成功，而且为奥林匹克组
织带来了不菲的收入。那么，奥林匹克人究竟用什么魔法，把一个濒临倒闭的、非盈利性的组织变成
了世界上“最牛”的组织呢！本书将从企业文化、盈利模式、营销方法、品牌建立、品牌维护等12个
方面进行深入浅出的具体分析，为你介绍奥林匹克组织的经营智慧。本书旨在通过对世界“最牛”组
织经营智慧的总结，为所有经营者和管理者提供一些启示，相信在阅读本书之后大家都能有所收益。
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《向奥运学经营》

内容概要

《向奥运学经营》作为第一本从盈利的角度去分析奥运的盈利模式、从管理的角度去分析奥运的管理
模式的奥运图书，揭示了奥林匹克组织在一度亏损、濒临倒闭的情况下扭亏为盈、品牌经营取得非凡
成效、基业长青的商业智慧，并从探讨的角度，结合著名企业的经典案例，对企业的管理与营销提出
切实可行的盈利方案或建议，避免了其他经管书说教味过重或缺乏新意的问题。在当前的社会环境与
经济环境之下，将对企业经营者具有巨大的指导和借鉴意义。奥林匹克组织以其较少的资源投入、极
高的投资回报率和资源调配能力，成为全球第一品牌，远远超过可口可乐等国际知名品牌的价值。
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《向奥运学经营》

书籍目录

前言智慧1  基业长青的智慧——构建奥林匹克式组织文化　奥运智慧：百年组织靠文化　实践指南：
构建文化的哲学　经营战略：企业文化的“三基因”智慧2  用最少的人调配最大的资源——虚拟经营
　奥运智慧：虚拟营销统领世界　实践指南：新一轮竞争力　经营战略：耐克的虚拟经营之路智慧3  
财务独立——确立清晰的盈利模式　奥运智慧：财务独立获“新生”　实践指南：盈利模式要清晰　
经营战略：穿最合适的鞋子智慧4  搭建全面营销平台——高超的赞助商计划　奥运智慧：TOP计划　
实践指南：企业的软广告　经营战略：被捧红的三星集团智慧5  一石二鸟策略——电视转播权的出售
　奥运智慧：变价值为利益　实践指南：企业的营销哲学　经营战略：联想的STP战略智慧6  体验营
销——有体验就有销售　奥运智慧：“体验”出商机　实践指南：精准营销　经营战略：星巴克的“
第三空间”智慧7  注重品牌形象识别——奥运真貌计划　奥运智慧：树立品牌形象意识　实践指南：
突出你的“脸庞”　经营战略：万宝路的形象拯救智慧8  维护品牌价值——坚持“清洁场馆”原则　
奥运智慧：“清洁场馆”原则　实践指南：品牌也要“杀毒”　经营战略：北京奥运的“清洁战役”
智慧9  品牌危机处理——将危机变成催化剂　奥运智慧：勇于改革　实践指南：变危机为机遇　经营
战略：肯德基的“败部复活”智慧10  商业开发创造多赢局面——火炬传递传出影响与利润　奥运智慧
：“跑”出来的收益　实践指南：文化与商业的正和博弈　经营战略：站在文化上的丽江商业智慧11  
商业赞助的深入选择——借势与共赢　奥运智慧：共赢战略　实践指南：借势营销　经营战略：大众
的“奥林匹克重组计划”智慧12  开拓更为广阔的市场领域——奥运会展销　奥运智慧：展销提升影响
力　实践指南：瞄准天空才能射得更高　经营战略：展销中国
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《向奥运学经营》

章节摘录

在当今的经济时代里，企业要想在高速发展的同时使自己的品牌成为一流商品，不仅靠产品质量本身
的因素，同时还要靠及时到位的宣传，以在消费者心中赢得一席之地，并得到媒体、政府以及社会各
界的认同，获得良好的市场口碑。因此，如何能在短时间内寻找到一个高速度、高质量的传播媒介，
成为各个企业进行品牌创造和传播的中心环节。在可供企业选择的众多的传播媒介当中，电视作为一
种兼有听、视觉的现代化广告媒介，它能集众家广告艺术之长，综合运用文字、图像、色彩、声音和
活动等丰富多彩的艺术表现手法，而且还能配上现场实物表演的生动场面，有使人产生亲临其境之感
的艺术效果。可以说，当代任何宣传媒介都不能像电视那样具有丰富的表现力和强大的吸引力。电视
广告的对象是观众，广告效果主要在于画面的表现，要在短时间（10－30秒）内给人以强烈而深刻的
印象，其效果远远超过其他广告媒介。所以，它的发展虽然较晚，但已夺取了广告媒介的桂冠，在大
多数国家和地区，电视成为第一位的广告媒介。同时，随着社会科技的发展，电视媒介凭借直观的传
播方式也得到了众多民众的喜爱。
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《向奥运学经营》

编辑推荐

《向奥运学经营》编辑推荐：如果把国际奥委会看成是一家公司，那么这家公司堪称世界上最牛的公
司。作为一个只有200多人的小组织，它管理着世界上最大的项目，经营着世界上最知名的品牌。它的
盈利程度是最好的——在短短的十几天里，其收入可以达到数亿美元。这家公司没有具体产品——既
不修建体育馆，也不训练运动员，却创造出可以吸引数十亿人眼球的内容，堪称经营典范。它也是全
球最国际化的公司，它在全球205个国家和地区都开展业务（这是现在国际奥委会成员的数量）。它是
顾客最多的公司——以最近的北京奥运会为例，有近50亿人观看了比赛。它还是影响力最大的公司之
一：没有任何显赫背景和天赋权力，却可以指挥各国政府和实力雄厚的跨国公司按自己的计划行事。
首次公开国际奥委会从亏损到盈利的秘诀！企业经营及品牌营销者必读的一本最具影响力的图书！哪
个品牌在全世界的认知度最高？可口可乐？奔驰？都错了！调查显示。绝大多数人对这些品牌认知度
远远比不上对奥运会的认知。如果把国际奥委会看成是一家公司，那么这家公司堪称世界上最牛的公
司。《向奥运学经营》作为第一本从盈利的角度去分析奥运的盈利模式、从管理的角度去分析奥运的
管理模式的奥运图书，揭示了奥林匹克组织在一度亏损、濒临倒闭的情况下扭亏为盈、品牌经营取得
非凡成效、基业长青的商业智慧，并从探讨的角度，结合著名企业的经典案例，对企业的管理与营销
提出切实可行的盈利方案或建议，避免了其他经管书说教味过重或缺乏新意的问题。
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《向奥运学经营》

精彩短评

1、要开奥运了，学点奥运经营知识
2、是一本很好的书，关于奥运营销的书。
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