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内容概要

在“史上更难就业年”里，此书写给软件、微电子、通信、自动化、电子工程、半导体工艺、材料、
计算机、物理、化学等专业，并有意加入IC行业的同学和刚入IC职场的“菜鸟”们。
70多位IC圈的CEO、总监、高级经理及资深工程师倾力打造此书，循循善诱：“看，当年我找工作也
是懵懵懂懂的；第一次跳槽也是惶恐不安的；第一次失恋也是痛彻心扉的；第一次做管理也是手足无
措的⋯⋯我们也是这样过来的，我们行，你也行！”
对于IC行业，官员和专家CEO讲“政策、技术、管理、资本”，本书却从猎头的角度告诉你“HR和
公司喜欢什么样的人才，菜鸟的职业规划路线，成为高手必备的心态和准备，大牛的情商管理经验
，IC产业链以及各个主要公司等”，对IC菜鸟关心却不知咨询谁的“鸡毛蒜皮”问题娓娓道来。
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作者简介

胡运旺： 70后，华东师大心理系毕业，剑走偏锋混迹于IC圈13年余，IC咖啡（国内首家以IC产业链为
主题的咖啡馆）发起人，上海KT咨询公司总裁。前后为50余家IC与电子公司猎寻过人才，分析过上万
份IC人才简历，约谈过上千名IC人才。2007年在一些大学跟准电子工程师们交流，反响强烈；2011年
又应邀去清华等十余所高校交流，忝获大学生们热烈欢迎；2013年应邀再次奔向大江南北各所高校。
于是琢磨着把这十多年年来的心得整理成册，藉由此书想尝试将HR和大牛的经验及故事介绍给“菜
鸟”们，加快他们成长的步伐，也算为“中国芯”尽绵薄之力。
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精彩短评

1、IC工程师入职导引
2、若是早10年进这个行业应该还是不错的
3、对职场新人比较有用
4、6.11,6.16,9.5,9.6�8.5hrs

5、第一章对行业格局的分析很有价值
6、2015年关于职业生涯规划看的一本书，看完的结论是恩硬件工程师是一个需要自我积累，并且不太
需要沟通的行业，里面的例子很有帮助，就像case study一样。
7、可以作为IC职业规划来看看，适合入门级看看，从算法到协议到设计到后端到模拟到foundry都有
讲到，包括每一项需要哪些技能推荐的书籍等，如果早一年我刚入门IC的时候看到这本书就好了，不
过那时啥都不懂，很多专业名词都不认识，现在好歹前后端流程都比较熟悉，只是有些细节方面还不
够注重，这是后面需要加强的，因为马上要找工作了，书中提到的职业选择也是很好的参考，到底前
端还是后端，外企还是私企，一线城市还是二线城市，当然做决定的还是自己。如今职场纷乱复杂，
又充满诱惑，能清楚的认识自己并坚定信念是一件不容易的事情，虽然职场规划并非一蹴而就，但多
考虑一点，多听听自己内心的声音，明白自己想要的是什么并能够坚持下去，相信自己总能走的更远
一点。我也决定改变一下自己的求职策略，准备针对公司针对单位重新规划一番了。
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精彩书评

1、看过很多职业指导类的书籍，大部分都是针对应届毕业生的常规内容，比如如何写简历，如何做
面试前准备，应该怎么怎么样，不能怎么怎么样，我不能说这类书没有用，这类书可以在心理上让我
们做好准备，或者说思想上有一定的准备。这本书完全不同，它针对的仅仅是IC这个行业，首先它把
这个行业描述得非常非常清楚，然后把这个行业的所有职位描述得非常清楚，接着把你要应聘这些职
位应该具有什么知识、能力描述得非常清晰。所有我觉得这是一本透视行业的白皮书，不仅仅是就业
指导，也是很好的职业规划书。老胡可以说是一个传奇人物，他对IC行业的了解是深刻透彻的，所有
这本书绝对是你了解IC行业的捷径。
2、这本书其实是非专业人士写的职业规划书。IC专业的学生都应该看看，这样在入行之前会对行业
有一个比较全面的认识，这是非常重要的，免得入行后像没头苍蝇一样。IC工程师，听起来很高大上
，实际上也分很多种的，这本书讲的非常全面。
3、这本书我觉得写的非常的不错，独树一帜将IC行业从最开始的设计一直到后面的生产整个过程中
重要的职位从技术到营销都做了介绍。职位需要的知识和技能有了很好的书籍和软件信息推荐。每个
职位都有相应工作者的职业体会文章。都是非常真实的，不管是一开始就有兴趣，还是干一行爱一行
，能够做到很好的人必然是前期付出了非常多努力的，主动学习了很多知识，工作的态度积极，对工
作内容及行业问题，想的也蛮多的。这本书还对IC行业的发展以及行业需要的人才变化有介绍。难得
见到这样一本书，要是其他的行业有类似的书籍讲述就好了。作者本身做了十多年猎头，现在和IC行
业的一些重要人物组建了IC咖啡馆，经常举办一些行业内的讲座。以下为摘录与非网这个行业由于产
品的生命周期逐渐短，所以加班非常多，压力也蛮大的，非常讲究高效。刚开始不追求百分之百正确
，但要能及时的反馈纠正。未来五年普通IC工程师将会饱和，资深的技术专家和技术管理者还是紧缺
的。在读文献的过程，一定要做好笔记，读完归纳一下大概的想法和思路。读到一定数量的时候可以
把它们归类，自己比较清楚。系统的观念对职业的发展很重要。做完一个项目，要及时总结一下有什
么做的不好地方？有什么可以在以后应用起来的。要选择一个合适的时间进入合适的行业，跟着大趋
势走。顺着潮流走会事半功倍。创新有两个维度，一个是向内的，对本质有更新的了解。一种是向外
，跨界，获取新的创造空间。技术专业啊，嗯，这是分工是人的局限性造成的，本质上是没有区别的
都是一个联系的过程，只要开口，广阔的思考范围。在复制别人的时候，一定要深刻理解别人为什么
会这样做？他的优点是什么？否则复制的作品并不成为自己的，并不能给自己带来最大的提高。工作
中帮助别人有几个优点：1.有机会去接触到，很少遇到的问题，拓宽知识面2.知道别人在做什么？在做
这些事情的时候会遇到什么样的问题？3.解决这些问题可以提高自己的水平。4.提高自己的影响力。基
础知识非常的重要。清晰、有逻辑、简洁的表达。在人生重要选择你想要的，放弃你不想伴随的。做
管理也并不轻松，因为有了权力，必然意味着有了责任。营造一个开放的分享的团队，可以做内部的
杂志，分享工作经验。做正确的事要比把事情做正确更重要。美国明星史泰龙，为了能够演电影，在
好莱坞各电影公司一家一家推销自己，碰了1500次壁才有一家电影公司愿意用他。拥有资源不会成功
，善用资源才会成功。知道的是没有力量的，相信才有力量。对于新领域，可以好先阅读大学教材，
从比较基础的知识开始掌握。要区有利润的客户和潜在的利润客户。在和客户沟通的时候要多倾听，
要理解客户最想知道产品能够帮助到他哪些方面，而不是一上来就说这产品怎么全方位的好。人这一
辈子没办法做太多的事情，所以要把每件事情都要做得非常好。在专一的基础上，做个复合型的人才
。职场上要主动，可以通过各种渠道来分享自己的工作经验，比方开博客。和上司和同事搞好关系。
对上司的任务是应该先接受，做的过程中再沟通。学习当下和未来的知识（7/3）。花钱买时间在某些
时候是非常值得。有一位朋友分享了，在美国2008年金融危机中失业期间，一面积极的发简历，每天
在图书馆起码七八个小时的学习，整个行业的基础知识知识，准备电话面试中可能会遇到的任何问题
。每天锻炼身体来有放松的时间段，周末除了学习之外，还会有一些其他的活动调剂生活，保持一种
正常的健康生活状态。
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