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《降维打击》

内容概要

“降维打击”出自中国科幻作家刘慈欣的小说《三体》，而笔者在这本书中试图把“降维打击”的思
维引入到企业经营管理的实战中，总结出一套“降维打击”的商业理论。
按照笔者的理解，企业竞争力可以体现在若干个维度的累加上，具有高维度思维的企业，主动将竞争
对手的某一核心维度的竞争力降为零，并跟对手在自己更具竞争优势的维度内进行竞争，从而实现以
小博大、以弱灭强的商业竞争结果，这就是企业竞争中的“降维打击”。
在当下这个互联网+大数据风行的时代，理解、掌握降维打击，不仅对我们的商业行动帮助多多，也
对我们的企业竞争有更大的裨益。现在，我们从这本书开始，一起去学习那些善于应用降维打击的商
业大佬们的竞争手段，让降维打击给我们以启迪，并让这种全新的商业理念，带领我们走进一个全新
的世界。
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《降维打击》

作者简介

杨健，80后创业者，管理学博士，中国大连高级经理学院、清华大学经管学院博士后，大连大米科技
集团董事长，达沃斯论坛全球杰出青年，全国大学生创业标兵，中国大学生自强之星，共青团十七大
代表，拥有志愿者、大学教师、期刊主编、国企总经理、政府副秘书长等职业经历。
杨健旗下十余家公司，曾先后投资于IT、矿业、汽车配套、动漫、地产、天使投资等领域。目前，主
要致力于智能家居、智慧农业等产业的投资，2014年12月成立“大米科技”，自主研发的智能米桶、
智能电饭煲等智能厨房产品获得了100余项国家专利，以每月200%的销售额增速，迅速发展成为中国
“互联网+农业”的领军企业，成立一年多时间，市值超过10亿元人民币。
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《降维打击》

精彩短评

1、如今的互联网企业必须要有革新精神，一但被超越，就很难追上了！
2、大变革时代的生存之道：要花时间，把一件事情想清楚，站在一个更高的维度看问题。总结为—
—升维思考，降维打击。在比别人更高的维度想清楚方向，执行的时候比别人更凶狠。
3、非常好的书，商业理论独特
4、以前了解一些降维。这本书有他的亮点。
5、很不错的一本书，值得一读
6、读过
7、还不错
8、降维打击，新思路，新话题，新实力！
9、杨博士观点独到、尖锐又那么引人入胜，好评
10、一本非常棒的商业书籍。有助于企业通过合理规划和布局，以小博大获得商业竞争的胜利。
11、超级喜欢
12、很不错的一本书，很精致，特别喜欢，支持！
13、好书值得一读
14、#新书驾到#为读书
15、新书驾到，好书值得一看
16、很喜欢的一部科幻小说
17、支持
18、用不一样的思维看待问题！
19、不错的一本书，学到了很多，值得一读。
20、喜欢~
21、去学习这种全新的商业理念，给我们以启迪和帮助，去打造互联网时代下崭新的商业发展模式。
22、#新书驾到#长知识了
23、针对新时代商业模式的思考和实践。
24、不错
25、喜欢想看
26、新书驾到
27、不努力那么降维就会是下一个你
28、真的挺喜欢这本书的
29、挺值得一读的。
30、好书推荐一下
31、绛维打击，长知识了
32、挺好的书，支持
33、不错的理论小说，新书驾到来支持
34、写的不错的一本书，值得推荐！
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《降维打击》

精彩书评

1、最近读了杨健的《降维打击——“互联网+”大数据时代颠覆性变革的力量》一书，对于升维和降
维在《三体》里面谈得相当多，特别是高维度的三体人的眼里，类似人类所取得的再高深的科学成就
往往在它们眼里也仅仅是属于同一个维度，正因为如此他们很容易通过降维的方式来发起致命的打击
。可以试想下，我们生活在一个三维的空间里面，如果可以增加时间线而升维到四维，那么就很类似
在《源代码》里面谈到的平行世界，我们可以随时的改变未来和扭转时空。而如果三维的空间被压迫
为二维，那所有的生命和大量科学成就都必然灭亡。但是很可惜的是，我们很多对升维和降维的理解
往往并不准确，很早就有一种理解类似垂直行业细分，产品细分将其归类到降维的概念，包括杨健的
文章我们也可以看到很多也是已有的营销理论里面经常谈的内容。集中优势资源和兵力在核心产品，
领域或维度上面发力，以给竞争者以致命的打击，树立企业某以核心产品的龙头位置，这些都没有错
，但是我们还是有必要对升维和降维重新进行理解。而这个理解的核心思考则在于基于维度的系统思
考和目标驱动。首先我们要理解下什么是维度，即我们谈任何一个主题的时候，要达成这个主题或使
主题的目标最大化，一定离不开核心的多方面因素，这些因素可以称为维度。类似我们谈波特的五力
模型，那么谈到的客户，供应商，替代品，竞争对手等都是核心维度，这些维度没有搞清楚，那么战
略就难以清楚。当我们谈商业模式的时候，在商业模式新生代里面有重要的总结，即画布中给出了9
个重要的维度，包括成本构成，收入，产品价值，供应商和客户等，这些就是商业模式本身核心的维
度。谈这个的一个核心原因就是，我们在解决任何问题的时候，都必须搞清楚问题和目标，通过问题
的定义和分析，首先能够找到影响目标的核心因素和维度，然后才能够谈得上如何去做真正的升维和
降维思考。把这点想清楚后，再看下升维思考，对于升维思考的核心还是在于对于在新的互联网或其
它商业环境出现后，我们原有的模型是否需要调整和增加其它维度。在新的互联网经济发展情况下，
我原有的一些系统模型往往并不太准确，即维度缺失。我们可以举个例子来说，对于传统实体店经营
模式下面，我们往往并不会关心对客户需求的响应时间，但是在互联网模式下这就是影响到客户购买
意愿的一个重要维度。突破传统模式的束缚，能够真正将影响目标的所有维度都想清楚，就是升维，
这种维度本身对目标的影响程度究竟有多大我们开始并不太关心，因为升维思考本身的重点在于不要
确实维度，务求全面。在升维思考的过程中，还得强调一个重点就是，不仅仅是把所有的维度都想清
楚，而是应该把各个维度之间相互影响关系和正反作用力全部想清楚。维度本身不是孤立存在的，如
果真是这样，那么我们的思考未免就太容易和简单了，升维思考难点就在于它可能不是一种简单的问
题分解和线性思考，而是在于由于维度之间发生了相关关联和影响，而形成了一种立体网状结构，在
系统思维的书籍里面给出了一些思考方式，但是仍然是很难真正全面对多维度思考进行科学建模。对
于降维而言，首先要考虑的就是我是否是真正将一个维度去掉还是说仅仅是降低这个维度上面的数据
表现，那当前互联网运营的产品或服务价格维度来看，如果是完全免费，那么就可以说是真正去掉了
价格这个维度，而如果是成本以成本价不赚钱销售或亏本销售，那么则是降低价格这个维度本身的数
值。在达成目标的过程中，按照常规的思考方法则是各个维度都不可少，而降维的核心就是真正要突
破这种常规思考，所有真正有效果的降维一定是突破常规和反常规的。在互联网产品前期营运推广时
候的首单免费可算做突破常规的降维，或者说大家相同配置手机都卖2000的时候，你卖1500的成本价
可能也构成降维效应。为何要降维，究竟应该降哪个维度？对于升维需要思考，但是真正难的思考往
往则是在降维思考上，只有降维思考清楚了才能够谈得上降维精确打击。而降维思考，首先还得回到
目标，即任何降维的决策一定是带来了目标的最大化，这个目标在短期来看是集中在一个单一目标上
的，类似互联网前期运营短期单一目标一定是客户积累和粘度，而不是利润率。只有清楚了目标你才
可能知道如何去降维，如何我们的目标前期就是客户，利润，市场各方面都要考虑和平衡的均衡目标
，那你会发现哪个维度都动不了，更谈不上彻底取消某个维度。任何反常规的降维一定是突破了传统
的经营模式，利润传统模式下企业的经营一定是以盈利问目的的，但是新的商业模式则可能变成核心
产品和服务完全免费，增值业务盈利，这些就是本身的商业模式变化。例如互联网谈到的免费，其本
质核心还是在于通过免费产品积累的核心客户增值和粘度形成足够大的生态圈，然后通过增值业务进
行可持续的盈利和发展。任何反常规的降维一定是需要在降维后对于传统的业务运作进行其它途径的
弥补，类似互联网产品来说，由于前期大量免费策略，需要大量的前期资金投入和烧钱，也就是说需
要有大量的前期不计成本的风险资金投入，否则就支撑不起来这种降维打击模式。在互联网行业，我
们也看到太多的APP最终在激烈中烟消云散。我们理想的商业模式你会发现，在你融资的钱全部烧光
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《降维打击》

后都还无法真正形成有价值的客户生态圈并发展增值服务，那么最终的结果就是只有倒闭。正是由于
这个原因在思考降维打击的时候更加需要选择好方向和产品，垂直到足够小的一个细分领域，能够充
分的长期烧钱来培育市场和发展客户，而不是面面俱到。拿手机来举例说，对于手机最终用户关心的
是性价比还有送达时间，而性价比本身又包括了产品本身成本和最终销售价格，送达时间本身可能又
涉及到物流配送时间还有就是期货式生产周期。那么我们的降维思考就必须总这些点上面去思考，去
考虑如何在某一个维度上突破常规。除了上面我们可能还能够看到，对于手机本身的售后服务能力往
往会成为客户购买意向的一个重要指标维度，那么你如果推出3年免费保修或送1年的免费屏保就是一
种有效的突破常规的降维打击。只有真正全面想清所有维度，再考虑拒绝降或取消哪个维度，再考虑
维度取消后的内部反哺措施，才可能形成一个可持续的模式。
2、降维攻击，顾名思义，首先要降维。如3维空间的物体在二维空间中，物体自身微观粒子相互之间
的作用力公式将发生变化，物体分子将不能保持现有的稳定状态，极可能发生解体，导致物体本身毁
灭。降维打击就是将攻击目标本身所处的空间维度降低，致使目标无法在低维度的空间中生存从而毁
灭目标。“降维攻击”是个新潮名词，它最早出自中国科幻作家刘慈欣的小说《三体Ⅲ·死神永生》
，从三维降至二维的攻击由二向箔触发，因其概念与商业管理实践中的竞争异曲同工，所以笔者在这
本书中试图把“降维打击”的思维引入到企业经营管理的实战中，总结出一套“降维打击”的商业理
论。看书之前，先看了一下作者简介，比起互联网大牛，作者杨健，一位80后创业家、博士后，更像
是一位青年才俊。作者在商业管理方面，不仅有很厚的理论功底，同时，还有很强的实践能力。他是
管理学博士，中国大连高级经理学院、清华大学经管学院博士后，大连大米科技集团董事长，达沃斯
论坛全球杰出青年，全国大学生创业标兵，中国大学生自强之星，共青团十七大代表，拥有志愿者、
大学教师、期刊主编、国企总经理、政府副秘书长等职业经历。杨健旗下十余家公司，曾先后投资
于IT、矿业、汽车配套、动漫、地产、天使投资等领域。目前，主要致力于智能家居、智慧农业等产
业的投资，2014年12月成立“大米科技”，自主研发的智能米桶、智能电饭煲等智能厨房产品获得
了100余项国家专利，以每月200%的销售额增速，迅速发展成为中国“互联网+农业”的领军企业，成
立一年多时间，市值超过10亿元人民币。因为对互联网和商业管理有很深的理解和经验积累，所以本
书大部分都是作者的观点分享。读起来，对互联网有个更准确的理解。降维打击作为一个互联网新词
，很多人都在解读，但很多人也都在疑惑。杨建老师的解读更住在商业管理层面。认真分析了互联网
时代的几种降维手段和经典案例，尤其是人人称道的“华为的崛起”。深入分析了降维在互联网时代
的重要性。如果你是一位IT工作者，如果你对互联网降维打击一知半解，那么这本书是你最好的床头
读物，花上3-4个小时，给你的疑惑找一个答案。
3、人类在这个星球已经存在有几百年的历史了，中华文明也有五千年的文化底蕴，在历史的长河中
，每天都在改变，特别是在每个时代的关键转折点，更是以前所未有的速度加速前行。例如欧洲的文
艺复兴和工业革命时代，产生了质的飞跃，发展到今天的信息时代，更是以几何级的速度横扫全球。
世界变化太快了，这是所有人的共识，而就在大家的感叹之中，世界又有了新的变化。人们刚了解互
联网时，被它所震撼，接着移动互联网就以颠覆之势袭来，人们还在谈论云计算，大数据时代早已风
靡全球。未来会是如何，无人知晓。本书主要讲解了互联网时代后，各种不同纬度下，如何从事商业
活动，特别是降维打击带给商家的利弊，以及未来的商业格局和发展方向。我们日常生活的空间现在
大家定义为三维空间，加上时间就是四维空间，如果降低纬度，变成二维平面空间，我们将无法生存
。同样在商业中，也是有很多纬度组成的，产品的品牌，销售渠道等多维方式，如何利用自己的优势
去发展壮大，通过改变纬度获得成功，是互联网时代的一个大命题。降维打击指的就是为了取得商战
胜利，面对商业对手采用的各种降维攻击手段，去掉对手的一些纬度价值，使对方失去核心竞争力而
失去市场，使自己能够快速发展起来，使自己可以挑战强敌，站在比别人更高的纬度去思考，看清楚
方向，才不会被跨界打倒，立于不败之地，甚至反败为胜。互联网时代降纬度的手段多种多样，360的
周鸿伟就是一个善于使用降维打击的高手，曾经的周鸿伟是3721流氓软件的鼻祖，在淘到第一桶金后
，抓住市场的节奏，创立了360公司，主要业务是解绑流氓软件，这个巨大改变完成第一次降维打击，
随后又改变方向，进军杀毒免费软件行业，打的其他公司落荒而逃，从而完成第二次打击，奠定了互
联网的地位。当今社会O2O模式，也就是线下线上电子商务模式盛行，如何把这两个纬度完美结合，
是站稳市场的一个重要手段。大格局是人的一种心态表现，同时也是互联网时代立足市场的一种表现
。电子商务狂速发展，每个人都置身其中，息息相关，如何驾驭是重中之重。电子商务的本意不是低
价格，而是便利。低价格只是发展初期解决消费者的不信任，大风险的一种销售技巧。长久看来，高
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质量，大品牌可信赖的产品才是王者。降维打击中市场将产生新的商业规则，谁能更好的了解，把握
规则，才能更好的把企业做强做大。互联网在全球都受关注，国家领导也同样重视，制定互联网+行
动计划，就充分说明了这一点，有了国家的强力保障，势必会更加迅猛发展，企业必须把握时代的脉
搏，坐在火车头之上，面对大风口，高瞻远瞩，具备强硬的执行力，知行合一，制定营销标准，同时
攻守兼备，做到知己知彼，百战百胜。这个时代，人人都可以创业，作老板，但怎样才能站稳市场，
才是根本。要制造简单实用，高质量的产品，才是最好的纬度。同时利用免费服务来吸引消费者。尽
管大家都知道没有免费的午餐，可是碰运气的想法无一例外。在这种状况下，拥有好的产品和免费服
务，无疑会拥有大量的粉丝。互联网的出现对于传统行业打击说成致命并不夸张，这个时代，思想观
念守旧，不会网络，不懂得利用网络资源的企业很难生存下去，要想生存就要抓住传统行业和电子商
务的结合点。当前的网红，和物资下乡，跨境电商都非常红火，竞争中，“口碑，专注，极致，快”
七字秘诀首当其冲，面对打击要不断推陈出新。想客户所想，站在客户角度分析，思考，以实际为出
发点永远都不会错。采用直接或者间接体验接触客户，面对不同客户，掌握大众消费心理，做到产品
的人性化，个性化，多样化。未来社会是智能时代，因此智能战略，职能市场，智能制造，智能服务
将成为常规化，都是要领先掌握的。这本书降维打击从根本出发，设身处地的为客户着想，列举了很
多实例，讲解了打击的意义，商业格局，战略运用，商业模式，传统行业的转型之路，以及降维打击
的未来，是一本很实用的书籍。
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章节试读

1、《降维打击》的笔记-第254页

        基于世界上的创维，大数据，互联网都是一个新的开端。

2、《降维打击》的笔记-第3页

        一个公司降价来赢取市场占有率，通过这样来打击其他品牌

3、《降维打击》的笔记-第236页

         降维的打击看互联网下的生存模式。

4、《降维打击》的笔记-第69页

        在降维打击下，小企业的大企业也经形成了一种新的规则。大鱼吃小鱼的案例也越来越多。

5、《降维打击》的笔记-第207页

        降维不一样的生活，不一样的品质，不一样的一切，那么在降维打击下的发展路径是什么呢？

6、《降维打击》的笔记-第17页

        情感属性已经逐渐上升为一个优秀产品的标配。

7、《降维打击》的笔记-第97页

        降维打击告诉我们，如果个人能够提升自己的维度，同样能够做到独孤不败。

8、《降维打击》的笔记-第25页

        降维，让金钱砌成的门槛消失，双方都变成了一种开放的状态。

9、《降维打击》的笔记-第236页

        传统的企业和互联网下的企业是不一样的，企业又分为国营、民营、国企、民企，不一样的生存
模式，那么在互联网的模式下，传统的企业会是面临着什么样的不同呢？ 

10、《降维打击》的笔记-第259页

        你强他就弱，你弱他就强，所以在《降维打击》下，要有好的承受能力。 

11、《降维打击》的笔记-第114页

        怎和去打击，怎样去降维，怎样才可以做到降维打击。新的营销策略，到底是什么呢？？？

12、《降维打击》的笔记-第19页
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        一个公司产品降价来赢取市场占有率，通过这个方法来打击其品牌

13、《降维打击》的笔记-第236页

        企业背景打击下的企业会是以一个什么样的颠覆呢？

14、《降维打击》的笔记-第145页

        在强大的互联网下，粉丝效益越来越多，那么粉丝的力量有多少呢？让我们拭目以待。

15、《降维打击》的笔记-第61页

        中高端品牌往下走，带来的影响就是——对下层品牌会引发一系列的降维打击。

16、《降维打击》的笔记-第191页

        降维打击一出，许多的行业已经没有了发展空间，一切的一切都是有竞争的，所以不努力就会淘
汰，社会就是这样，不变的观念。

17、《降维打击》的笔记-第161页

        不努力就会被淘汰，成长的过程中有失败很正常，但是失败了还找不到原因的话那么会是很不正
确的，你的成长，你的成功，你的一切都不会再是一样

18、《降维打击》的笔记-第50页

        把人生格局放大一些，站在更高的地方看奋斗的目标和意义，快乐自会降临。

19、《降维打击》的笔记-第237页

        未来，机会在哪里？一个机会可以让你尝试一下你的不同。

20、《降维打击》的笔记-第7页

        按照笔者的理解，企业竞争力可以体现在若干个维度的累加上，具有高维度思维的企业，主动将
竞争对手的某一核心维度的竞争力降为零，并跟对手在自己更具竞争优势的维度内进行竞争，从而实
现以小博大、以弱灭强的商业竞争结果，这就是企业竞争中的“降维打击”。

21、《降维打击》的笔记-第226页

        互联网的降维打击，利用互联网的时代来出现现在不同时代的一切，在互联网时代下，能发现出
什么新的一切呢？

22、《降维打击》的笔记-第71页

        谁更精细谁就是拥有了更高的维度工具，谁就可以对对手发动降维攻击。

23、《降维打击》的笔记-第27页
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        我主动降维，那么，你怎么和我斗？

24、《降维打击》的笔记-第16页

        这是一个最有机会的创业时代，这是一个最靠谱的创新时代，这是一个大智慧的时代，同样，产
业的重构也必将为我们带来最好的降维打击时代。

25、《降维打击》的笔记-第123页

        在互联网模式下，实体的效益已经远远没有那么的好了。互联网中产品的模式打开，那么他的效
应是什么呢？

26、《降维打击》的笔记-第20页

        华为还做终端、做手机，做跟基站、跟网络交互最好的手机，从两个维度做降维打击。第一个维
度，华为从手机降到通信设备，打击思科；第二个维度，华为从通信设备降到手机，打击苹果、三星
、小米......

27、《降维打击》的笔记-第56页

        批发、零售、中介、金融、保险等行业，这些行业将发生价值流失。

28、《降维打击》的笔记-第252页

        工业时代的4.0一起走进吧！

29、《降维打击》的笔记-第226页

        互联网的时代越来越发达，好好的利用互联网的信息去做到自己想要的东西。
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