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《柳井正全传》

内容概要

《柳井正全传》：无论是经营理念、管理手法还是商业思想，柳井正都是值得人们探索的一座高峰。
《柳井正全传》落实于细节，用事实做基础，让你从每一个转折中领悟商业之道。柳井正，被称为日
本战后继松下幸之助、稻盛和夫的新一代“经营之神”。他曾说：
要替自己设定高目标，如果只求安定，成长必然停滞。
安定才是风险，不成长跟死了没两样。
我要找的不是有受薪阶级心态的经营者，而是有创业性格的经营者。
失败不是问题，没有人承担失败责任才是问题。
企业是无常的，无法永续经营的可能性很大，是因为先有了商业机会，创造出热门产品，顺利集资，
因此有了企业存在的必要，一旦这些条件消失，企业可能转瞬瓦解。
他成立了优衣库服装公司，从日本起家，到中国香港地区取经，紧接着将他的商业智慧广泛应用于英
国伦多，美国纽约等地，实现了优衣库在全球的影响力。
无论是低价策略、与世界顶级设计师吉尔.桑达的合作、创新广告、自创管理体系，柳井正都大胆尝试
，敢于在争议中坚持自己，也敢于面对失败，并不断地从失败中总结经验，因而在引领新的高峰。
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《柳井正全传》
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《柳井正全传》

精彩短评

1、对从事品牌服装营销的从业人员有帮助!
2、柳井正，被称为日本战后继松下幸之助、稻盛和夫的新一代“经营之神”。
3、封面有点旧了，所以才打折的吧。看完了，还不错。。
4、觉得这本书很好！！！
5、我一直对当当的服务比较满意，但是没想到这次买了两本这书，发过来的居然又脏又久，价格是
便宜，但没有说过就要书的质量不行啊，真是对这次发货很失望。
6、不知道优衣库本身是不是真的有很棒的经营模式和经营哲学，至少这个作者水平很烂，整本书的
逻辑相当混乱了，经常出现前面说过的东西后面重提，而且很多值得真正探讨的东西就直接一笔掠过
，貌似在作者眼里面都是水到渠成的东西，事实上确实解决经营管理中普遍存在的问题的关键，总得
来说这本书不值得读
7、喜欢优衣库的肯定对这个品牌的创始人很感兴趣，这本书应该值得看看，了解了解这个品牌的由
来，和这个柳井正有更多的了解！
8、我觉得写的很好啊，喷的很多，习惯就好，只是以前没时间看，现在看看了学到什么？也用处不
大，没有人的成功可以复制，不努力，一切都是妄想。
9、优衣库本来比较喜欢，品质不错，价格适中，所以想看看他的成长历史和掌门人的经历，不错的
书。
10、生动而富有提示性，成功途径无法复制，但是当下的心情和思路却很值得思考
11、多看名人传记才有效果啊
12、读了三分之一难以忍受。。这是传记？乱七八糟 异想天开
13、看过不错才推荐给大家的
14、卡内基沟通与人际关系
15、这本中国人写的日本人的传记比另外两本日本人写的日本人孙正义的传记好多了，至少有思想，
有深度。
16、感觉柳井正和刘强东有很多相似之处
17、书质量非常一般
18、还算可以，文笔一般，不太深刻。
19、个人感觉作者思路不清晰，找不到论述的思路，更没有作者的个人心得描述！请问传记是随便都
可以代写的吗？
20、自主创业的好书
21、还 行 日本的企业家
22、最近看过不少这样的讲述成功企业家的书籍，这本是我觉得很好的一本。条例很清晰，对柳井正
的具体成长过程叙述得很清楚，对柳井正的思想转变、思考方法的描写也比较多。有些事情虽然做起
来不容易，但只要相信自己，做事情做到极致，一切皆有可能的。另外，我觉得柳井正跟乔布斯又相
似之处，两人都很有天分，经营企业的理念和手法也比较相似。
23、从小哈喽到大老板的过程。文字内容一般，人物经历有很多夸张的写法，貌似属于学院派的风格
。柳井正这个人不错，做着没有真实的反应出来。
24、很大的服装自选超市，基本没人管你，但款式大小随便挑，跟超市买菜似的，感觉非常的好，于
是想了解一下这家企业究竟是什么样的业务模式，在服装这一如此传统的行业当中都能产生世界首富
，太不可思议了。
25、流水账 内容不断重复读完就和没读一样
26、果然神
27、自己也是做服装生意的，看看应该有帮助。
28、不错的商品，希望小孩看了有用
29、创新、智慧、勇敢
30、@黑天鹅图书 @刘杰辉  独家揭秘柳井正年少时光和创业艰难时期的心路历程；首次描写柳井正重
掌“优衣库”之后的事迹；首次揭开柳井正登上“日本首富”宝座的内幕。《柳井正全传》描写了柳
井正从富二代小正太如何成长为日本顶尖企业家和一个真正能承担责任男人的精彩经历。
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《柳井正全传》

31、柳井正和优衣库还是很厉害的，不过这本书就比较一般了。
32、为了写作有点素材不得不读这种名人传记，不过知道多一点名人故事也不是坏事。
33、拿来当闲书看的。
34、作者文笔很一般，整本书逻辑也不够清楚，但胜在柳井正这个老顽童够传奇够强大。
35、《柳井正全传》：无论是经营理念、管理手法还是商业思想，柳井正都是值得人们探索的一座高
峰。《柳井正全传》落实于细节，用事实做基础，让你从每一个转折中领悟商业之道。柳井正，被称
为日本战后继松下幸之助、稻盛和夫的新一代“经营之神”。
36、这书的悲剧是一篇长文章能写完的亮点硬是挤到一本书里
37、字数大小合适，内容很赞
38、整本书内容很跳跃，不够清晰。
39、作者的功力明显有点不足，基本都是一些事实陈诉。
40、本来以为是柳井正自己写的，可是看了二三十张，感觉写的太差了，看不出什么之所以然来。好
像就是把事件说了一遍，一看作者还是中国人写的，一个中国人能懂的一个日 本人成长的过程吗，所
以感觉浪费钱了。
41、目前正在读的一本书，写的内容有点重复，但是还不错。
42、很不错的一本书！从柳井正的年青说到如何创业至今，很仔细地写着柳井正的前半生！本人很推
荐的一本书！
43、创新才是王道，且在创新中不畏失败。
44、写的比较真实。还原优衣库一步步壮大的历程。很有收获。
45、通篇看来是没有时间概念，翻译的不知是否不准确，总给人感觉像是多人各自译一章节，然后由
编辑拼凑而成，而且感觉是仓促拼凑，虽然柳井正很是拼搏，但究竟如何得来的管理经验，却是一笔
带过，好像他是拍拍脑袋就成为点子大师来管理一个首富企业的。
46、还没看，书略微有点扭曲，不挺括。对于很在意书的品相的人来说不太高兴。
47、商业出版垃圾典范，生拼硬凑的流水帐。
48、连马云都佩服的企业家，值得一看。
优衣库衣服也很喜欢
49、完全冲着柳井正去的，坦白讲撰写人文字功底一般
50、优衣库总裁的经营理念，读过的第一本商业人士的传记
51、一个企业家的成长道路，每个人的成功都有自己的秘诀，并不是每个人都可以复制的，但是从他
们的成功身上，我们可以发现自己身上缺少的思维、缺少的观点。这种思维以及对梦想的坚持是我们
每个人在创业道路上都需要学习的，“九败一胜”理论，在企业创建、发展、腾飞的路上，要不断的
革新，不断的尝试，不要满足于一时的成功，在成功中获取经验，在失败中获取教训。

52、对刘井正的经营理念和经营手法阐述的很到位，实际生产经营中的经商之道也确实和书中所讲的
是一致的。
53、将柳井正所有的成功要素，准确表达，值得经商之人，管理者学习！
54、内容详细，通俗易懂，受益匪浅，让人受到教育启发。
55、书中的事情发生与举例感觉逻辑性不强，看起来有跳跃感，联系不起来。
56、柳井正株式会社商业日常。
57、超过两个小时看完这本书就是浪费时间。不是柳井正的问题，是作者的问题。
58、不单是孩子要买，大人也要买，觉得还有好多书要买，希望可以更低的价格买。
59、这本书非常好，值得大家一看
60、不知道优衣库本身是不是真的有很棒的经营模式和经营哲学，至少这个作者水平很烂，我在这本
书里面确实没有对于优衣库最本质的东西有一个清晰的描述，整本书的逻辑相当混乱了，经常出现前
面说过的东西后面重提，而且很多值得真正探讨的东西就直接一笔掠过，貌似在作者眼里面都是水到
渠成的东西，事实上确实解决经营管理中普遍存在的问题的关键，总得来说这本书不值得读
61、看了两章就看不下去了，千万别买，作者毫无逻辑性，没有主线，文章一看就是东拼西凑的。
62、我看到的是一个有智慧、勇气、野心的企业家，他懂得从顾客考虑，强烈的社会责任和忧患意识
，很令人钦佩！

Page 5



《柳井正全传》

63、柳井正应该是个有经营才能的人，但这本书没有紧湊体现。我感受是柳井正是个重视创新的人，
而他本人的成功也抓住了大众心理：低价高质、有宣传创意。

题外话：看过美日企业家的对比，日本企业家多是经商世家、受教育程度高；美国企业家多是靠自己
努力而成功创业。这是自己看过后的看法。
64、感觉我也算是见证了它的成长
65、一胜九败
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