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《李宁》

前言

世界上有一种人，他们不像娱乐明星会过气，不论多久，只要他们一出现便会成为人们关注的焦点，
并被人们记住。当年的“体操王子”如今已成了“体操王爷”，历经沧桑的李宁，如今头上有了白发
，眼角有了皱纹，但笑容却多了几分亲切。退役20年来，李宁已渐渐淡出人们的视野，人们也习惯了
报纸上没有他的消息，电视里没有他的报道，而关注更多的是娱乐头条、街头趣闻。但在2008年那个
万众瞩目、全球都为之振奋的夜晚，当人们看到李宁腾空而起、再次以运动员的身份在“鸟巢”上空
跨越奔跑时，人们知道不论过了多久，即使岁月让他染上了风霜，他依旧是人们心中永远的“体操王
子”，一个独一无二的体坛神话。李宁出生在广西柳州一个普通的教师家庭，那时的人都没想到这个
普通的孩子将在中国体坛绽放光芒。包括他的父母在内，曾经为李宁规划的也是一条与体操毫无关联
的艺术之路。李宁很有展现自我的天赋，这种天赋最先表现在唱歌上，他天生具有一副动人的嗓音。
随着他一天天长大，人们看到的是一个眉目清秀、充满活力的少年，他本应遵照父亲的指引走上艺术
之路，却又怀揣着对体育的激情投身于艰苦的体操征程。他一直都知道自己想要的是什么，一旦确定
目标便义无反顾地去追求、去实现。体操之路非常艰难，即使是天赋也不能让李宁顺利走向体操的最
高殿堂。他的成功凭借的是梦想、是激情、是不懈的努力。在体操上的挫折艰辛让李宁慢慢成熟，他
不负众望，夺得金牌106枚。1999年，他被评选为20世纪世界最佳运动员，他的名字和拳王阿里、球王
贝利、飞人乔丹等25位体坛巨星一道登上了世纪体育之巅。
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《李宁》

内容概要

《李宁:从体操王子到商业巨子》内容简介：李宁，从世界冠军的名字，变成了一个耳熟能详的体育品
牌。他在不同的领域，展示了同样的优秀。世人的注意力通常聚焦于胜利的光环、骄人的战绩，但是
每一份成功都来之不易。在李宁华丽转身的背后，有着怎样的艰辛、踌躇和困扰，而李宁又是如何一
次次渡过了难关、化解了危机？
李宁的成功没有我们想像得那么容易，而他的生活也没有我们想像得那般忙碌。他每周只上一天班，
陪伴家人照顾孩子；他在拥有公司后去北大读书，成绩之好令人惊异；他学驾驶，在业余比赛中拿过
第一；他玩电脑，一不小心促成了李宁网店的开张——打开《李宁:从体操王子到商业巨子》，看看我
们知道的李宁，不知道的故事。
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《李宁》

作者简介

李野新，中国资深品牌爆冷实战专家，中国生产力协会委员会专家，首届中国企业职业经理人“中国
十大最具影响力职业CEO”之一，“中国十大杰出营销经理人”之一。历任东北虎药业总裁，吉林远
东集团总裁，修正集团生物工程公司策划总监、营销常务副总经理等职位。已出版多部作品。周俊宏
，资深咨询与培训专家，自由撰稿人。历任东北虎药业总裁助理，吉林远东药业集团会营事业部总经
理，修正集团生物工程公司大区经理。已出版《感恩折磨你的人》、《好好活着》等多部作品。
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《李宁》
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：专业产品  品牌：重新定位  结盟：提升品质  【智慧分享】第九章 借势·奥运·网店——李宁的营
销策略  商标：品牌推广  借势：爱国主义  国内：扩大宣传  押宝：特许经营  NBA：走向世界  奥运：
展示舞台  擦边：曲线救国  赞助：不分国界  营销：眼光独到  网店：拓展空间  火炬：点燃梦想  【智
慧分享】第十章 反攻·创新·细节——李宁的竞争策略  落差：危机来临  夹缝：前狼后虎  反攻：拉
大缩小  创新：中国元素  重点：渠道建设  细节：决定成败  【智慧分享】第十一章 放权·转变·提升
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则  人才：梯度计划  培训：培养主角  【智慧分享】第十三章 缘分·婚姻·亲情——李宁的美满家庭  
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Page 5



《李宁》

章节摘录

善舞的壮族后代，也可能是受到了大人的熏陶，又或者是身体里遗传了父亲的音乐细胞。但不管是哪
种原因，可以肯定的是，他的自身条件十分优秀。究其天赋的渊源，就不得不从李宁的父亲李世波说
起。李世波出生在南泗村，那里虽是山村，却是远近闻名的歌舞之乡，那里的人能歌善舞，喜好对山
歌。李世波从小就在这种歌声环绕的环境下长大，渐渐地也喜爱上了弹琴吟唱。对于自己的爱好，他
也十分执著。中学毕业后的李世波曾以优异的成绩考上了一所音乐专科学校，但因为当时家里贫困，
供不起他上音乐专科学校，所以他只好舍弃自己喜爱的音乐，转而上了一所不需要花太多钱的柳州师
范专科。毕业后，虽然在柳州太东小学当了一名人民教师，可是音乐之梦始终是他割舍不下的情怀，
他还是经常在工作之余弹弹唱唱。童年的李宁，一直在歌声中长大。年幼时，奶奶总爱用壮语唱歌给
他听，哄他入睡。一支支欢快的儿歌好像一个个快乐的音符，流进他的心田，让他印象深刻，伴他快
乐成长。另外，南泗村是壮族聚居地，壮族歌十分盛行，人人能唱、能跳，在这种环境熏陶下成长，
想不会唱歌都不可能。当李宁被接回柳州后不久，李世波就意外地发现，儿子竟然也会壮语民歌，这
个发现让他惊喜异常。更让人兴奋的是，儿子的嗓音清脆辽阔，这对于歌者来说可是可遇而不可求的
好条件，多少人一辈子都未必能练出来呀！李世波想自己小时候是那样喜爱音乐，却无奈地放弃，这
对自己来说无疑是个巨大的遗憾。如今，自己的孩子有如此天分，也许自己无法完成的心愿可以通过
儿子来完成。想到这，李世波心潮澎湃，他决定要将小李宁培养成一个真正的音乐家。此后，李世波
一有时间就教小李宁唱歌，只要是自己会的、能上口的，都教给儿子。说来也让人高兴，小李宁果然
有唱歌的天分，父亲教他唱的歌，他用不了多长时间就能学会。于是李世波更加有信心了，于是开始
用正规的声乐教学法教小李宁唱歌。每天清晨，都带着儿子到江畔吊嗓子，晚上，又教儿子练唱音阶
。也许音乐对小李宁来说是个新鲜事物，况且小李宁学起来并不费事，所以刚开始时他练得很认真，
因此进步很快。李世波见儿子进步这么快，心中自然很高兴，也很得意。开始在心里盘算着怎样使儿
子的天分得到充分发挥，怎样让儿子感受到歌唱的魅力。于是，李世波和妻子商量着为小李宁举办一
次家庭音乐会。
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《李宁》

后记

本书在写作过程中，作者查阅、参考了大量相关资料，包括电视、图书、网络、报纸、杂志等，从中
借鉴了许多有价值的观点，在此表示衷心的感谢。我们在书后给予了标注，但由于资料来源广泛、兼
时间仓促等原因，难免挂一漏万，如有遗漏，深感歉意，还盼谅解。另外，我们还要特别感谢孙向光
、周涛、李明轩、公延庆、孙丽艳、李福军、周义博、代永珍、姜艳萍、姜振宇、戴赏菊、姜志凤、
李金华、郭宏东、孔旭、刘卫、吕春玲、郭亚丽、藏学丽、吴凤君、张葳、李影、关天娇等人的大力
支持，正因为他们的辛勤工作才使本书能够尽早地与读者见面。
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《李宁》

媒体关注与评论

我是一个有着14年企业经营史的企业家，请不要再把我看做一个明星偶像。　　——李宁李宁是运动
员，不懂经济。到健力宝来，我把他扔在游泳池里，让他自己去学。李宁年轻、聪明、人品好，能学
会游泳。我只是在岸上看.做救生员，不行的时候，再伸手拉一把。然后我再放开，再看。几次下来，
李宁就游得比我好.超过我。　　——原健力宝董事长 李经纬（李宁）想要打败耐克，唯一的办法就
是全面而准确地模仿我们，然后再找出不同点来各个击破。　　——耐克创始人兼CEO 菲尔·奈特“
一切皆有可能”可以说是李宁品牌最响亮的口号之一。从最早的“中国新一代的希望”、“把精彩留
给自己”、“我运动我存在”、“运动之美世界共享”、“出色，源自本色”，到目前的“一切皆有
可能”，李宁品牌不断地在挖掘其独特内涵，并不断地实现种种“可能”。　　——人民网天津视窗
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《李宁》

编辑推荐

《李宁:从体操王子到商业巨子》：我以前练体操，是从一点都不会到获得世界冠军的。掰献要肯学，
什么都有可能。这就是李宁的成功心语。
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《李宁》

精彩短评

1、李宁，从世界冠军的名字，变成了一个耳熟能详的体育品牌。他在不同的领域，展示了同样的优
秀。世人的注意力通常聚焦于胜利的光环、骄人的战绩，但是每一份成功都来之不易。在李宁华丽转
身的背后，有着怎样的艰辛、踌躇和困扰，而李宁又是如何一次次渡过了难关、化解了危机？
李宁的成功没有我们想像得那么容易，而他的生活也没有我们想像得那般忙碌。他每周只上一天班，
陪伴家人照顾孩子：他在拥有公司后去北大读书，成绩之好令人惊异；他学驾驶，在业余比赛中拿过
第一；他玩电脑，一不小心促成了李宁网店的开张——
打开本书，看看我们知道的李宁，不知道的故事。
2、不知道怎么就喜欢李宁，东西能便宜点就好了，呵呵
3、書到了,比我想像的厚,書的內有插圖,這是比較喜歡,書的內容我要遲些才可比意見
,看見當年的李同志和現在的他,心裡很想馬上看
4、李宁，从体操到商业，很厉害。
5、李宁 一切皆有可能  让改变发生
6、有楼字错字现象，纸张也不好
7、很喜欢~ 质量不错.
8、李宁，从小就是我的偶像，支持国产货
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《李宁》
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