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《项目管理》

前言

　　2006年3月，《中华人民共和国国民经济和社会发展第十一个五年规划纲要》中明确提出了实施“
专业技术人才知识更新工程”的战略任务，国家人事部按照这一要求，以更新知识和提升能力为目的
，针对全国专业技术人才在现代管理领域等重要专业技术领域，开展大规模的以知识更新为内容的继
续教育活动。中国企业联合会作为牵头部门之一，负责现代管理领域专业技术人才知识更新的组织实
施。　　实施现代管理领域专业技术人才知识更新工程的重要一环是教材体系的建设。为此，中国企
业联合会在国家人事部的指导下，组建了有代表性、权威性、专业性的由有关专家、学者、企业家组
成的专家指导委员会和教材编写委员会。他们从我国专业技术和管理人员的实际需求出发，把握知识
更新的特征，历时一年，完成了教材的设计、编写并形成了系列教材体系。　　现代管理教材体系是
由“全国现代管理领域专业技术人才知识更新工程”《教学指南》和《公需教材》、《公需专修教材
》、《专修教材》、《参考教材》等四方面组成。它们之间既相对独立又相互依托，既独领一面又互
为补充。　　⋯⋯
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内容概要
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书籍目录

第一章 项目管理知识概览本章提要章首案例第一节 认识项目管理一、理解项目二、理解项目管理三
、项目管理中的利益相关者四、项目管理的应用领域第二节 掌握项目管理一、项目管理的周期和一般
过程二、项目管理的知识体系三、项目管理各阶段所应用的知识和工具四、项目管理的高级形式：多
项目管理第三节 企业成功实施项目管理的条件和要素本章案例参考文献思考题思考题答案第二章 项
目管理在实践中的发展本章提要章首案例第一节 项目管理的发展历程第二节 项目管理在我国的应用
一、项目管理在我国应用的现状二、我国企业应用项目管理过程中出现的主要问题第三节 21世纪项目
管理发展的新趋势本章案例参考文献思考题思考题答案第三章 项目评估本章提要章首案例第一节 项
目评估概述第二节 项目必要性评估一、项目背景分析二、项目的市场分析三、项目的生产建设条件和
技术评估第三节 项目的财务评估一、盈利能力分析二、不确定性分析三、风险分析第四节项目的国民
经济评估和社会评估一、项目的国民经济评估二、项目的社会评估本章案例参考文献思考题思考题答
案第四章 项目融资管理本章提要章首案例第一节 项目融资的资金来源一、选择资金来源的原则二、
资金来源的渠道三、资金来源选择的策略第二节 项目融资的特殊方式：结构性融资一、结构性融资的
概念二、结构性融资的基本特征三、结构性融资的参与方四、结构性融资的方式第三节 项目融资风险
管理一、融资风险分析⋯⋯第五章 项目的目标和范围管理第六章 项目时间管理第七章 项目成本管理
第八章 项目质量管理第九章 项目集成管理第十章 项目组织管理第十一章 项目沟通管理第十二章 项目
管理中的团队与人力资源管理第十三章 项目经理第十四章 项目风险管理第十五章 项目采购管理和合
同管理第十六章 项目收尾和项目后评价第十七章 多项目管理附录：企业项目管理制度附录1：如何撰
写项目计划书附录2：项目管理成熟度模型附录3：平衡计分卡在项目管理中的应用附录4：常用项目管
理软件简介附录5：项目管理常见缩略词中英文对照后记
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章节摘录

　　1.项目管理办公室的职能　　项目开发和运作将面临复杂多变的各种风险，要取得项目的成功，
项目部仅靠来自职能部门的专业支持和公司管理者的关怀是不够的，还需要给予项目经理更有力的管
理和知识平台的支持，建立一个支持机构——项目管理办公室（PMO）。在项目管理组织模式中，项
目管理办公室主要承担以下四项职能：　　（1）开发。在公司内部组织项目管理的培训，营造项目
管理气氛，形成项目管理语言环境，提高项目管理人员的能力。　　（2）支持。开发、建立并持续
改进项目管理流程，建立项目部项目管理的各项标准；在项目经理任命前，负责项目开发进度的督促
，组织对项目各阶段成果进行评审，同时维护未来项目经理的权利；建立项目管理平台，为项目经理
提供可使用的项目管理工具，推动项目管理的信息化，提高项目经理决策的质量和效率；共享项目的
经验与教训。　　（3）协调。在项目收尾后的间歇期，为团队成员提供临时滞留地；多项目管理与
协调，重点突出人力资源的调配与平衡；协调项目部与职能部门以及项目部之间的冲突，对重大问题
，召集项目评审与变更控制委员会进行处理。　　（4）控制。为项目经理设定明确的项目管理目标
，进行责权对等的授权，并进行过程和最终考核；要求、督促和检查项目部制订完备的项目计划并切
实付诸实施；在项目执行过程中，要求项目部定期提交项目绩效信息，以其分析结果指导和监控项目
部的工作；利用挣值法（或其他方法）进行“进度、费用”分析与预测，并向项目干系人提交沟通报
告；对项目质量和安全流程进行检查，并组织相关领域的方法交流，减少事故的发生；做好项目收尾
工作，积累项目管理经验，为精细化管理和持续改进积累数据，以提高未来项目管理的决策质量和效
率。　　2.项目评审与变更控制委员会的职能　　项目评审与变更控制委员会是企业项目评审、审批
范围变更以及处理项目重大事项的决策机构，其主要职能包括以下三项：　　（1）项目评审。在项
目初期评审项目范围，项目部将据此制定项目计划基准，以此作为公司对项目部的考核基准。　　⋯
⋯

Page 5



《项目管理》

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:www.tushu111.com

Page 6


