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《马云帝国内幕》

前言

记不清是第几次因产经人物咬文嚼字了，但为了金大侠笔下的人物倒还真是第一次。这个人物在大侠
的笔下是这样的：白须青袍，身形瘦长，神气抑郁，脸如金纸，武功盖世，剑术超神，隐居华山思过
崖。没错，此人正是《笑傲江湖》中的一代武林宗师——风清扬。笔者明白，有太多的人读过武侠小
说《笑傲江湖》，熟知风清扬其人，所以无须聱述。只是，我猜不出会有多少人硬将自己与风清扬扯
上关系，且口气坚决。就在我们身边，或者说有一个正站在无数国人面前的人，逢人便讲自己就是“
风清扬”，还公开使用其名。为此，有人说他“拽”，有人称其“狂”，更有人一度将“骗子”贴在
了他的脸上。这个人有着拿破仑般的身材，颇为特别的五官和玩童般的气质；他不习惯平静，得意于
搏杀商海；他自称不懂电脑，却白手创建了全球最大电子商务网站；他没有名校学历和海归背景，却
频频登上世界顶尖学府和精英会议的讲坛高谈阔论⋯⋯是的，这个人就是阿里巴巴集团的打造者——
马云，一个能够让别人过目不忘的怪侠。怪侠曾被人称呼为“外星人”，第一次有幸谋面还是在1997
年。那时我刚好有机会得以在外经贸部一个部门实践工作。由于需要经常联络各个司局的领导和专家
学者，间接地知道了外经贸部新成立的EDI中心，但当时并不知道这个中心的职责功能。那个时候的
北京已有了网络，但也基本上限于拨号，外经贸部则是当时为数不多的几个积极上网的国家部委。随
着工作环境的熟悉，轻狂和好奇驱使着我黏上了当时在部里工作的一个年长些的朋友，鼓动他带我去
看看“EDI中心”。于是，我第一次见到了那个有“外星人”称号的人。然而，当时更好奇的还是他
们的工作，所以过了好长一段时间，我才知道那个“外星人”就是马云。那时的马云，的确跟部里其
他大小领导，甚至是普通科员都显得不太一样，但极富感染性。所以，若干年后，当“一个男人的才
华往往和他的容貌是成反比”的话出自马云之口的时候，我从内心深处是无比认同的。只是，老婆大
人却给我这一认同加进了一些注解，她总认为我多少“是因为自己的容貌不很过关”的原因，才不得
不沦为马云忠实粉丝的。的确，当工作中越来越离不开网络之后，马云便在我和朋友们的谈话聊天中
不可或缺了。他创建的“中国黄页”，以及外经贸部的几大网站，都一度成为我们得力的工作帮手。
只是，我也不得不承认，我至今仍未使用过“支付宝”和“淘宝网”。为此，常被家人和身边的男女
朋友们嘲笑——“与时俱退”。2011年初春，一直习惯了的马云式调侃和风趣励志，突然被某种风雨
欲来的感觉代替了——马云和阿里出了什么状况？从那个时候起，每天的第一件事，便是留意阿里巴
巴，留意马云的只言片语，直到2011年6月16日读到马云的“狂人日记”。“黑漆漆的不知是日是夜。
赵家的狗又叫起来了。狮子的凶心，兔子的怯弱，狐狸的狡猾。今天全没月光，我知道不妙。早上小
心出门，赵贵翁的眼色便怪，似乎怕我，似乎想害我。还有七八个人，交头接耳地议论我，张着嘴，
对我笑了一笑。我便从头直冷到脚根，晓得他们布置都已妥当了。我可不怕，仍旧走我的路。”不禁
回想起学生时期背诵鲁迅《狂人日记》里的这段话，还是在老师的“胁迫”下完成的。如今再次在马
云的微博里读到这些句子，我似乎彻悟了鲁迅先生当年内心里的那种煎熬。就在此文前三天的另一篇
微博中，马云写道：“⋯⋯有时候了解真相并不重要，重要的是自己做事时的原则和底线，更重要的
是学会用自己的脑袋去思考和判断。鲁迅说，我的文章还没出来，总已经有人在愤怒地磨墨了！”至
此，心中有种冲动不可抑制——整理一些文字，然后都认真地放在《马云帝国内幕》里！一年后
的2012年7月，《马云帝国内幕》终于付梓。在最后通读这些文字时，我时不时地会想起2010年12月10
日对外经济贸易大学里的那一幕：一个90后的同学用“拽”和“邪”两个极富个性色彩的词向马云表
达崇拜之意，马云则仿佛回到了他当年的英语课堂：“我在金庸小说里最喜欢的人物是‘风清扬’，
我的笔名曾经用过。我们公司内部很多人有化名，我的化名就是‘风清扬’。‘风清扬’我喜欢他的
是两个，第一他是老师，自己不愿出来但他培养了令狐冲；第二个他是无招胜有招，他是基本上打穿
了整个的剑法。我觉得特别好，无招胜有招，无招本来就是招，最后一招无招，那就是招。”需要指
出的是，本书不是传记，而是对当下市场经济发展中一种新颖商业模式的解读。写作本书的根本目的
既不是宣传某个人，更不是宣传某个企业，而是向有志于成就自己人生的现代人们，展现一个富有学
习意义的纯正榜样。所以，本书在写作的过程中，借鉴了业界和理论学者们较为公认的评析或观点，
并参考了大量的文献资料，一些精彩的内容还直接进行了引用，以求得到最广大读者们的认可。我的
媒体朋友们为本书的完成提供了大量有价值的文献资料，有的还亲手动笔为本书添彩。虽然他们中的
有些人也小气地索取过杯水便饭，但他们似乎跟我一样，工作和生活已经习惯有了马云。在此，一并
致谢！而对于有心的读者朋友们，还是借用马云的一句话共勉：“人生最大的自由不是想干啥就干啥
，而是想不干啥就不干啥！奥巴马约您下午去白宫喝茶谈心，您说：‘哟！下午约了几个朋友去钓鱼
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《马云帝国内幕》

，木有空。’这才是自由！”再祝好人们：心中无敌，尔后快意人生！
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《马云帝国内幕》

内容概要

《马云帝国内幕》内容简介：历史总是以波浪的形式前行，从弱至深的晚清民国，到如今高速发展的
改革开放，在这股上升的浪潮中，中国涌现出了一大批商业英雄，他们以各自的精彩演绎着传奇，并
影响着无数的人们。
《马云帝国内幕》的主人公马云不仅是当今中国的商业英雄，更被国际舆论称为中国的“乔布斯”，
是当今中国为数不多的“企业思想家”之一。他从一个名不见传的教员，在并不太长的时间内即成为
傲视群雄的互联网先锋，并连续创造了多个中国或全球第一。这其间，他用自己的商界偶像和思想影
响了数以亿计的人们，而他的人生也充满了或悲或喜的故事，以及人生警示。
《马云帝国内幕》打破了已有相关图书的采写模式，更有“马云危机”发生后许多从未披露的新鲜内
容。全书运用纪实解读的写作手法，在精密梳理一个商业帝国运营奇迹的同时，力图再现主人公非同
寻常的人生轨迹，是当今亿万成功梦想者的真实参考图。
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《马云帝国内幕》

作者简介

魏昕，又名文一刀，经济学硕士，《中国企业家》、《国际商报》资深财经作家，《商业周刊》特约
撰稿人。1997年以来，相继出版了代表作品《小康中国痛——来自底层中国的调查报告》、《中国诚
信危机》、《中国企业跨国经营报告》、《转型中的阵痛》、《中国大企业真相》、《谁来拯救美国
》、《万科真相》、《富士康内幕》和《中国之谜》等十余部。其中，多部作品反响强烈，有的还为
高层所关注。石海娥，笔名石林、杨梓润，财经类报刊主任编辑。新闻专业毕业后即奋战于媒体行业
，凭着对新闻的高度敏感和敬畏，先后在财经类报纸、杂志以及出版类媒体发表各类文章多篇。特别
是在人物传记领域，被受访者誉为“笔锋老道、独特”的资深媒体人。
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《马云帝国内幕》

书籍目录

第一章 撕裂的“中美联姻”
一、大洋彼岸传声明
二、谁的支付宝
三、被打开的死结
第二章 杭州城的差等生
一、“黑五类子弟”
二、神童的故事
三、差等生的奇迹
第三章 名师的躁动
一、象牙塔下修六年
二、哥伦布发现新大陆
三、惊魂美利坚
第四章 从骗子到疯子
一、创业大赌场
二、布局舆论场
三、从骗子到疯子
第五章 西子湖狂想
一、从山顶到山谷
二、阿里不是游戏
三、怪侠初亮剑
第六章 脑袋决定着口袋
一、小虾米的B2B
二、发烧的脑袋
三、赌徒出阴霾
第七章 阿里大跃进
一、赚一块钱的模式
二、阿里跑马圈地
三、马云的网商时代
第八章 淘宝这个玩意儿
一、从秘密走向公开
二、支付宝横空出世
三、终结者淘宝
第九章 阿里帝国像
一、高尔夫球场的交易
二、雅+巴的阵痛
三、阿里闹庄风波
四、阿里到底有什么
第十章 马云帝国之变
一、兔年的特别礼物
二、欺诈门真相
三、局外人身份
四、阿里的殉道者
附录 马云经典内部讲话
主要参考文献
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《马云帝国内幕》

章节摘录

版权页：   当马云不甘于平静地过一辈子，与朋友创办翻译社时，张英曾有过担心；而当马云步入而
立之年准备真正下海创业时，妻子张英给予了支持。说起那时的场景，有一幕依然令成功后的马云感
慨不已。 马云正式下海准备投资于互联网时，由于国内懂互联网的人很少，马云特意邀请了二十余个
朋友来家里征求意见。虽然他用尽心思讲了两个小时，但朋友们依然听得稀里糊涂。最后，被请来的
朋友除了一人外，其他的都只给了马云“算了吧”的意见。 看着有些失落的丈夫，妻子张英对马云说
： “你去闯一闯，不行还可以掉头。你如果不动手做，就像晚上想了干条路，早上起来走原路，一切
都是空谈。” 正是妻子的支持，给了马云放手一搏的决心。而当马云在京城落魄之时，也是妻子张英
的一句话，不仅给了马云再次站起来的力量，也让这个男人一时眼眶潮湿。“不行你就回杭州吧。至
少这里还有我，我不会离开你。”妻子的话让带着创业伤痛回到杭州的马云感觉到了家的温暖。而马
云也在心底里暗下决心，一定要用成功证明妻子的眼光没错。 回到杭州的马云认准了互联网时代即将
到来，他一门心思地想抓住这个千载难逢的时代机遇。在妻子张英“想好了就做，大不了回家有我”
的鼓励下，马云四处找人筹钱，亲戚、朋友、曾经的同事都借了个遍。最后，他拿着筹到的50万元，
对着被拉来一起创业的人说准备做电子商务网站， “公司很可能失败，但如果成功了，回报将是无法
想象的。”然而，仍然有人质疑他的投资方向。 此时又是妻子张英站了出来。她告诉大家： “虽然
我不太懂你们嘴里的‘B2B’，但我认为电子商务是个有前景的行业，我打算辞职，和你们一起干。
”马云惊呆了，可他完全明白，这是张英为了稳定人心、支持自己的破釜沉舟之举。 看着马云吃惊的
样子，张英坚定地说： “我相信你能行。”张英还为马云他们创办的网站取名为“阿里巴巴”。她解
释说， “阿里巴巴有座宝库，能变出无穷财富，我们的商务网站就是为国内商人提供交易平台，为他
们带来财富。”正是张英的举动彻底打消了创业同伴们心底里仅存的一点质疑，也鼓舞了马云的创业
团队，更给了马云无穷的动力。 而若干年后，当阿里巴巴终于唱响全球互联网业界时，又是妻子张英
，主动激流勇退，给了阿里巴巴锻造现代企业机制的莫大空间。于是，当阿里终成电商巨人后的今天
，马云有理由深情地赞誉自己的妻子：阿里巴巴的崛起，张英立了大功。而舆论界也用了一句话来评
论这一对夫妻——张英的宽容和能干，搭配马云的勇敢和内敛，成为阿里巴巴一面无坚不摧的大旗。 
当然，这其间的点点滴滴，还是后话。
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《马云帝国内幕》

编辑推荐

《马云帝国内幕》编辑推荐：“差等生到世界领袖”之变：一个在数学上曾考出1分成绩的考生，为
何能在20年间摇身一变为国际会场上的座上宾，成为未来的“世界领袖”⋯⋯“骗子疯子到创业教父
”之谜：一个曾被人视为“不是好人”的青年教师，为何能瞬间蜕变为享誉中外的励志大家，成为亿
万人信奉的“创业教父”⋯⋯“穷教师到造富魔手”之法：一个曾为了生活在夜校兼职的穷老师，又
是如何长袖善舞、演绎了中国最大一批富翁成长的大戏⋯⋯
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名人推荐

阿里巴巴在英国很有名，他们正在改变全世界做生意的方式。 一英国前首相 托尼·布莱尔 中国要量
力而行发展基本服务业，尤其是淘宝网这样能增加就业、拉动社会需求、支持中小企业发展的现代服
务型企业，以解决一大批弱势群体的就业问题。 ——著名经济学家国务院发展研究中心研究员 吴敬
琏 就像比尔·盖茨已经成为人类创造互联网的杰出代表一样，马云必将成为人类利用互联网的杰出代
表。 ——《中国企业家》杂志社原社长 刘东华
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精彩短评

1、对马云和阿里感兴趣的，是一本快速了解的书，也是在机场买的，现在就是在坐飞机的时候才看
书了⋯唉真是
2、本书印刷、装订质量非常好。内容新颖，值得对互联网经济有兴趣的人一看。
3、马云。疯狂的信念，彪悍的人生。
4、看了几十页，觉得写的很好，书的质量和性价比也高。
5、多是从旁观者的角度外加新闻的粘贴，谁知道内幕？我想知道！！！
6、纸张质量比盗版还盗版，我去盗版书店买的都比这个质量好
7、马云的侠骨柔情进展其中，励志。对多年外企打工的我而言，暗暗想想马云壮士断腕的勇气斩
去David Wei，以誓阿里价值观，怎能不彻骨？果敢的抉择背后是梦想的追逐，坚持到后天的背后是勇
于面对敢于承担，赞！
8、书是正版，横不错。不过没什么意义
9、书的质量真心不咋滴，写的还可以吧
10、书不咋地，从头看到尾不知道他在说什么，全瞎扯！这剪一点、那剪一点 放进去的！
11、原来阿里帝国是这样走过来的，有理想才能闪耀。
12、真敢编
13、值得慢慢学习。支持，正版，有塑封
14、中间与eBay竞争的那部分确实让人心潮澎湃，也算是从另一方面对阿里巴巴有了一个全面的认识~
15、比那本什么马云的坎写的好多了。
16、不错，值得学习、感悟。
17、多数情况下书里是在罗列让人大跌眼镜或啧啧感叹的结果，涉及到关键技术性问题的时候就稀里
糊涂一笔带过。当成故事读着玩而不是一本商业正史，也还好
18、写的一般。不过马云真的还蛮牛逼的，最大的成就应该是干掉了ebay，让淘宝崛起了
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精彩书评

1、故事还是挺顺的，能感受到马云的卓越魄力和非凡执行力。蛮励志的，马云从一个差等生到成就
商业帝国，有太多东西要解密，从最初的阿里巴巴，淘宝，支付宝，到现在他推出的余额宝和正在整
合的物流，都有很好的着眼点，真正诠释了思路决定出路这句话。不过细节稍微少了点，本来看内幕
是希望更多看到细节的东西。
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