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《世紀陳家莊》

内容概要

陳家莊的歷史，時間上橫跨百年，空間上覆蓋大陸、新加坡、台灣
一則以家族情感推動企業發展，借企業治理維繫家族情感的傳奇故事
百年奮鬥，以心待人，以人成事
百人同住，互利共享，十條家規弭紛爭
華人世界中最具故事性的一頁企業家族史
一頁傳奇，陳氏家族
*1913 先祖陳炎遺由廣東澄海縣過番南洋
*1923 陳炎遺攜家帶眷落腳新加坡，以務農維生
*1933 第一代莊主陳亞財接手，照料百口之家，農場事業初具規模
*1980 第二代莊主陳逢坤上任，一躍成為新加坡的養豬大王
*1984 轉型經營新加坡第四大的連鎖超市
*1987馬來西亞開發熱帶蘭花園，出口量居世界第二
*1993進軍中國大陸，買下太陽島，開創高爾夫休閒事業、國際教學
*2010創泰生養生事業
新加坡陳家莊三代人，共一百多位成員，從養豬種菜開始，在第一代大家長陳亞財、第二代領導人陳
逢坤的帶領下，經歷數十年的艱苦創業，建立了人才跨國界、版圖跨區域、業務跨行業的國際元立集
團。
陳亞財從沒上過學、讀過書，更別說學過正規的農藝了，然而，經過數十年的務實努力，他不但成為
養豬專家，種菜、飼養雞鴨等農事也都十分在行。陳亞財與夫人朱如貂，總共養育十男三女，一九七
五年，他將么子送到台灣大學畜牧系就讀，也是陳亞財子女中唯一的大學生。
陳逢坤自台大畜牧系學成歸國，於一九八○年成為陳家莊第二代接班人。他配合新加坡發展大農場的
政策，逐步擴展養豬事業，使陳家莊成為新加坡的「養豬大王」。然而，隨著工業化和都市化，新加
坡政府突然宣佈淘汰養豬業，這一記晴天霹靂讓陳家陷入恐慌，所幸陳逢坤帶領一眾家人，開始家族
企業的改造與轉型，先是開發超級市場，接著又將事業發展到中國大陸。
一九九三年陳逢坤進入上海開發太陽島，建設高爾夫球場和度假村，爾後發展教育、農場、房地產、
園林、貿易等領域，期間也曾遭遇重大危機，但在陳逢坤的帶領和堅持下，元立國際企業總算立穩根
基。
陳家莊之所以獨樹一幟，有以下幾點主因：
第一、陳家莊總人數達到兩百人，目前還有將近八十人，居住在同一個大宅院內。
第二、陳家莊一路走來靠養豬過日子，百年來經歷六次的搬遷，所謂「人隨豬走」，每一次遷移都是
一次挑戰，繁雜而瑣碎的養豬工作，也不斷考驗家人的相處之道。大家族如何營運、怎樣管理，遇見
哪些的困難和挑戰，它的存在具備一定的社會意義和研究價值。
第三、陳家莊的事業於一九九三年擴展到中國大陸，至今二十二年，期間遭遇亞洲金融危機的衝擊與
企業領導人健康危機等種種打擊，走出重重困難的陳家莊，如今找到永續發展的方向與辦法。
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作者简介

李永樂
誕生於新加坡芽籠福順村，福建閩南和廣東潮汕移民的第二代，一九八○年新加坡南洋大學畢業後，
進入《南洋商報》從事新聞工作十一年，九○年代初轉換人生跑道，進入一家新中合資的音像與節目
製作公司（遠東音樂集團公司與中國國際電視總公司合資）擔任總經理，在北京長住了五年，過後返
回新加坡在新日合資的水產企業工作，二○○○年重返報社，出任《聯合早報》駐上海特派員，在上
海住了五年。曾任新加坡國立大學中文系兼職講師，目前為新加坡國際元立集團出版部兼旗下《泖塔
》季刊總編輯。
南洋大學本科選修大眾傳播，二○○一年獲新加坡國立大學中文系的碩士學位，修讀中國當代文學。
旅居上海期間，於二○○三年考入復旦大學國際關係學院，二○○八年獲博士學位，研究專業則是政
治學理論。
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书籍目录

楔子：乘機應變，開創家業
新加坡陳家莊三代人，共一百多位成員，從養豬種菜開始，在第一代大家長陳亞財、第二代領導人陳
逢坤的帶領下，經歷數十年的艱苦創業，建立了人才跨國界、版圖跨區域、業務跨行業的國際元立集
團。
上個世紀初，老祖父陳炎遺隻身從中國南方的潮汕地區下南洋，扎下根基後再把妻兒帶到新加坡，長
子陳亞財因此成為陳家莊的第一代莊主。如果說陳炎遺是個種菜養豬的莊稼漢，到了陳亞財這一代，
儘管擴大了養豬的規模，充其量也只能算是中等規模的農戶；要到陳逢坤接任莊主，讓養豬事業走上
技術化、專業化和規模化的道路，才真正稱得上是「經營」大農場。
不僅如此，隨著新加坡政府政策的轉變，陳逢坤帶領家族企業轉型，從超市到多元化經營，跨出疆界
，歷經三十年拚搏與發展，終於成就一家跨國的大型企業。
從陳逢坤於一九八○年接任陳家莊大家長開始，一路走來，這三十年漫長歲月可說路途坎坷、困難重
重，每一項事業都堪稱創業教案。
國際元立集團的事業，截至今日可概括為八大塊：超級市場、度假酒店與養生、高爾夫球場、農業、
教育產業、房地產、貿易與文化事業。其中堪稱「基礎產業」的，是農業這一塊，因此集團至今雖然
主營高爾夫球場，陳逢坤還是常以農民自居，認識他的人有的稱他陳莊主，也有人叫他陳島主，他卻
更喜歡「農民企業家」這個標籤。
事業版圖廣，農業是最愛
以「陳家莊」這戶百口之家為基礎，元立集團從家庭式養豬種菜起步，逐步發展成中型、乃至大型養
豬場，再進一步轉型，經營超級市場、馬來西亞蘭花園，繼而進軍中國大陸，開發高爾夫度假村、國
際學校、農場，成為擁有數千名員工的跨國企業集團，也發展出一套「企業家族」的嶄新管理模式。
但在事業版圖的八大領域當中，陳逢坤最愛的始終是農業。
事業版圖一覽
新加坡元立集團是一家歷史悠久、業務多元化的跨國公司，由七十年前從中國南下星洲的陳亞財老先
生打下基礎，再經第二、第三代成員刻苦經營，逐步發展壯大至今天的規模；現任的集團主席兼總裁
，還是家族第二代的陳逢坤。
陳亞財先生認為，養豬事業不能僅靠勞力，須要專業的知識和經營能力。於是在次子陳逢千建議下，
決定送幼子到台灣深造，讓陳逢坤成為十個兄弟中，唯一受過大學教育的人。
一九五三年出生於新加坡的陳逢坤，一九七九年自台灣大學畜牧系專業學成歸國後，便全身心投入家
族事業。元立集團在他的領導下，從原本以家族成員為骨幹的公司，發展成為跨行業、跨區域、專業
人才薈萃的大型企業。
早在一九八○年，年僅二十七歲的陳逢坤就已接手家族企業，成為陳家莊的第二代大家長。雖然眼前
的道路並不平坦，但當年那個剛從台灣大學畢業回國，學得滿腹畜牧專業知識、幹勁十足的年輕人，
依然雄心勃勃，懷著為家族作出一番貢獻的憧憬。而陳家莊第二代的另外一位領軍人物，是陳逢坤二
叔陳財來的次子陳逢秋，他接受英文教育，畢業於新加坡大學。
陳逢坤從家庭內部做起，先是設法賦予不同職責的兄嫂們同樣的重視與肯定，並且參照一般企業的做
法，除了給與適當的薪酬，也用白紙黑字制定人人都得嚴守的家規，改造家族內部的操作規程，確保
每一位兄長和嫂嫂，儘管受教育不高，貢獻都能得到家族成員的肯定；此外，他也制定了治理家族的
規章制度，因為他從小在這個大家庭生長，深刻瞭解家族成員之間不能僅靠血緣維持良好的關係，還
必須有一套管理辦法，才能公平處理日常生活當中的衝突矛盾。
「安內」之後，就得「攘外」。陳逢坤的第一著棋，便是改造養豬場的運作方式。台灣的留學經驗讓
他明白，養豬事業要做大做強，單靠家庭人力資源是不夠的，得要引進現代化的生產技術和管理。
然而，他並不莽撞行事，因為家中上有九個兄長和三個姊姊不說，有些侄兒、侄女還與他年紀相當。
他也明白，家族成員都是勤懇做事的農民，習慣遵循傳統和經驗，要他們接受新觀念、改變舊方式，
必須花點時間、用對方法，一切按部就班，不可操之過急。
儘管他小心翼翼，改造家族事業的過程中，難免還是會出現新舊觀念不同、經驗與學識相互牴觸所造
成的磕磕碰碰，導致兄弟之間情緒化的對立。這些問題倒不嚴重，因為隨著理論的逐步實踐，兄長們
也逐漸相信小弟的確學有所用。
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對陳逢坤個人來說，真正重大的挑戰，還是來自客觀環境的種種不可預測的變化，比如一九八四年新
加坡政府淘汰養豬業、一九九七年東南亞金融風暴。陳逢坤自身的危機，最嚴重的一次，則是二○○
七年的心肌梗塞。
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