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《图解企业管理》

内容概要

我们的经济生活发生了很大的变化，企业内部大量裁员，与年轻人的想法差距日益扩大，以及诸如此
类的新旧问题。我们应该如何应对这些难题呢？作者认为答案只有一个，那就是重新审视企业管理的
基本问题。本书归纳出企业管理的基本内容80项，是迅速了解企业管理原则和技术的优秀读物。
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《图解企业管理》

作者简介

[日]山际有文，出生于福岛县。1960东京大学经济系毕业。曾任古河电气工业公司日本生产部主任、
经营顾问。创建日本经济研究，任所长至今。研究领域涉及经营战略、人事管理、经营者·管理者教
育等，主要集中研究经营改善与员工教育的一体化。
    著作有《图解指导部下》、《管理者的条件》等。
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《图解企业管理》

书籍目录

第一章 顺利开展企业管理工作　1.什么是企业管理　2.顺利开展工作　3.好好理解上下的意见　4.制定
计划　5.计划的种类　6.理解控制实质并实行控制管理　7.正确发布指示和作汇报　8.报告书的种类
　9.开展目标管理　10.战略的种类　11.制定工作单位战略　12.责任和权限的关系是什么第二章 人力资
源管理　1.工作单位里的人员都是些怎样的人呢　2.开发能力方法的种类　3.把握能力的种类和程度
　4.有计划地开发能力　5.根据实际进行培养　6.积极性是从哪里来的呢1　7.积极性是从哪里来的呢2
　8.有计划地变动承担的工作　9.充分调动工作积极性　10.正确评价工作状况　11.记录实绩　12.消除
怨气第三章 构建生机勃勃的工作单位的管理　1.明确职务内容　2.如何分配工作　3.促使相互理解　4.
加强工作单位的团队工作　5.在企业管理循环中充分利用会议　6.推进工作单位运动　7.打破固定程式
　8.研究人际关系　9.搞好与不喜欢的人的关系第四章 充分利用信息，实行成本控制管理　1.用数据思
考，根据数据决策　2.员工挣得三倍于月薪的收益　3.放纵员工会给公司逞来巨大损失　4.事故发生的
原因　5.风险管理　6.改变对成本和成本控制的看法　7.成本的种类　8.成本的构成　9.揣摩成本控制
的种种方法　10.单个产品的成本分析　11.无论在哪个工作单位，都要开展价值分析　12.成本控制要
永远坚持下去第五章 提高工作效率的管理⋯⋯第六章 改善工作单位的管理第七章 组织管理
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