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《智慧阅读财务报表》

内容概要

◆不是财务人员、没有财务知识也能看懂的趣味财务报表分析！
家底厚不厚，看资产负债表
利润表告诉你，是赚了还是亏了
是不是真土豪，现金流量表说了算
⋯⋯
◆读读有趣的故事，看看接地气的案例分析，财务总监教你智慧阅读财务报表，零基础轻松入门！
会计的两个祖师爷
用美学解释三大报表
收入与现金流相差的1亿元去哪了
★不求全面，只抓关键
本书作者广泛采访了供职于房地产业、金融业、工商企业、政府经济管理部门，并担任重要职务的非
财务工作管理人员对财务报表的关注要点，以“跳出财务看财务”的视角，整理了最关键的财务报表
“看点”；
★不要空谈，只教方法
本书不教会计理论、不教记账做表，本书只教你轻松看懂财报的方法、财报分析的利器、识别假报表
的技巧、财报分析的应用；
★力求简单，一看就会
本书打破传统财务表述，站在非财务专业人士的角度，以最直白、简单的语言，让你在轻松愉悦中了
解、掌握财务基本知识。
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作者简介

张友刚
中国注册会计师、高级会计师。现供职于山东某地产公司，任公司董事、副总经理、财务总监。从事
财务工作20余年，已出版专著《实战派房地产税收与税收筹划》。长期致力于房地产业财务与税收筹
划的研究，擅长用简洁通俗的语言阐述财务与税收业务中的专业问题。
热心社会公益事业，成立了以儿子张致远名字命名的〝致远公益基金〞，资助贫困学生，实施“新华
字典计划”，目前已经完成15所学校。
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书籍目录

01 知己知彼，百战不殆——财务报表那些事儿
第一章 轻松看懂财务报表
了解企业财务结构最重要的利器：资产负债表
衡量企业经营绩效最重要的依据：利润表
评估企业能否持续存活及竞争的最核心工具：现金流量表
家底厚不厚，看资产负债表
自己有的（权益资本）+借来的（债务资本）=资产负债表右边
目前拥有的一切（资产）=资产负债表左边
细数家底有哪些
变现速度快的就叫流动资产
变现速度慢的就叫非流动资产
“负债项目”大家族
谁是老大，谁在公司说了算，看所有者权益
活学活用，致远公司资产负债表走一遭
账面赚了还是亏了，看利润表
期间报表VS时点报表
一分耕耘一分收获, 净利润从哪里来
捡到篮子里的都是菜：主营业务收入与其他业务收入
有得就有失，有收就有支：主营业务成本与其他业务成本
逃不开的税费：营业税金及附加
销售费用：广告策划费以及为卖东西零七杂八花的钱
管理费用：有人管理就有人头钱
财务费用：借钱有利息，投资有损益
投资收益：市场有风险，投资需谨慎
营业外收支：搞点副业也创收
所得税费用：交完税才算净赚的
是不是真土豪，现金流量表说了算
钱包里是否有钱，钱变多了还是变少了，得看现金流
现金净流量决定你存活下来的概率
现金就是RMB？
从企业运营层面解释现金流量表的投资、筹资、经营活动
拨开云雾见月明—— 三张财务报表的钩稽关系解读
为啥要搞清楚三张报表的关系
“藕断丝连”、“因果循环”的钩稽关系
加加减减都是亲戚
【案例】收入与现金流相差的1亿元去哪了
年报三大核心：肌肉、血液、骨骼
不要眉毛胡子一把抓
三张报表及其关系图
财务报表分析逻辑框架图
【趣读】用美学解释三大报表
第二章 亲密接触财务报表附注
企业的基本情况
不同的会计处理方法会得出不同的利润——会计政策变更要在附注中说明
公司的关联交易和重组事项要在附注中披露
财务报表主要项目注释
附注中其他重要事项的说明
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【趣读】会计的两个祖师爷
02 工欲善其事，必先利其器——重要财务指标分析
第三章 快速掌握重要财务比率分析
利器之财务管理效率指标分析
资产负债率
流动比率
速动比率
现金比率
利器之盈利能力指标分析
销售毛利率
销售净利润率
净资产收益率
资产报酬率
资本保值增值率
利器之资产管理效率指标分析
应收账款周转率
存货周转率
【More】反映房地产企业运营效率的结果指标：净存货周转率
流动资产周转率
固定资产周转率
总资产周转率
利器之现金管理效率指标分析
现金流量充足率
销售收入的现金含量比率
利器之估值指标分析
每股收益
每股股利
市盈率
每股净资产
市净率
利器之持续发展能力指标分析
销售收入增长率
营业利润增长率
净利润增长率
【案例】房地产企业运营效率分析
03 举一反三，融会贯通——财务报表综合分析
第四章 收入分析
销售收入结构分析
销售收入对比分析
销售数量对比分析
销售单价对比分析
各产品对公司毛利的贡献比较分析
【案例】山东致远地产有限公司收入分析
第五章 成本分析
销售成本对比分析
销售成本率对比分析
单位成本对比分析
产品成本计算分析
成本比重分析
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A产品各项成本比重分析
【案例】山东致远地产有限公司七项成本分析
【案例】地产全成本与销售定价之间的关系
【More】房地产企业全成本控制分析
第六章 费用分析
管理费用每月发生额
管理费用各项目发生额
销售费用每月发生额
销售费用各项目发生额
【More】房地产企业全程财务控制三部曲：可预测、可控制、可分析
第七章 盈亏平衡分析
什么是盈亏平衡分析？
盈亏平衡分析的分类
盈亏平衡分析的基本模型
盈亏平衡分析的局限性
动态盈亏平衡分析的基本模型
某企业盈亏平衡点模型
第八章 杜邦财务分析体系
杜邦分析法和杜邦分析图
杜邦财务分析应用：房地产公司的盈利能力和成长性分析
关注收入和费用就是关注企业的经营管理效果
关注营运资本和资产管理就是关注公司的资产和投资管理
关注负债和权益就是关注公司的融资决策
关注股利支付就是关注公司的股利支付政策
04 说一尺不如行一寸——财务报表分析应用
第九章 银行信贷经理如何识别虚假财务报表
识别虚假财务报表的重要性
编造虚假财务报表常用的手段
调整收入确认方式，使利润虚增
滥用会计估计调节利润
利用关联交易调节利润
利用资产重组或高估资产调节利润
利用利息资本化调节利润
利用股权投资调节利润
识别财务报表造假的基本方法
审计报告的审核
财务报表之间钩稽关系的审核
报表主要项目真假识别技巧
综合识别法
快速识别假报表：三眼看门道
第一眼：看两票
【More】银行信贷经理凭税票测算企业销售收入
第二眼：看两账
第三眼：看现场
融资尽职调查的十大要诀
看准一个团队
发掘两个优势
弄清三个模式
查看四个指标
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厘清五个结构
考察六个层面
落实七个关注
分析八个数据
走好九个程序
报告十个内容
第十章 向巴菲特学习如何分析财务报表
巴菲特如何分析财务报表
如何分析利润表
净盈利比每股收益更重要
如何解释资产负债表
如何解释现金流量表
【More】一张图看懂上市公司年报
巴菲特的财务报表分析框架
第一步，持续竞争优势分析
第二步，财务报表数据质量分析
第三步，财务比率分析
第四步，盈利稳不稳：未来长期盈利能力稳定性分析
巴菲特财务报表分析八法
垂直分析：确定财务报表结构占比最大的重要项目
水平分析：分析财务报表年度变化最大的重要项目
趋势分析：分析财务报表长期变化最大的重要项目
比率分析：最常用也是最重要的财务分析方法
因素分析：分析最重要的驱动因素
综合分析：多项重要指标结合进行综合分析
对比分析：和最主要的竞争对手进行对比分析
前景分析：预测未来长期业绩是财务分析最终目标
感谢有你
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