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《公司治理之道》

内容概要

这是一本写给企业家、职业经理人和资本家的书。本书的重点读者群是企业做到一定

规模或想接触资本运营的企业家，尤其是准备向资本家过渡的企业家。

公司治理是一种主要涉及三种人的游戏：企业家、职业经理人和资本家。公司治理的

概念源自美国，主要着眼于股权分散的上市公司股东、董事、经理三者之间的权力分配和利

益制衡关系，以解决职业经理人和董事会对股东利益侵占的问题，对经理人行为实施有效监

督和制约，确保经理人行为合乎股东利益成为公司治理概念的核心内容。
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作者简介

马永斌，1972年出生于云南省昭通市，1990年进入清华大学学习，先后获得工学学士学位、教育学硕
士学位和管理学博士学位。现为清华大学副研究员，继续教育学院院长助理，从事培训管理工作：同
时在教育研究院从事教学科研工作。兼任多家大型企业董事会成员或管理顾问。主要研究方向为组织
理论、公司组织与治理、领导力、终身学习等。曾在《商业研究》、《科学管理研究》、《科技管理
研究》、《科学学与科技管理》、《青年研究》、《高等教育研究》、《清华大学教育研究》等刊物
发表学术论文37篇，其中核心期刊34篇，第一作者27篇。负责及参与国家级、省部级课题共17项，其
中作为项目负责人承担国家青年基金课题。获国家级、省部级科研成果奖励2项，优秀论文奖7项，清
华大学优秀教学成果奖3项。
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书籍目录

第1章  公司治理常识    1．1  公司治理的三种关系    1．2  投资、融资和公司治理    1．3  战略执行、创新
和公司治理    1．4  经理人黑老板问题的产生     1．5  股东黑股东问题的产生     1．6  公司治理问题的类
型 第2章  公司治理制度的设计原则    2．1  两个故事引发的思考    2．2  人性假设与制度安排    2．3  权
利分配、程序主义和相互制衡    2．4  公司治理与公司管理相融合    2．5  三个对等统一原则    2．6  “
资本+知识”的利益分配模式    2．7  制度有效性的判断原则第3章  股权结构与控制权争夺    3．1  控制
权私利与股东剥夺     3．2  集团股权结构与剥夺动机    3．3  剥夺的秘密与控制权配置    3．4  剥夺典型
案例：众合机电的前世今生    3．5  解决“小”股东剥夺问题的基本思路第4章  章  定权利与股东权利
保护    4．1  股东的主要法定权利    4．2  章定权利的重要性    4．3  公司章程和股东协议    4．4  章定权
利的主要内容    4．5  小股东能否告赢大股东第5章  经理人道德风险的五道基本防线    5．1  公司治理体
系与经理人道德风险防线    5．2  第一道基本防线：股东大会制度    5．3  第二道基本防线：董事会制度
   5．4  第三道基本防线：信息披露制度    5．5  第四道基本防线：独立的外部审计制度      5．6  第五道
基本防线：公司控制权市场  第6章  董事会制度的应用实践    6．1  构建高效董事会的十个关键问题    6
．2  解决外部董事受制于“时间有限、信息有限”的困境    6．3  董事会制度在非上市公司中的应用    6
．4  董事会制度在集团管控中的应用    6．5  高效而合理的控制模式第7章  经理人道德风险的关键防线  
 7．1  股权激励为什么是关键防线    7．2  “三金之术”与股权激励的目的    7．3  什么样的公司适合做
股权激励    7．4  经理人报酬结构的现状和趋势    7．5  设计和实施股权激励的关键要点    7．6  特殊情
况下股权激励计划的调整办法第8章  股权激励的最优模式设计    8．1  股票期权    8．2  期股    8．3  业绩
股票    8．4  干股    8．5  限制性股票    8．6  虚拟股票    8．7  股票增值权    8．8  延期支付    8．9 员工持
股计划    8．10  最优模式设计第9章  股权激励典型案例分析    9．1  慧聪的全员劳动股份制    9．2  联想
干股转期权的演变    9．3  正泰的股权稀释之路    9．4  万科限制性股票激励计划的成与败    9．5  TCL的
账面增值权激励模式    9．6  广厦集团的按揭购股与反向持股计划    9．7  蒙牛的对价条款与资本市场的
股权激励第10章  股权激励七定法    10．1  定对象    10．2  定模式    10．3  定业绩    10．4  定数量    10．5 
定价格    10．6  定来源    10．7  定时间参考文献 后记
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编辑推荐

市面上大多数关于公司治理的书，大都站在资本家的角度或学术研究的角度，诸多涉及以上各领域晦
涩难懂的专业术语使得众多的企业家望而生畏，很少能看到一本关于公司治理的书是写给企业家的。 
  作者马永斌一直想为中国的企业家写一本能够读懂的公司治理的书。在2010年的时候写过一本《公司
治理之道(控制权争夺与股权激励)》，在这本书中，虽然他不再以学者常用的“局外人”视角进行研
究，而是以纯粹的股东个体主义研究视角探讨公司治理理论在企业不同发展阶段的应用，注重企业价
值的提升和可持续健康发展。
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精彩短评

1、企业控制人、经理人和中小股东的宫斗策略
2、如果说这本书有什么缺点，就是中间有一段大段的摘抄法律条文。但其他方面，无论案例分析还
是讲述道理，真的是60元买到的最值的东西了。
3、通俗易懂，阅读顺畅自然，没有很多专业背景的都可以轻松一口气读完
4、戳破了教科书的窗户纸 赤裸的本质
5、从公司股权结构、经理人风险防范、董事会、股权激励几大方面阐述公司治理模式，通俗易懂而
且实践性强。
6、看过一遍就行了。。

7、博弈与平衡
8、经管文法书籍最大的问题在于艰涩，不好好说话，当然这是为了严谨。这本书的好处在于大白话
，易于理解。公司治理说白了就是企业家、股东、高管的利益关系，怎么让职业经理人好好干活，怎
么让大小股东和平相处，怎么让企业家精神最大发扬。这个问题并没有一定之规，运用之妙存乎一心
，也就有持续创新的空间。
9、通俗易懂，非常好读
10、一本了解公司治理的好书！
11、马老师的书真的起到答疑解惑的作用
12、百战归来再读书就得读这类书，说得头头是道
13、高层以上的管理才叫治理，本书都是从作者工作中提出的案例，值得一看。
14、现在读到第7章，本书整体框架搭建很好，前面内容写的也不错，但自第六章后感觉后面内容更多
是原则性和理论性指导，可借鉴性较弱。不管这本书也算是众多管理类书籍中写得不错了。
15、对于老板来讲很实战的书。
16、学到了很多，推荐阅读
17、清华马永斌老师的《公司治理之道》，好书！好书！好书！作者通过对股东间、股东和经理人间
、实际控制人和利益相关者间三种“互黑”风险的解析，让寻常人站在股东角度理解问题，进而了解
股东大会、董事会、信息披露、外部审计、控制权市场、股权激励6道“防黑”防线，通俗、易懂、
接地气！获益匪浅！
18、全面，务实的好书
19、了解公司治理的好书。遗憾的是大概由于出书的时间压力，里面的错字比较多，影响了阅读的流
畅性。
20、实用，通俗！
21、写的很实在。公司治理的核心就是股东间，股东经理人间，黑与防黑的较量。制度设计核心是约
束人性
22、作者很直接，很好看。
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