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前言

班组是企业的最小生产单位，班组管理是生产型企业管理的基础。生产型企业的所有生产活动都在班
组中进行，因此，班组工作的好坏直接关系着企业经营的成败。一个班组中的领导者就是班组长，是
企业中最基层的负责人，属于兵头将尾，是一支数量非常庞大的队伍。班组管理是指班组长为完成班
组生产任务而必须做好的各项管理活动，即充分发挥全班组人员的主观能动性和生产积极性，团结协
作，合理地组织人力、物力，充分地利用各方面信息，使班组生产均衡有效地进行，产生“1+1>2”
的效应，最终做到按质、按量、如期、安全地完成上级下达的各项生产任务。
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内容概要

《优秀班组长安全管理手册》主要内容：一个班组中的领导者就是班组长，是企业中最基层的负责人
，属于兵头将尾，是一支数量非常庞大的队伍。班组管理是指班组长为完成班组生产任务而必须做好
的各项管理活动，即充分发挥全班组人员的主观能动性和生产积极性，团结协作，合理地组织人力、
物力，充分地利用各方面信息，使班组生产均衡有效地进行，产生“1+1>2”的效应，最终做到按质
、按量、如期、安全地完成上级下达的各项生产任务。
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章节摘录

插图：第一章　班组簱与安全生产第一节　班组长与安全生产一、班组在企业安全中的作用班组生产
是企业安全管理的前沿阵地，安全又具体统一于生产过程之中。班组直接与劳动灾害作斗争，现场直
接决定着班组成员的安全，从而影响着整个企业的生产效益和人心稳定。由此可见，班组安全管理是
企业的重要组成部分。企业的各项工作需要通过班组去落实，特别是各项安全规章制度的具体实施和
安全措施的执行，像一支箭一样，通过部门射向班组，需要班组去承担。班组是实现安全生产的第一
道防线，在生产过程中，安全与生产发生矛盾屡见不鲜，能否处理好安全与生产的关系，关键在于班
组；不安全因素、隐患能否及时消除也在于班组。尤其是当班组生产任务较重，出现了不安全因素或
其他事故隐患，只有班组成员在现场真正树立了安全第一的思想，才会自觉采取措施及时处理事故隐
患，消除不安全因素，这样才能使企业的安全和生产得到保障。事实证明，不仅产量、质量通过班组
获得，安全工作更需要班组去落实。
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编辑推荐

《优秀班组长安全管理手册》由高等教育出版社出版。
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精彩短评

1、这是班组长一个系列的东西，不错
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