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《奖金就该这么发》

内容概要

《奖金就该这么发》集中论述如何设计奖金的理念和方法。为了方便人力资源管理者和企业经营管理
者理解学习这些理念和方法，作者并没有采用教材式的繁冗论述，而是抓住企业奖金设计实践中最关
键的几个问题（给谁发，按照什么标准发，发多少，什么时候发等），通过对这些问题的讲解，让读
者洞悉发奖金的学问。
《奖金就该这么发》的风格，延续了作者人力资源畅销作品《奔跑的蜈蚣--以考核促进成长》的轻松
与睿智。作者在十数年培训与咨询实践中，以这种方式帮助上百家公司人力资源部门和领导层理解了
奖金设计的理念和方法，受到企业管理者和HR的高度赞誉。
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作者简介

蔡巍
具有多年专业经验的资深管理顾问，擅长于人力资源管理和规范化管理；为各种规模和行业的企业提
供过全面的人力资源咨询和培训服务。蔡巍先生与姜定维先生合著出版的人力资源管理畅销书《奔跑
的蜈蚣--以考核促进成长》，被微软、IBM、联想等500强企业，中华英才网、中人网等业内网络媒体
，《人力资本》《赢周刊》等100余家平面媒体强力推荐，多次再版、重印，获得了企业界良好的评价
。
姜定维
资深管理顾问，擅长于人力资源管理和战略规划；为各种规模和行业的企业提供过全面的人力资源咨
询服务。姜先生根据多年的专业工作经验，创新出一套符合中国实际的人力资源管理体系及工具。
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精彩短评

1、主要是讲故事，估计作者的知识也有限，就会讲刘邦的故事，故事和奖金的关联性比较牵强，参
考的意义不大。
2、从企业进行员工激励的实际效果来看，激励仍然是中国企业的一个老难题。
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精彩书评

1、如何激励员工早已经不是新鲜的话题了，与此相关的讨论层出不穷。可是效果怎么样呢？从企业
进行员工激励的实际效果来看，激励仍然是中国企业的一个老难题。奖金无疑是薪酬里面非常重要的
一块，是企业管理者、人力资源部门和员工关注的焦点。但是，作者发现书店里有关人力资源管理的
图书虽多，却很少有详细讲述奖金设计的。所以，一直有一个想法，就是专门讲一讲如何设计奖金。
如何设计奖金的问题，并不是现代才出现的，几千年前，古人就遇到了许多此类的麻烦。小时候广播
电台的评书常常会讲，某某将军军令严明、赏罚分明，所以经常打胜仗。那个时候对什么是赏罚分明
没有概念。但是在企业工作多年后，就感觉到赏罚分明是如此的重要，一般人却又难以真正做到。赏
与罚虽然看起来简单，实际操作中却会遇到很多问题。比如：怎么样才能公平？用什么标准来进行评
价？是按照个体的标准还是整体的标准？按照事实标准还是感觉标准？这些问题不弄清楚，赏罚分明
只能是一句口号罢了。很多企业也面临着类似的问题，到底如何设计奖金制度，才能有效地激励员工
、提高效率，做到公平、公正，同时又能控制好激励的成本，这些问题不弄清楚，企业的奖金制度往
往起不到应有的激励作用。
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