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精彩短评

1、给我一种不一样的思维，我以前总认为什么事情都靠实力说话，现在才知道，也需要靠运气。至
于运气，有时候基于实力。实力慢慢增强，也会增进运气。加油吧，骚年。
2、在实力低级区，实力的提升有较大作用。在高级战场，就比较考研运气了
3、刻意练习；分析，行为心理和内部障碍因素；上校赛局；回归均值。
4、知道很多“常识”
5、足球相对于篮球的不确定性在于得分机会的少，创业也是一样。
6、运气累加，富而好礼，修炼运气吧，孩子们！
7、本书主要阐释运气和实力在人类各项活动中的作用，特别是揭示运气怎样影响事情的结果。提高
个人在实力-运气活动中的推断能力，通过已经发生的事件的基本情况和数据，作出更为明智的决策。
本书的亮点是第四章，如何判断一项活动中实力和运气的关系，也即是决定在实力-运气连续体中的位
置，书中给出了3中方法：提问题，模拟分析和真分数理论。本书的一些关于运气的观点和《万万没
想到》艺术中的反常识概率(如赌徒谬论）的观点是一致的。

8、关于数学/概率/思维推倒比较好的一本书，拨开多数被忽视的迷雾和所谓常识，重点推荐。
9、这本书专业性很高，很多章节比较生涩，但是有很多值得学习的地方。以往我们简单认为，越努
力，运气越好。事实上不是这样的。在一个当运气占主导的时候，我们应该更关注行为。比如彩票，
买了才有机会中。当实力占主导，就需要反复练习提升实力，我们需要关注的是投入程度和时间，比
如弹钢琴，考驾照。
10、准备好实力遇见好运气。
11、其实很不错的，里面的东西很多是自己所认为但一直没有理论的，读了以后可以整理自己的认知
基础
12、嘛 嘛
13、电子书 粗略读了，里面有些原理的深入解释涉及统计学，比较难理解，但过一遍后，理解一些定
性的原理，还是很有启发的。
14、1.运气——实力连续体；2.结果由实力和运气共同作用产生；3.在运气起重要作用的领域，起步时
微小的不同有可能造成结果的巨大差异（正反馈，马太效应）；4.实力越接近，运气越重要；5.数据筛
选：稳定性及预测价值；6.一万小时理论：刻意练习：及时且正确的反馈；7.预测运气成分高的事件需
要更大的样本
15、“The last promise，is the only one you can break。” （最后一个承诺，是唯一可以不遵守的承诺。
）犹太人纵横商场千余年的秘诀之一。
16、三分之一
17、一个道理反复讲
18、泛泛而谈，没有提出足够具有意义的理论。
19、我是被书名和内容简介吸引，进而阅读了这本书
20、虽略显枯燥，但集众家之所长，涉猎面广，人生可用于实战书中不可多得的一本，但需细品和延
伸阅读。
21、其实是一本不错的书，可惜翻译有点烂，还起了一个类似于心灵鸡汤的名字。。作者的每一步论
证都很到位，从另一个角度看实力与运气的关系，实际上很多事情不是努力就可以成功的，现实可是
相当残酷，而我们做的也就只能关注与过程，但或许这些就已经足够。
22、一般，不必再读。
23、科学的成功方法论
24、非常有启发，在这个实力差别越来越小的世界，运气的作用会增大，而极端事件会越来越频繁，
我们需要做的就是降低对于未来的回报率预期，并对极端事件进行持续下注。
25、吸收的一般 很需要数学功底 不过开始辩证思维 有些领域实力重要 有些是运气占主要 注意培养实
力 次数多后 终究会回归实力
26、基本是被翻译毁了的好书。
27、一扇门，进去看看吧
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28、一般。
29、书意料之外的还不错，就这名字太鸡汤。
30、翻看
31、当你和对手一对一进行比赛时，要遵循两个原则：如果你时最有希望胜出的那个，简化比赛；如
果你是比赛中处于劣势的一方，就让比赛变得更复杂点。应对运气，塔勒布给出了两点有用的信息。
第一，要清楚自己对那些不可测预期的重大稀有事件的了解有多少。这些事件往往难以预料，却又能
改变一切。换言之，要有自知之明，知道自己的软肋在哪。第二点，行动起来，确保自己在第四象限
里所做的事情是买进期权的结果，而不是卖出期权的结果。理商低的原因可能是：不想计算，不想太
多思考，脱口而出一个结果，而不是集中精力仔细思考。我们总是想要一个明确的原因，但很多事物
如此复杂，你很难总结出运气的占比，说起来只能是尽人事安天命了。
32、双罐模型是对概率思考方式最简洁有力的表述！
33、只要作者一举棒球的例子我就想跳过
34、统计
35、实力与运气拉成一条线，巩固实力始终是没有错的；强的时候，要加强优势，市场规律赢者通吃
；弱的时候多搞点不确定因素出来
36、刻意训练  

清单  
这两点在处理复杂过程中有着明确的因果关系

37、最后一节写的不错，重点在于可预测
38、明确自己从事的事情处于运气-实力的哪一端
39、1长期大样本事件才能看出实力和运气
2事情分实力型和运气型，短期内运气占上风
3刻意练习和反馈，反馈最好方式是写日志，不断记录决策，包括事情，原因，预期结果
40、翻译的很烂，很多句子直接由英语长难句翻译成中文，非常拗口。有些地方晦涩难懂，不知原文
如此还是翻译的问题。
41、写读过的时候其实内心是拒绝的，我实在是读不下去这本书，不知道为什么。读了大概三章之后
就停了。现在依然躺着
42、又是一本名字没取好的书。很有意思，利用概率论的知识来讨论实力和运气的关系。里面提到的
实力运气模型、回归均值、刻意练习等概念都很有启发性！
43、2017/1/1 完
运气自小在在心里都是一个冥冥之中不可揣测又如同空气一般存在的事物。
成可因它，败也因它。它像是一个人看不见的盾和矛，有的人像是受上天垂怜，有的人则命运多桀，
似乎总也少不了它的存在。
但是这本书交给我们一个方法，慢慢摸索玄之又玄运气的方法，为的不是妄图能够掌握它，而是顺其
道更好的运用它。
运气对哪些事情的影响大些，自我认知对运气的谬误，怎样用合适的方法增加“运气”，甚至具体化
的量化分析运气......打开了一扇大门。
44、水书，假设和结论都有问题。无法得到任何收获。
45、[Kindle] 介绍如何用统计方法区分实力与运气的影响
46、看完感觉比黑天鹅讲得好。实力运气模型表明，对手间的实力差距越小，运气概率越大，而NBA
的小样本（身高）筛选成员机制刚好说明实力悖论。就个人而言，经验=实力，当实力越强自然运气
就越好！要增强实力要通过10000小时理论，刻意练习，清单等方法有利益增强实力。均值回归揭露大
自然规律要回归平淡。最后的擅长推断的技巧看得有点晕乎，感觉经验和运气同在⋯⋯
47、昨晚看完的。其实很有启发性。任何事情成功与否，都有实力和运气的成分在内，区别在于实力
与运气所占的各自多少不同。一个主要由运气决定的事情，如果太相信于自己的“实力”，反而是会
被随机性所骗。
48、值得一读
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49、太深奥了一点，越努力越幸运记住这点。
50、这里有一个很有意思的说法，『运气左右的活动，应该避免最优化的策略，因为最优化的策略，
灵活性是最低的』。我的失误在于错把运气主导的任务当做实力主导，找到了可能『较优化』的策略
，却丧失了灵活性。
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