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《記得你是誰》

内容概要

聽一個故事，改變你的視野、抉擇與人生哈佛大學是許多學子夢寐以求的聖殿，哈佛商學院更是才與
財的晉身階，每年秋天，精英中的精英擠進哈佛園；每年夏天，戴上方帽的畢業生邁向真實的人生路
。除了學問和光環，這段與名師和精英共處的歲月，有什麼收穫？
哈佛商學院有個悠久傳統，教授在最後一堂課講述自己的故事，做為送給學生的結業禮。或許是趣聞
軼事，或許是感人故事；或許是某段精采的人生歷練，或許是回顧挑戰、成就與過失；或許是輕鬆自
在地侃侃而談，或許是捏著小抄詞不達意。總不脫一貫的主題，身為領導人應當如何創造更美好的優
質生活。
聽一個故事，改變你的視野、抉擇與人生。書中15位教授都是管理專家，作育成千上萬名青年學子和
企業主管，他們針對各種領導狀況提出正確觀念和具體忠告。無論你初入職場或位居要津，無論你面
臨工作壓力或成就競賽，有些更重要、更基本的問題，還是只有你自己才能找到答案。這本啟迪人心
的小書共分開拓視野、管理自我、領導他人、建立原則四部，帶給每個人指引、鼓勵和方向，從中思
考領導的真諦、成功的價值與人生的真義。
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《記得你是誰》

精彩短评

1、记得在文大政治课上老师的那句话：人生啊，就像那个故事里的那只鸟，你要仅凭它的一部分猜
出它的种类，人生有很多选择就是这样，要正确做出判断。
2、这本书在教人宏观地看待人生，对于年轻的起步者们来说未尝不是件好事。事业成功、家庭美满
、找到自我价值，才是真正的野心。
3、自己的故事最動人
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《記得你是誰》

章节试读

1、《記得你是誰》的笔记-第116页

         幾年以後，各位將收到哈佛大學盛情邀請你們重返母校參加第五屆校友聚會的一封信。信中會描
述校方安排的晚宴菜色和酒會形式，還會刊登一籮筐參加過盛會的歷屆校友拍攝的光鮮照片，他們身
上都穿著印有校徽的衣服，臉上都掛滿興奮的笑容。
 
        千萬別去。
 
        如果我對你們只有一句忠告，就是這句話了。各位還是乖乖待在家吧。參加這種聚會是件危險的
事，你得好好檢討畢業以後這短短數年獲得了哪些成就，還要從相對而非絕對的角度給自己打分數，
把你的成就和收入拿來跟同儕一別高下，而不是跟自己的生涯目標和成功標準做個對照。只要你把車
子停進「校友歡迎晚會」的前面的校園停車場，就會忍不但打量其他車子的廠牌和款式，巴不得窺知
老同學畢業以後混得有多好，你跟他們比起來又混出了什麼名堂。在「喜相逢」雞尾酒會上，你默默
，捧著蘇打琴酒手足無措地 站在那兒，一聽說班上有好幾位同學已經做到資深副總裁，或成了百萬富
翁，就在心裡盤算該怎麼趕上他們。置身這種場合，會讓你無比焦慮，沒來由地擔心自己的事業成就
和存在價值。
 
        選擇了條看似安全的出路。
 
        更糟的是，光是設想五年以後的聚會場景，還會影響今日你所做的種種決定。即使尚未踏出校門
，你也可以想像當你把自己那台破破爛爛的褔特老爺車停在兩輛哲哲生輝的BMW中間時，心裡將有
多麼羨慕；當你向早已飛黃騰達的老同學坦承你開的公司不幸倒閉時，內心將有多麼悔恨和鬱卒。
 
         於是你會有意無意把參加這場聚會當做努力目標，據此安排個人生活，同時改變生涯規劃方向，
期許自己最好能在短時間內獲得傲人資歷或迅速累積財富，然後將無法立即實現的理想抱負束之高閣
，接受一份讓你只得買得起拉風名車、但壓根兒不想從事的工作。
 
        你看不見個人事業目標或自己真正在乎的事情，不敢去做攸關自我生涯發展的冒險決定，或是根
本不敢做任何重大決定。
 
         身為教授的我一再看到訐多學生遇到這種情形。由於生怕昔日同窗好友個個闖出一番成績，自己
卻落得既無錢財又沒出息，還得苦哈哈地為生活四處奔波，剛出爐的畢業生都會選擇表面上看來最安
全的一條出路，接起薪最高的工作，這樣起碼可以比較風光地返回母校參加校友聚會。於是乎，本來
渴望進入媒體事業大展創意的畢業生卻捧著投資銀行的飯碗；期望第一份工作能夠擁有自主和刺激生
活的畢業生卻進了制度僵化的公司。只要想到別的同學可能在五年之內擁有獨立一隅的辦公室、數字
嚇人的紅利金、高人一等的好名位，他們就竭盡所能抗拒冒險，擔心自己一事無成而不敢依從個人興
趣。結果呢？許多天資聰穎、才高八斗的人就這樣把光陰浪費，在名聲響亮、有利可圖的職業上，而
那些職業既不符合他們的志趣，也不能幫他們達到自己真正想要完成的目標。
 
        拒絕冒險的人當然不限於MBA學生或準備參加第五屆校友聚會的人，每個人都可能對冒險產生某
種程度的抗拒，在大幅轉換跑道（或遇到任何重大人生決定，例如結婚嫁娶或選擇住處）之前，也會
優柔寡斷，而且多半是基於某些假想的理由。比方說，許多人覺得自己欠缺足以應付新工作的合適專
長；沒有自信放膽去做各種嘗試；萬一失敗了，又沒有足夠的銀行存款可做退路。有些人運氣始終很
背，老認為自己只有一絲絲的成功機率；有些人則對未知抱著極大的恐懼，或是從來不敢指望適度投
入冒險可以換來種種好處⋯⋯包括財富、工作滿足感，或其他報償。以上任何一項因素都足以讓人產
生極力排斥冒險的退縮心理：不幸的是，這也正是打算參加校友聚會者的普遍心態。
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《記得你是誰》

        幸好此種情況還有藥救。只要學習改變對冒險的看法，就能增強你對冒險的耐受程度，而扭轉觀
念的第一步，就是意志堅決地把那封邀請函，不管內容寫得多麼天花亂墜⋯⋯直接扔進垃圾桶，拒絕
參加第五屆校友聚會，第十屆聚會也可以免了。
 
        第十五屆聚會呢？照樣封殺。
 
        建設性的另類思考。
 
        知道如何把握工作機會，並以輕鬆自在的心情接受這些機會，是我在回顧個人經歷和完成某個人
生抉擇時悟出的道理。雖然今天的我大可坐在舒舒服服的辦公室裡向你們鼓吹勇於冒險的好處，但我
可不是沒玩過幾把賭博遊戲就贏得現有成就的。
 
         二十五年前，我剛從英國牛津大學畢業，決定到國外研究所深造。於我拿出一份北美地園，把我
聽過的城市⋯⋯波士頓、紐約、多倫多、費城⋯⋯瞄了一遍，就去函索取大學相關資料。由於當時我
一文不名，所以只申請了不向外籍學生收費的那所學校，後來也如願就讀。
 
        那時候看來，這一步似乎鋌而走險，但我還是身無分文跑去一個陌生的國家，單單為了省下二十
五美元申請費進了某個研究所。如今回想起來，這一步險棋值回了票價，假設當年沒走這條路，今天
我就不會在波士頓落腳，也不會當上哈佛教授了。那時我運用了下面三項策略（不管在當時看來是多
麼不智），也就是採取建設性的另類思考方式來看待冒險，日子才能繼續向前邁進。
 
        拉大格局，規劃生涯。
 
        第一，我先認真思索自己想從工作之中得到哪一類的報酬、換來什麼樣的好處（例如某種特權和
彈性），然後就專心尋找最何可能滿足這兩項需求的職業。我知道身為一名學者，絕不可能家財萬貫
（從事其他行業當如能賺更多錢），卻可能從其他方面獲得重要補償，例如每次參加晚宴，我只要告
訴別人我是大學教授，他們就會表示仰慕和尊敬；除了給學生上課，我每天都能自由支配私人時間。
我也知道要想成為教授，必先取得博士學位，讀研究所雖然稱不上冒險，卻是邁向個人目標和成功生
涯最穩當、最安全，大概也是唯一的一條途徑。
 
         第二，我不在乎各種選擇後果。在申請美國研究所時，我己做好心理準備，打算將來住到不同的
城市，所以未曾特別鍾情於哪個學校，也願意接受各式各樣的工作機會。我把成功標準定得很寬，只
要能在相當自由的環境裡研究我感興趣的題目就行了。由於我不是講求細節、吹毛求疵的人，所以這
麼做並沒有太大的風險。
 
         照常理看，個人目標定得愈明確，追求過程就愈驚險；當目標範圍縮小，途中可能遇到的陷阱也
比較多。如果我來美國的目的，只是想當上哈佛校長，那麼要能爬到這個地位，實在得靠很大的機運
。如此一來，我很可能擔心自己的失敗機率過高而遲遲不敢踏出第一步，最後也很可能對自已大失所
望。一般人之所以覺得從事某種職業太過冒險，九九%都是因為定的目標彈性不足。舉例來說，我有
很多學生就因為擔心自己無法變成微軟總裁比爾蓋茲，而不敢立志當企業家。他們以為成功的定義只
有一，就是掌管某個企業，成為億萬富翁，因此難免覺得這根本是個窒礙難行又充滿危機的冒險之舉
，也就不敢展開行動了。
 
         勇於承擔風險。
 
         第三，在準備航向未知海域時，我把目光放得很遠，心裡想著我還有數十寒暑可以完成要追求的
目標。從這角度看，該去哪裡讀研究所，就成為微不足道的一樁小事。開創學術事業，並非一夕可就
，光是取得博士學位和終身教職，就得耗去十五年，若想成為備受推崇、遠近馳名的教授，花費的功
夫又更長了。大多數從事管理工作的人同樣需要身經百戰才能一舉成名，任何一家公司的執行長也不
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《記得你是誰》

是一夜之間就能當成的；在獲得重用以前，可能要經歷很長一段有志難伸的階段，若想成龍成鳳，就
更不用說了。不願從事冒險（或參加校友聚會）的人都只擔心短期、瞬間的結果，但是唯有拉大格局
規劃整個生涯，認清只要站在宏觀角度，再冒險的決定也會顯得無足輕重，你才能承擔更多風險。
 
         能夠幫助各位以更輕鬆的態度面對各種風險的可行策略，當然不只這兩種，其他有效方法還包括..
結交熱愛冒險的朋友，使自己也受感染；以簽樂透彩的方式練習多冒幾次小風險（萬一籌碼較大的賭
局制不了本，這麼做還能保住一筆備用金）等等。不過，根據我的想法和經驗，以上提到的三種策略
才是最直接可靠的方法。
 
         重點在於，各位即使照著我的話去做⋯⋯思考工作可以帶來的收穫、採取比較寬鬆的成功定義、
將目標放遠⋯⋯也還是要用一種高瞻遠矚的態度來做生涯規劃。不要一逮著機會，就不眠不休，做牛
做馬，把自己搞得慘不忍睹。給自己定個時間限制，不管是當發明家也好，當企業家也好，當馬戲演
員也好，都不要浪費時間跑去兜售沒有銷路的產品、替不會鴻圖大展的公司賣命，或擺出沒人想看的
表演動作。想想每次大選期間忽然冒出來的那些總統候選人吧，他們好像都沒看見自己毫無勝選的機
會，反而卯足了力氣不斷追求危險的目標，在這過程當中虛耗了多年的生命。
 
        我給各位的建議是什麼？先認定你這輩子總要經歷幾番風雨，然後心甘情願花個數年功夫等待收
成，時間一到就別再等下去。如果你已活到一把年紀，為了爬上你想要的高位幾度在大浪裡翻滾，結
果還是爬不到那個位置，那就退休吧。忘掉自己夢寐以求的職位，打打高爾夫，永遠不回頭。
 
        不久後，你又會收到一份熱絡的請束，邀你回母校參加第二十五屆校友聚會。
 
        而這一次，我認為你該赴約

Page 6



《記得你是誰》

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:www.tushu111.com

Page 7


