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《创业可以走直线》

内容概要

在《创业可以走直线》中，作者更加关注中国企业家的思考，当然也更会针对国内创业者的迷茫、结
合成功公司的创业理念进行分析——总结出80条军规以及中国创业者需要遵守把握的10条规则、8个基
础与6种黄金机会。以乔布斯与他的商业帝国为例子解读创业法则，乔布斯并不是一个奇迹，问题是
：很少有人能像他这样去做！
本书并非在向你兜售一些捷径，而是全世界的创业者都需要共同思考的问题，即：我适合走什么样的
路线，必须遵从哪些法则，需要规避与应对哪些问题，怎样才能距离成功更近。同时我们也知道，许
多事情想起来容易，做起来很难，但是贵在坚持！
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《创业可以走直线》

作者简介

赵伟，新锐派管理专家，籍贯闽北，长居北京，现为文化公司总裁。他从事管理工作多年，在管理过
程中不断学习与研究现代企业的管理模式，对将欧美先进的管理模式落地中国有着丰富的实战经验与
培训方法，曾为众多世界500强企业做过管理咨询。著有《给你一个团队，你能怎么管？》等畅销书籍
。
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《创业可以走直线》

书籍目录

前言  创业，你准备好了吗？
第一章产品至上
产品必须带来可观的利润
让客户忠诚
超越预期，让客户新奇和惊喜
打造具有绝对优势的品牌
坚持走精品战略，先强而后大
让产品形成层次感
不要频繁更换项目
谨慎地与第三方合作
第二章追求完美
产品的“缺陷”永远不是一种美
对细节保持极致的追求
“没有B计划！”
没有任何借口
用户是最终的目标
第三章敢于残忍
放弃已经失去市场的完美计划
收起你的乐善好施，否则公司的制度将变成废纸
砍掉大部分业务，保持极致的专注
第四章嫁接艺术
将多种学科和技术融合到一件产品上
任何产品都离不开美学包装
让企业领导者的“灵魂”无处不在
第五章极简主义
最简单的模式就是最好的
不断降低产品操作的复杂性
实现简单的五项原则
第六章人才第一
组建一流的人才团队
只选最合适的，不选最优秀的
骨干需要自己去培养
聘用一名好的营销主管
你需要一名志同道合的搭档
保持核心员工的稳定，避免人才流失
第七章保持团队
末位淘汰：一流的团队不容忍任何一个傻瓜
不断注入新生力量
企业文化必须从一开始就建立
时刻激发团队成员的激情和热情
必要的独裁
领导者的热忱是追求卓越的驱动力
第八章守住秘密
一切以“有必要知道”为前提
把新品的发布计划作为全球最高机密
在不必要的情况下，请远离媒体
第九章多奖少惩

Page 4



《创业可以走直线》

物质奖励第一，其他激励为辅
不断地给予精神激励
赏罚分明是基本原则
奖惩要符合心理需求
第十章不断学习
吸取他人的经验，绕开他所走过的弯路
创新永远是企业延续的根本
不断地尝试，直到成功
后记一  乔布斯：我们最尊重的那一部分
后记二  苹果公司的“帝国史”
后记三  关于苹果公司成功的思考
附录  乔布斯送给创业者的80条“铁血军规”
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《创业可以走直线》

章节摘录

对中国人来说，乔布斯意味着什么？我们应该怎样解读乔布斯呢？我亲身经历过国内一线城市苹果销
售店的排队大潮。iPhone4刚发布时，我正好在上海，便和助手去旁观。凌晨3点起，店门口的大街上
就已经排起了长达几十米的队伍，脸上充满激动表情的年轻人躁动地等待着天明，就为了把这款手机
买到手。助手从没来过国内，见此情景不禁感慨地说：“真是一种神奇的现象！”但在我看来，这一
点都不神奇。因为一个人、一种产品、一种时尚、一种潮流而形成的“粉丝”已经成为庞大的群体。
苹果产品的追随者或者说“果粉们”要买的并不是一部手机，而是在兑现自己对于某种事物、理念和
价值观的热爱——尽管许多人有着相当大的盲从心理，并不真正了解苹果产品。如果你不是一个手机
迷，而是一个正在计划创业、想或者已经成为领导者的人，我想，你更应该亲自到苹果专卖店现场看
一下。这样，你才能真正地理解国内的消费者，做好自己的定位，并清楚自己应该去做什么。你所关
注的不应该是“我如何利用他们（疯狂的粉丝）”，而是“我怎样抓住他们的心”。我在国外时，经
常听到有朋友说他想创业，还有一些人拿着计划书过来让我提一提意见。他们说：“你看，这是我的
盈利计划。”厚厚的一个大本，足有六七万字，讲的全是怎么盈利。我反问道：“你怎么没讲你的产
品？”他就指给我看：“在这里！”在哪儿？哦⋯⋯费了半天劲，我终于找到了。在他的商业计划书
中，涉及产品的只有两千字。简单的几段介绍，毫无个性，没有任何吸引力，就好像一个牛气烘烘的
人从自家别墅伸出手来，扔一个包子打发来拜访的客人。他将全部的精力都放到了怎么销售、如何收
钱，还有用什么办法说服经销商上，唯一不感兴趣的就是“提供最好的产品”。看到这样的创业计划
书，我实在高兴不起来。因为这是对投资人的羞辱，也是对消费者的蔑视。如果就这样开启自己的创
业之旅，你将怎样赚钱？不，我们的疑问应该仅仅只有一个：你会死得有多惨？尽管乔布斯时代已经
结束了，但介绍乔布斯的创业和管理智慧，我觉得还是非常必要的。且对国内的创业者来说，这件事
更加富有意义。结合乔布斯和苹果公司的崛起经历，在真诚地祝他们事业成功的同时，我将自己的总
结以及参照中国企业与市场所进行的一些思考做了整理，希望能对国内的创业者有所帮助。为什么“
创业可以走直线”呢？我们总结任何一种成功模式，都可以发现它包含两个特点。1．对于自身优势
的极致追求。2．一条道走到黑的执着精神。简单地说，就是直线创业。只要认定了一个目标，就去
掌握能够达到目标的技能，把它们发挥到极致，然后实现目标，创业就会变得非常容易。国内的创业
者现在对“曲线”道路已经走得太多了，以至于人们将曲线前进当作了一种本能式的习惯。中国人习
惯于事事拐一个弯，遇到问题不是一步踏过去，而是瞻前顾后、左看右看，甚至后退几步，回避问题
，去绕一个大圈，付出大量的无用成本，耗费极大的精力。其实，如果愿意，这本来是一件很轻松就
能解决的麻烦。百度公司的董事长兼CEO 李彦宏，曾经在中国科技大学发表演讲的时候指出：“人生
之中存在着诸多让我们妥协、分心乃至屈从的事，我们应舍弃那些不必要的迂回和避让，遵从内心最
真实的渴望，并为此竭尽全力。”李彦宏保持“直线”的方法就是从一而终的专注、专业，他擅长的
专业是搜索引擎，所以他就做搜索引擎，事实证明百度很成功。创业可以走直线，这个直线不是说你
一定不能“拐弯”，而是这个“弯”的幅度要尽量小，这样就能在创业的过程中少经历崎岖，不偏离
既定的轨道，创业者能轻松一点、坦然一点。创业者需要一些至朴，甚至偏执极端的强硬个性，才能
度过最烦琐的阶段，节省时间成本，直达根本。只有偏执者才能成功？没错，也许不少人在特定的领
域死于自己的偏执，但想走到最高的高度，“偏执”是最有力的一双翅膀。乔布斯就是这样的人，“
偏执”保证了他的成功，把蕴藏在他体内的天才构想彻底地激发，转化成为一件件无与伦比的产品和
一家与众不同的优秀公司。有人会说：“呀，我以前就是一个偏执的人，但公司刚办了几个月就死掉
了，看来你说得不对，因为想成功还是需要运气的。”我的回答是：“没错，任何成功都需要运气。
这个世界上每天死掉的偏执狂不知道有多少，但我敢保证，在成功者的队伍中，绝大多数都是偏执狂
。”成功需要运气，但运气似乎只是一个基础因素之一，因为运气不可能保证你走到最后。在本书中
，我们就会谈到帮助你走到最顶峰、拿到第一名的创业原则。创业者每天都会遇到种种意想不到的问
题，面临无数的选择：这样做看起来不错，那个方法听起来也可以；采用这种设计挺好，那一种设计
我觉得也有市场⋯⋯在这些形形色色的选择面前，要保持良好的心态和果敢的判断，确实是一件非常
困难的事情。但是，无论怎么困难，你也要逼迫自己迅速而果断，以最为迅捷和有效的步伐，跨过这
些难住了99%创业者的路程。我们知道，作为苹果公司曾经的灵魂人物，乔布斯始终都保持着良好的
心态、舍我其谁的判断力和敢于承担的魄力。坚定自己的信心，保持冷静的头脑，以最有力的步伐领
跑在前，这是创业者必须具备的素质。只有坚定信心，才能让你百折不挠；只有保持冷静的头脑，才
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《创业可以走直线》

能让你正确地把握发展的方向，并能不断地通过学习来弥补自己的不足。在本书中，我们也会关注中
国企业家的思考，针对国内创业者的迷茫，结合乔布斯的创业理念进行分析。在长时间的观察和研究
中我们发现，国内创业者的问题主要集中在四个方面：1．产品：没有特别好的产品。很多企业都没
有不管品质、市场还是包装设计都独一无二的产品。2．态度：总是缺乏极致的追求和勇往直前的态
度，发展路线经常被暂时的市场波动和他人的意见绑架，他们时常屈服于外在因素。3．创意：创意
人才的匮乏已经不是一个新鲜话题，即便有相应的人才，也无法提供强有力的组织结构和高效的施展
平台。4．管理：与国外好的公司相比，不但存在管理理念的差距，在管理环境的塑造上，也无法满
足市场未来发展的需要。其实，对于一个强势的带头人来说，这四大问题都可以得到解决。但问题是
，许多人并不是合格的老板。他们想着：“我做到7分就可以了，干吗做10分呢？多累呀！”有的人甚
至做到4分就满足了，对自己不够残忍，不想追求极致。本书将告诉你乔布斯是怎么做的——像他这
么做的还有许许多多的人，尽管成就没有乔布斯这么大，但可以肯定的是，他们都成功了。这并非在
向你兜售一些捷径，而是让你直面并帮你分析并解决一些问题，这也是全世界的创业者都需要共同思
考的问题，即，我要走什么样的路线、遵从哪些法则，才能离成功更近。当然我们也知道，许多事情
想起来很容易，做起来很难，但是贵在坚持！我遇到的创业者大致可分为三类。第一类人，他们有着
美好的愿望，希望通过自己的创业让人生更辉煌，他们对所开创的事业非常执着，是有很强大信仰的
人；第二类人，他们只是不喜欢打工，不喜欢受制于人，对于大公司复杂的人际关系也深恶痛绝，这
些人似乎注定要独往独来，很难做好一家公司；第三类人，他们对于创业感到好奇，迫切想尝试一下
，于是就抱着试试看的心态来进行自己的人生冒险。这三类人都具备创业的初始动力。但是，他们要
在艰苦、漫长的创业过程中形成并保持创业者所需要的素质绝非易事。在这样艰难的行程中，每个人
都需要不断地完善自我。我建议每一个想创业的人，都先思考一个问题：“你快乐吗？”如果答案
是YES，那么我祝你成功。如果你的答案是NO，那么我也祝贺你，因为你及早地发现了自身的弱点，
需要尽快调整。还有一个需要创业者重视的问题是，对于创业的目标和准备从事的这个行业，你是做
起来再去想，还是想好了再去做？1995年，很多人还不知道互联网为何物，推销中国黄页的马云被无
数人当成“骗子”。据传马云第一次上央视，就有一个编导摇头评价：“这家伙不像一个好人！”在
这样的逆境中，马云天天都提醒自己：“互联网是影响人类未来生活30年的3000米长跑，你必须跑得
像兔子一样快，又要像乌龟一样耐跑。”马云曾经对中国的创业者们说，有两个问题是一定要想清楚
的。第一，你想干什么？不是别人让你干什么，也不是因为别人在干什么，而是你自己到底想干什么
。第二，你需要干什么？该干什么？而不是你能干什么。这位商界天才坚信，这个世界上能者很多，
拥有优秀的条件和出众天赋的人更多，“但是，比你更想干好这件事情的，全世界只有你一人”。马
云的这句话，正是我想送给本书读者的。在读过乔布斯的故事和他的成功理念后，或许我们最应该记
住的，是在给了自己一个梦想和一个承诺后，还要再加上一份坚持。不但要想好了再做，还必须有一
种边做边思考的坚韧，始终不放弃，让自己爱上事业，也要让事业爱上你。这样的创业者，才是距离
成功最近的那群人！
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《创业可以走直线》

编辑推荐

《给你一个团队，你能怎么管？》第二季，MBA最受欢迎的创业课！本书献给：准备创业与在创业路
上依旧迷茫的你我。创业你只需要具备8个基础遵守10条规则。创业，读这一本就够了！立刻翻开本书
，少走5年弯路。随书附录：80条创业军规，解决创业者96%的问题！
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《创业可以走直线》

精彩短评

1、倒果为因就是很简单
2、多阅读的好处就是，一眼侦破一本书的好坏。阅读者的一大弊端就是，总是贪婪的希望一本书有
了好目录就会有内容 :(
3、基本上是乔布斯的传记，不过有不少地方还是值得学习的
4、看目录就差不多了。
5、因为讲苹果讲的多
6、废话连篇，自相矛盾，毫无启发，纯骗钱
7、这书可以请诺基亚来抽耳光
8、2015年3月13日看完。
9、我真的不想黑这本书，但素但素 - - - 作者是在写苹果和乔布斯的传记吧？每一章节里，三分之二
篇幅是说“你瞧苹果怎样怎样？！”，而且是由果及因的推导方式，即“苹果这么伟大，市值这么高
，所以它一切都做得好” -  --  要求所有创业者学苹果（您老疯了吧？）这本书坚定了我管理商业类书
，尽量少看国内作者的决心！ 还有@一默  你赔我6块钱，就是因为你推荐，我才买的电子版！
10、此书的名字是一大败笔 应该改为 “创业者-乔布斯”。通篇满眼全是苹果
11、可以说是乔布斯传的总结概括
12、看看目录和大纲就可以了。
13、里面有些道理已经在网上流传甚广了 包括核心竞争力的概念 国内也已经造就传开了 整本书围绕
乔帮主一个人的“创苹果记”来说 总觉得是一本翔实的苹果公司发展运营案例分析书 可是面对的现
实是没有了乔帮主的苹果似乎就开始了有点典型美国公司的味道 那种对于技术的偏执和较真以及“斤
斤计较” less cared. 
14、案例全苹果，所以呢
15、1.全书主要是以苹果公司为案例分析，比较全面，还穿插一点其它的小案例
2.作者能意识到产品为重，不错
16、难道这是一本苹果公司传记和乔布斯传记的摘抄分享？
17、每篇举例都是举乔布斯，基本就是乔布斯管理说明书
18、全篇都是乔布斯的臭脚味...
19、又来给苹果贴金了
20、有点管理基础的，简易看个目录标题就成～内容主要乔布斯为例子
21、严格来说这本书是分析乔布斯大大搞苹果的成功经验，里面值得我深思的是 ，苹果这种高度集中
试的管理和google这种充分发挥个人能力的民主化管理的比较，到底那种更适合企业的发展。不过个
人觉得对于初创型的企业，老乔这种集中管理是很必要的，不过前提是那个人是必须大牛了！成也萧
何，败也萧何。
22、這其實是一本闡釋並推廣喬布斯、蘋菓公司管理理念的好書。很可惜書的封面走的是大衆化商業
圖書的路線，讓人誤以爲是本山寨書。
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精彩书评
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章节试读

1、《创业可以走直线》的笔记-第2页

        我们总结任何一种成功模式，都可以发现它包含两个特点。1.对于自身优势的极致追求。2.一条道
走到黑的执着精神。

在本书中，我们也会关注中国企业家的思考，针对国内创业者的迷茫，结合乔布斯的创业理念进行分
析。在长时间的观察和研究中我们发现，国内创业者的问题主要集中在四个方面：
1.产品：没有特别好的产品。
2.态度：总是缺乏极致的追求和勇往直前的态度，发展路线经常被暂时的市场波动和他人的意见绑架
，他们时常服从于外在因素。
3.创意
4.管理

2、《创业可以走直线》的笔记-前言创业，你准备好了吗？

        问自己：
~你快乐么？
~对于创业的目标和准备从事的这个行业，你是做起来再去想，还是想好了再去做？

马云对中国的创业者们说，有两个问题是一定要向清楚的：
第一，你想干什么？不是别人让你干什么，也不是因为别人在干什么，而是你自己到底想干什么。
第二，你需要干什么？该干什么？而不是你能干什么。

这个世界上能者很多，拥有优秀的条件和出众天赋的人更多，“但是，比你更想干好这件事情的，全
世界只有你一人”。

3、《创业可以走直线》的笔记-前言创业，你准备好了吗？

        创业者大致可分为三类：
第一类人，他们有着美好的愿望，希望通过自己的创业让人生更辉煌，他们对所开创的事业非常执着
，是有很强大信仰的人；
第二类人，他们只是不喜欢打工，不喜欢受制于人，对于大公司复杂的人际关系也深恶痛绝，这些人
似乎主动要独来独往，很难做好一家公司；
第三类人，他们对于创业感到好奇，迫切想尝试一下，于是就抱着试试看的心态来进行自的人生冒险
。

4、《创业可以走直线》的笔记-第210页

        8个基础：
1.基础一：网罗第一流的人才

2.基础二：一切都要尽在掌握
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3.基础三：只有A计划，别设B计划

4.基础四：追求完美

5.基础五：有能力提供并抓住核心技术

6.基础六：创新要把利润放在第一位

7.基础七：创新的根本必须是产品令人惊叹，且能引导消费

8.基础八：必须做自己喜欢的事

5、《创业可以走直线》的笔记-第一章 产品至上-产品必须带来可观的利润

        产品最大的问题是：金玉其外，败絮其中。
产品的另一个问题：华而不实，大而无当。

产品赚钱的潜质是无条件满足用户的需求。

赔钱的业务一定要砍，赚钱的而业务一定要发展。生产经营赚钱的产品是企业最大的王道。

创业者要正确地决定向产品的哪一个环节寻求利润。

向产品的哪一个环节要利润，最终决定了企业在整个行业生物链中居于何种地位。

要实现长期高利润，企业必须向高端环节要利益。

成功的企业一定要有自己的核心产品，核心产品一定要能创造高利润。

6、《创业可以走直线》的笔记-前言创业 ，你准备好了吗？

        国内创业者的问题主要集中在四个方面：
1、产品：没有特别好的产品。很多企业都没有不管品质、市场还是包装设计都独一无二的产品。
2、态度：总是缺乏极致的追求和勇往直前的态度，发展路线经常被暂时的市场波动和他人的一件绑
架，他们时常屈服于外在因素。
3、创意：创意人才的匮乏已经不是一个新鲜话题，即便有相应的人才，也无法提供强有力的组织结
构和高效的施展平台。
4、管理：与国外好的公司相比，不但存在管理理念的差距，在管理环境的塑造上，也无法满足市场
未来发展的需求。
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