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内容概要

本书所讲述的不仅仅是篮球，更是团队建设。全书以美国国家男子篮球队获得2008年北京奥运会冠军
的历程为主线，从团队打造者的视角诠释了团队建设的真谛，其思想精髓源于球队但高于球队。正是
因为老K教练认识到了团队的力量，才能将一个超级巨星的集合锻造为一支所向披靡的一流球队。老K
教练在团队建设方面多年的心得，绝对是管理者们应当奉行的黄金法则。
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后记
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媒体关注与评论

《体坛周报》王猛K教练说过这么一句话：“赢下全国冠军后，你如何再次获胜？如何重新获得激情
？我的秘诀是，从不给自己机会享受那第一个。”所以，他总在赢，总在为了获胜努力。

Page 8



《我相信你们》

编辑推荐

《我相信你们:看传奇教练老K如何打造无与伦比的篮球梦之队》不是一本讲解“三角进攻”、“铁桶
阵防守”等篮球技战术的教材，而是一部极富新意的管理学呕心力作，团队建设的金科玉律尽在其中
。书中最引人入胜的是那一幕幕令球员、教练都刻骨铭心的精彩片段，无论你是专业的篮球迷，还
是NBA的追星族，发生在科比、詹姆斯这样大名鼎鼎的球星身上鲜为人知的故事，定能激起你的阅读
兴趣。《我相信你们:看传奇教练老K如何打造无与伦比的篮球梦之队》基于对对冲基金行业领军人
物300个小时的真实访谈和无数的业内第一手资料，使《我们相信你:看传奇教练老K如何打造无与伦比
的篮球梦之队》成为一部权威的对冲基金史。《我相信你们:看传奇教练老K如何打造无与伦比的篮球
梦之队》一经出版，便被彭博资讯提名为最著名的50本商务书之一，并入围2010年《金融时报》－高
盛商务图书奖在《我相信你们:看传奇教练老K如何打造无与伦比的篮球梦之队》中，你将跟随作者的
脚步，深入对冲基金从开始出现到成长壮大的鲜为人知的历程，经历其中时而平静时而波涛汹涌的种
种精彩事件，真实体验在每一次的交易和崩溃中他们的情绪激昂和无助。
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精彩短评

1、技术 战术 精神 都是上乘之作
2、一本实践性很强的书
3、商品发货速度非常快，点赞
4、除了里德的故事很棒，其他的都是糟粕
5、一二三四五六
6、伟大就是搞定一群伟大的人！
7、这只是是一本讲述老K带队的关于团队合作沟通的案例而已，并不能给人留下多少印象。
8、没有推荐上说的那么好。
9、无论你打不打篮球，都该好好读读这本书，对于成功 处事 为人都有意义。
10、一项伟大的事业背后一定有一个伟大的团队，很多时候我们看不清，媒体的报道也集中在了所取
得的成就或呈现的遗憾，我们太少去深究背后发生了什么，去深究背后的团队在时间进程中的磨合，
当然，很多时候这些背后的故事是当事人不愿公开的。然而，体育在各个行业来说是相对更透明的，
它是一个比较好的研究范例，比如管理，我相信有些内容是各行业共通的，当然，对于这本书，毕竟
涉及到较多当下的球员，老K也只能去表达出容许被表达的部分。
11、新开始管理工作了。虽然真心招不到明星员工，但是对于团队建设方面的建议非常平直。另外，
不熟悉这些球员的读者可能要多补补课，不然不会明白老K的意图。
12、一般而已。很商业化。
13、有打折就是喜欢
14、如何打造和领导一支顶级的明星团队
15、书没什么问题，应该是正版。快递速度也挺快
16、追那群人比较疯狂的年纪里，下狠心买的书，曾手不释卷翻看了好多遍，但永远只关注梦之队和
老k教练的征战奥运和日常生活的细节，至于书的核心内容— —球队管理却未留心。于我而言，真正
的闲书~~~“那一年最好的你在最好的夏天”~~~
17、名教就是不一样，写得书和别人都有区别。
18、没有什么太实质的东西，不过作为篮球迷，还是值得一读
19、期待已久！但还没有仔细看，只能说是不是太久没人买了所以这封面都有点褶皱了...
20、是新品 .
21、变成了励志书，擦。
22、哎呀不过尔尔...
23、刚收到。应该会不错。新的
24、如何打造一个明星团队，有理论更要有实践。了解梦之队背后的故事学习管理，依据两得的佳作
。
25、“老K”的经验。我们不妨换一个视角看团队建设。此书不是篮球战术教科书哦！
26、还没读完，但是读了一般就感觉到了K教练的伟大
27、如题，没有哪个团队有那么多大牌，没有那个团队的教练如此有压力，但是怎么协调好并带领这
个团队很值得我们思考。
28、有点像电影脚本一样的叙事方式，把在一段一段时间内发生的事情呈现在读者面前，加上了管理
的壳，有些牵强，因为任何一个人都难以相信，带这样一群人去打篮球比赛，会失败，读这本书算是
开开眼界吧。
29、从管理的角度出发的一本书,没有阅读门槛,值得一看
30、201504 1st
31、东西很好 内容也比较好 很不错的选择
32、梦九，让梦回归！
33、打造团队必读
34、团建：敲定人选、理解背景、构建内部关系、开发建立团队支持体系、确立团队准则、树立团队
领袖、内部调试（学习语言、踏实训练）、自我激励与审视、阶段性评估
35、读了，事后又忘了，可见没有绝的内容。
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36、这本书写的非常不错，纰漏了很多08年奥运会梦之队的组建历程，可以了解到很多篮球场外不为
人知的情节。同时也提供了一些管理方面的知识，很不错
37、不同的教练，不同的指导风格，但你能看出，杰出的运动员是什么样子的。勤奋，自律，对胜利
的执着，不断的反思。
38、最烦什么成功学了
39、这书写得生动
40、作者 从篮球的视角 讲述了 自己对一个团队建设的意见 一个 很好的启发
41、没有干货，只有日记
42、刚收到就迫不及待的打开翻看了一下，很好，很满意，全5分！
43、我相信你们,从北京奥运会到伦敦奥运会我们有很多回忆
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精彩书评

1、“我相信你们”是个指意非常不明确的书名。如果改做热血版，可以叫“就是这块金牌，非它不
可！”；挑衅版，“来吧大牌们，教你们打一场国际篮球赛”；或者煽情版，“你看，总会有这么一
本书让你热泪盈眶”。当然，我并不是蛋疼地想去指责这个书名的优劣，只不过是给还没看人一点tips
。如果你在热血、挑衅和煽情里，发现自己心里有么点儿痒，对了，拿起这本书就能给你挠挠。其实
奥运会世锦赛这种国家级别的运动项目在NBA大牌眼中连个鸡肋都算不上。第一，没多少工钱，血汗
都是白流；二来，曝光度也不高，媒体不爱上纲上线；三者，哥跟你们这群三流选手玩，会不会很折
面儿啊！！！所以当2004年，无敌的阿美利卡只够着块铜牌之后，有些哥傻了。在NBA的生态下，哥
是最棒的。但是哥不能阻止在别的地方存在别的生态。竞技从来都不会是单一形式。哦了，反正没几
个人记得老K的大名儿，我们老K就以昵称形式闪亮登场了。他牛逼的执教经验一句话总结：管你得过
多少NCAA冠军，老K的杜克大学永远是NCAA最强战队。好嘞，走马上任。一大群明星哥又输了
，2006世锦赛。还是那句话：哥不能阻止在别的地方存在别的生态。竞技从来都不会是单一形式。
老K明白了，然后开始以一种前所未有的方式去教化、引导这些哥。目标是2008奥运会金牌。老K在这
本书里说的就是这么回事儿。这本书真正的精彩之处在于，老K没有把自己说的多么神乎其神，毕竟
大家都是两条腿走路一张嘴吃饭的普通生物。他只是将这个过程中的关键时期、时刻，他不同于以往
的想法、做法拿出来分析、分享。看上去就像一场特殊的危机公关。结果就是，他赢了。要说亮点嘛
，两个法则亮了。一个是黄金法则一个是杜克法则。黄金法则来自这本书的书名the gold standard，其
实我认为应该称之为“金牌法则”。核心是如果想要站在最高领奖台，你需要遵守的、奉行的、坚持
的。杜克法则就简单了。这是老K一生成就的提炼。也许其中一些是老生常谈，但是有几个人能做到
呢？有几个人能带领着LBJ，KOBE，KID做到呢？我相信你，你会做的更好，你能带领大家做的更好
，我相信你们。老K说的。我来。我会的。我准备好了。我们一定可以。LBJ，KOBE，KID这么答的。
之后，奥运会冠了，世锦赛也冠了。虽然哥一向那么酷，但在全世界人民面前唱“天佑米国”多少有
点傻。老K胸前挂上了所有人的金牌。所以，故事的结局其实应该是：我们相信你。
2、即将离沪，友人赠书。咋一看标题《我相信你们》，有点摸不着头脑，再看英文标题《The Gold
Standard--to built a world-class team》，还是没概念。但友人极力推荐，遂静下心来细读，却发现果然好
书一本。多谢啦Terry~~ 表面是讲篮球，其实这是一本引人入胜的团队管理案例。美国国家篮球队教
练Mike Krzyzewski(有谁知道这个波兰名怎么念?-_-b)告诉你他如何带领梦之队夺得2008奥运冠军。Half
Basketball, Half Management. 他用篮球来告诉你如何打造和领导一支由顶级明星成员组成的一流团队。
书中讲述的一个个真实而具体的事件，耳熟能详的偶像们的言谈举止，再加上北京奥运的精彩片段，
让人身临其境，热血沸腾。不论你是篮球迷，管理者，还是James, Kobe, Kid 等NBA明星的粉丝，这都
是一本值得一读的好书。什么是优秀的领导? 看这个老K教练。一个大学篮球教练，从未在NBA执教过
，但他却成功的把一个个才华横溢、个性鲜明、功成名就的NBA大腕们招至麾下，并激发他们的欲望
和斗志，让他们团结一致、步步为营，并取得了最终的胜利。怎么做到的？《Built to last》里说，要把
团队的事业和一个伟大的目标和意义联系起来，老K也是这么做的。这帮NBA球星们缺什么？金钱，
知名度？No, never! 他们缺少的，是国家的荣誉和认可。通过老K精心安排的一次次“红色之旅”“先
进事迹报告会”“听讲座看录像”等“洗脑”方式，这些大牌们内心那种为国争光的责任感和荣誉感
被成功焕醒。看起来有点眼熟？是的，这不正是我们Party常用的手法么？这一点上，老美和我们还真
是挺像的。有一段讲几个美国大兵为国奉献，勇救战友的故事，很感人。昨天刚看J D D Y，里面五四
学生们奋起游行的那段，我眼眶也湿润了。当个人和国家民族的生死存亡联系起来的时候，每个人心
中的热血必然沸腾。伟大的意义，明确的目标和方向，这一切都是优秀团队成功的根本动力。看老K
教练如何通过各种方法赢得这些大腕们的心，你就知道此君绝对是谋人的好手。每次重要会议之前，
他总要单独约见关键人物，提前摸清他们的想法，并说服他们在正式会议上对其进行支持(现在回想以
前每次参加大Boss们的会议，会前估计也都是暗流涌动，才有会上的云淡风轻吧)。老K能够辨别团队
成员的不同个性和能力特点，对其加以引导和利用，让他们成为团队的粘合剂和催化剂。有个例子，
说James在飞机上和队友们打牌，老K在角落里旁观。他发现James总是话最多，并且出牌总能想得比较
远。他因此判断，此人虽然没有上过大学，但脑子绝对好使，并且是团队里天生的Leader.于是老K就
常常依靠James的幽默和多话去部署他的训练指令，做团队的粘接剂。又比如Kobe, 他知道Kobe勤奋但
不善言辞，便让Kobe在训练中更多的以身作则，比如放弃进攻更多的做防守，以此传递防守是取胜关
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键的信息。又比如Kid, 老K就让他更多地现身说法，贡献自己过往的丰富经验。老K能让他的想法从队
员们的嘴里面说出来，让队员们自己去进行自我反思和批评。这样的领导，比任劳任怨，事必躬亲的
那些老黄牛们要强上百倍。当然，老K做到这一切的前提，是信任。正如标题《我相信你们》一样, 他
每次会把自己的想法很坦诚的告诉对方，并且表达出对对方的尊重。他通过各种公开和私下的场合，
去强化他和球员个人之间这种信任的关系。比如私信，比如饭局，比如电话等等。中国人讲关系，老
外说Networking，一样的道理。美国人是很讲个性和自由的，但奥运赛场上比的是团队的合作而非个
人的能力。要磨去这帮大腕们棱角鲜明的个性，以集体和大局为重，确实不易。但另一方面讲，过分
的压抑个性，反而失去团队的活力。老K一直在强调集体和团队，但就在冠军争夺战之前，他却对队
员们说要Be yourself，要按自己习惯和舒服的方式去打，去享受这重要的时刻。在老K看来，没有个性
的团队是残缺的。团队合作和个性之间的平衡，是一种微妙的境界。末了，美国队如愿夺冠了，但却
是险胜西班牙。如果他们输了呢？难道就能说老K团队三年多的备战和改变毫无意义么？我想意义肯
定是有的，但肯定就不会有这本书了吧。成王败寇，人们总是关注胜利者，忽略失败者。人们总能找
出胜利者成功背后的一百个理由，却不去关注失败者背后同样精彩和艰辛的付出。其实，成功有时候
更多的是机遇和运气罢了。如果幸运没有光顾美国队，老K还会相信他这一路走来的这些理念和方法
么？ 要我说，最重要的是为了目标而奋斗的过程，而不是结果。结果尽人皆知，但过程中的美好与辛
酸，却只有你自己知道。这是你的财富，与他人无关。
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章节试读

1、《我相信你们》的笔记-第44页

        幽默是我联系团队情感的重要方式，也是战胜注意力不能持久的工具。
我常常为了使他们的注意力集中而有策略地安排讲笑话的时间，然后在玩笑过后抛出我想要说明的重
点。
这本书里很多这种放在普通语境下毫不起眼，但是想想老K驯服的可都是NBA的商业巨星，又觉得很
有用。

2、《我相信你们》的笔记-第84页

        我认为领导者易犯的一个主要错误就是自认为他们是领导力的唯一提供者。伟大的团队需要多个
领袖、多种声音。打造团队的一个重要工作就是发掘那些声音的主人并着力培养他们，确保其领导地
位能够在团队中得以树立。
尽管每个团队成员都应该彼此紧密联合，但领导者是最应该首先和他的团队内部领袖联合在一起。

3、《我相信你们》的笔记-第116页

        领导者必须认识到，为了确保集体中的每个成员都表现出最佳状态，你就必须让他们把最好的“
东西”拿出来，也许它们和你想要的不尽相同，但没准儿比你想要得更好。你不能只要求团队成员去
适应你，作为一个领导者，去适应他们也是你的职责所在。如果每个成员都按照领导者的风格去调整
自己，那么你就不可能挖掘出他们身上最好的“东西”
鼓励团队成员把最好的“东西”拿出来，多好的激励！

4、《我相信你们》的笔记-第91页

        领导者应该明白，他并不总是团队里最好、最出色或者最聪明的人，他也更该知道，团队若想取
得成功，最好要和这些天才保持良好的关系——一种没有妒忌、建立在信任和沟通基础上的可以相互
依赖的关系。
说起来很简单，但这是“从专家到管理者”最难跨出的第一步心态转变，也是最关键的角色定位。

5、《我相信你们》的笔记-第45页

        他对机构制度有着极为出色的记忆力，能留意到别人眼中所谓的芝麻小事。这些事情微小琐碎，
却需要人们付出大量的时间去管理和计划。
在团队建设中，负责掌管这类事情的人必须能让你无条件信任，并且有着别人所无法超越的对细节的
关注能力。
这种类型的人其实是在啃最硬的骨头，他们专注于细节，从而让领导专注于领导，球员专注于打球。
神啊，请赐给我这样一个人吧——专注于细节，从而让领导专注于领导，干将们专注于攻坚+_+
我们会把会议室布置成教室的样子，为了提高注意力，队员们都面向前方坐着。我们希望这种氛围可
以传递出一种信息，会议可以很轻松，但它首先是一件正事。
会议是一件轻松的正事。这句话已经概括会议的最高境界，好好体会，我看比《轻轻松松开好会》来
的有用。

6、《我相信你们》的笔记-后记

         梦10继续出发
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7、《我相信你们》的笔记-第66页

        团队规则和团队法则，是不一样的东西。
规则可以被遵守，也可以被打破，但法则是大家发自内心认可，能作为生活指引的事情。
大家提出准则，然后被集体认同，这可能是团队建设初期要做的重要内容。

8、《我相信你们》的笔记-第100页

        在评价贾森的时候，老K这样说：
无论是在商场还是赛场中，人们都喜欢看数据，通过数据可以看出一个人的贡献。但是想要衡量一个
团队成员的价值，是没有数学公式可以套用的，并不是所有的东西都能被量化。
可是在商场中，有的岗位就是要设计成用数据说话，比如销售。一个好的销售，除了好看的报表和突
出的个人能力，还能给团队带来什么？或者，我们的绩效制度，应该设计成怎样，鼓励团队成员对于
数据之外的贡献？
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