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内容概要

实践性是本书的一大特点。全书在分析了这三大风险的特征、原因、影响因素后，主要着笔在风险防
范策略这一实践内容上，这也是全书的重点部分。我们针对企业的实际情况，对问题进行了概括，提
出一些实用的风险技术和对策，在企业管理中有一定的借鉴意义和参考价值。　　在撰写时，基本遵
从了企业发展的规律、风险产生的规律，所以本书具有很强的逻辑性。　　在必要的地方，书中还增
加了一些案例，以解释其中的有关名词和问题，或进一步说明具体方法的运用，以增加文章的可读性
。　　虽然风险不能彻底摆脱，也无法完全克服，但是不是面对风险就束手无策呢？所以我想写一本
对企业风险说“不”的书。我们的目的是希望在研究企业发展过程中，寻找风险的产生轨迹和发展规
律，尽可能防范和化解风险，最大限度地获得风险超额价值，并使风险损失减少到最小。　　在企业
发展过程中，风险还是有规律可循的。我们发现风险产生的大致规律是：创业阶段，企业在选择项目
时首先面临的是技术风险；随着新产品的开发、中试，技术风险达到最大；然后当技术不断成熟，技
术风险也逐渐趋向平缓；如果产品试验成功，技术风险大大降低，这时企业进入迅速成长和发展时期
。在这个时期，企业主要面对的风险是产品能不能为消费者所认可，被市场所接受。此时，市场具有
很大的不确定性，也就是说市场风险是主要的。当产品被消费者广泛认同时，市场风险大大降低，取
而代之的是管理风险。因为随着广大消费群体的需求增大，企业就要进行扩大再生产，大量生产产品
以满足市场需求。而企业规模的扩大，企业就会面临组织变革与调整、文化冲突与适应等管理问题。
当然企业在整个发展过程中都存在着管理风险，但这个时期的企业内部管理运作风险是最主要的，然
后逐渐达到最大而趋缓。本书就是围绕着这三大风险展开论述的。

Page 2



《企业如何防范风险》

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:www.tushu111.com

Page 3


