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《什么时候出发都不晚》

内容概要

优酷《老友记》，搭建了一个平台，让平时公众眼中的商界大佬们，可以坐下来，聊一聊各自的故事
。
他们当中有地产界的风云人物黄怒波、冯仑、王石，互联网领域的先锋人物马云、古永锵、周鸿祎，
实业界的元老柳传志、王建宙，青年导师新东方的俞敏洪，娱乐大咖周星驰、陈可辛、王长田，电商
界的新秀陈欧⋯⋯
他们有不同的领域，不同的经历，在“老友记”这个混搭的平台，在巅峰对谈中，呈现出各自真实的
内心世界和人生内幕。
你可以从中看到他们的个性魅力、商业智慧和人生哲学。
他们在商海沉浮中历练出的睿智眼光，他们在无数风险中所沉淀的宝贵经验，已经成为这个时代的一
笔巨大财富。
他们的思考，他们的成功，相信对你我都会有所启迪。
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作者简介

修思禹，财经记者，资深媒体人。现供职于国内一家著名商业杂志。曾采访过德国前总理施罗德、博
鳌亚洲论坛秘书长周文董、国民经济研究所所长樊纲、中国移动前董事长王建宙、联想集团创始人柳
传志、万通集团董事长冯仑等数十位在政界、经济界、商界机具影响力的人物。在轰动一时的“国美
陈黄之战”“雷士照明创投之争”中，曾深度采访当事人陈晓、吴长江。对中国企业家的精神世界和
生存状态有细腻的观察和独到的见解。
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精彩短评

1、三年前买的书，现在才看完，看完又怎样，记住的依然只是文字，他们依然是精英，我依然是屌
丝。
2、一般吧
3、什么时候出发都不晚，我们在这些企业家大佬，成功人士看到的是那种坚持，永葆创业精神的思
想。
4、2017.2.21孕前读过一部分，时隔五个月再次拿起此书，还是感觉受益非浅，但是前部分很多都忘记
了，以后看书尽量还是一气呵成。ps：275页。        特别是王石，佩服其商业才华，佩服其登顶珠峰的
勇气，佩服其拥有滑翔伞记录保持者的身份，佩服其耳顺之年哈佛游学的坚毅。     生活就是从赚钱为
了讨生活到赚钱为了完成梦想。        打算去看看他写的个人传记。     用其学习英语的精神学英语，用
其对各个爱好深入体验的精神挖掘自己的快乐！          看看各阶层精英的经历对自己也是一种体验，以
后可以多看看这类书籍和采访。
5、优酷的老友记是我一直喜欢的一个频道，还有几个一并推荐的是【一席】、【开讲啦】等；

还是老问题，没有时间每期都看，所以只能买书，在地铁上班的路上，赶紧翻翻。

很一般的一本书，既没有什么鸡汤，也没有什么干货，就好像普通报纸写作的东西一样。有点像大牛
的回忆录，又有点像实习编辑写的不入流，怎么说呢，四不像。

如果大家有时间，看看，甚至是听听优酷的频道就好了，没必要买书。

除非你像我一样闲的蛋疼，还TM有收集纸质书的恶趣味。
6、柳传志俞敏洪和陈可辛这俩部分比较不错，冯军和王石这两部分现在回过头来看不乏讽刺
7、怀着仰望的心态来看他们的故事，其实也都是普通人，因为坚持和梦想，完成了其余普通人仰视
的成就；梦想不分大小和远近，即使短期目标也是指引生活的航标，我喜欢倒计时着生活，把任务分
配到每天需要做什么；当通过积累不断充实自我，不再需要靠外来认同获得自我满足，不必被闪光灯
打亮也默默发光。
8、两位大佬对话的视频节目，前几个对话看得出两人是真的仰慕已久且私交很深。讲故事，励志。
而他们也已经都是老男孩了。
9、还不错 ，多听听成功人士的聊天
10、坚持才是胜利。
11、有一些感触吧，每个成功者都有自己天真的梦想，这一点支撑着他们克服人生重重的苦难与挫折
，荆棘路往往伴随着荣耀梦想，他们是平凡的人，他们只是多了一份向前迈一步的勇气与一份傻傻又
偏执的坚持。
12、很早前就喜欢关注各种企业家，马云、柳传志、史玉柱、俞敏洪、王石，想象着从这些大佬身上
找到梦想的起点和人生的意义。随着慢慢成长，开始理解成功人士的背后是一段段艰辛的故事，之所
以成功是永不言弃。踏上创业这条路，就要先准备做人下人，付出艰辛的努力，大佬们的光芒不足以
照亮眼前的道路，却可以指引你一直向前。
13、都是一些成功人士的往来经验教训和闲言碎语，看着他们的成长足迹的确有些收获，但正如某些
评论所说，这些都可以通过优酷老友记视频来获取，买这本书或许没有太大的意义。我想说的是，不
管从什么渠道获取，只要知识足够优秀，都是值得的。
14、成功的方法不一而足。若前无古人，那我就开创先河。
15、优酷《老友记》。
16、青春混着混着就没了 变成有用的人，不管做什么都不会太迟
17、刚开始的故事很长，很有意思。后面有点烂尾的感觉
18、出发吧
19、老友记是优酷最优秀的原创节目之一，这本书里有很多节目里里没有的信息，值得一看
20、内容如标题，任何话从成功者嘴巴里讲出来都是真理
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21、心灵鸡汤读的多了也就变成了白开水，这本书从每一个成功人士的第一视角给我们解答可能前进
中的障碍，为迷茫中的人提供了一道微光。
22、朋友写的好书，非常喜欢
23、周鸿祎就是这样的人，单看整理出来的对话，伟大的红衣教主是个捍卫真理的斗士，但是看他做
出来的事，永远会让人怀疑他到底是个什么样的人
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精彩书评

1、文/ 莫小沫人都是有惰性的，惰性驱使我们为自己的失败找各种各样的理由。比如，为什么我现在
还不优秀，那是因为公司某某挤兑我啊，或是因为领导对下属不重用啊，或者有个同事确实是太牛了
，无人能敌。比如，为什么我现在还呆在这个一成不变的公务员岗位，是因为爸妈逼的，另一半逼的
，周围的社会舆论压力逼的。比如，为什么我结婚了，但是过得不幸福，这也是因为爸妈逼的，因为
年龄逼的，因为这些原因，所以我结婚的对象不是我喜欢的⋯⋯综上所述，所以我不幸福，不是我自
己的原因，是各方面的人逼的。当然，上面说的扯远了，离这本书——《什么时候出发都不晚》也远
了。每次有人想说明为什么现在自己还是个屌丝，而邻居某某已经逆袭了，总会举出一系列的原因，
会觉得现在一切都已经晚了，仿佛如果一切重来，他就真的能够逆袭一些。其实，这样的人，重新再
活一次，结局也不会有多大的变化。《什么时候出发都不晚》，记录了各位在各行各业的大佬们不同
的经历，这些叱咤风云的人物因着这个平台，以普通人的身份呈现在我们的面前。看了这本书，确实
可以感觉到他们普通的就像我们身边的甲乙丙丁，他们当中的很多人，并不是含着金钥匙出身的，有
些甚至是相当贫困的。像俞敏洪，他家境贫寒，考了三年才考上北大，第一年的成绩就像我们身边的
普通人一样。北大毕业之后，就像现在公务员热一样，他也做了北大老师，住在8平米的房子里。后
来，他联系出国留学联系三年都没有成功。柳传志同样是吃过很多苦的人，40岁才离开稳定工作，变
身为一个个体户，为了给员工发工资，甚至去摆过地摊。马云更是经过两次高考，才勉强考上杭州师
范学院。周星驰更不用说，他的家境也是十分贫寒，为了谋生做过各种事情，跑过龙套，卖过指甲剪
，在茶楼跑过堂，打过暑假工，更别提他做过的各种临时演员。当然书上还有很多个我们曾经需要仰
视的成功者，然而，我们揭开他们的面纱时，会发现他们不过也是普通人。在这本书上，我们可以找
到他们成功的轨迹，从他们一路行走的印迹中，我们会明白为什么逆袭的是他们，而不是自己，我们
也可以找到成功需要具备的品质——那就是对梦想执着的追求，永不放弃的精神。他们像个战士一样
，在自己人生的战场上，从不言败，从不气馁，敢于去拼搏，敢于去奋斗。看完这本书，你会知道，
只要你愿意开始努力，什么时候出发都不晚。年龄不再是阻力，无论你是三十岁、四十岁还是五六十
岁，你都可以重新开始你新的人生。万事万物都不再是阻力，真正阻碍你的，只能是你自己。
2、很早前就喜欢关注各种企业家，马云、柳传志、史玉柱、俞敏洪、王石，想象着从这些大佬身上
找到梦想的起点和人生的意义。随着慢慢成长，开始理解成功人士的背后是一段段艰辛的故事，之所
以成功是永不言弃。踏上创业这条路，就要先准备做人下人，付出艰辛的努力，大佬们的光芒不足以
照亮眼前的道路，却可以指引你一直向前。看过这本书，我又找了几期视频看了看，所以。。。。我
更推荐有时间的话，去看视频更加好。
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章节试读

1、《什么时候出发都不晚》的笔记-第4页

        奋斗的动力是来自老婆的不满，怕越混越没出息，老婆跑了，自己还要用25年去找老婆。

2、《什么时候出发都不晚》的笔记-第133页

        真正的富有，其实存于内心。

3、《什么时候出发都不晚》的笔记-第158页

        什么时候出发都不晚，我们在这些企业家大佬，成功人士看到的是那种坚持，永葆创业精神的思
想。

4、《什么时候出发都不晚》的笔记-第136页

        坦诚的说，这期的老友记我不是那么感兴趣。因为我觉得他们说话都不够坦诚，言语中总带着谨
慎。作为房地产商，难免在房价问题上逃避着进行深入的探讨。
不过他们对于做慈善的热情和行动，让人油然敬佩，在做慈善的过程中不单单给被帮助者以金钱和物
质，更重要的是给他们以尊重。

5、《什么时候出发都不晚》的笔记-第93页

        移动互联网改变了人们的生活，但这也是一把双刃剑。一方面他把人们的碎片化时间利用好了，
可以再这个间歇用手机看新闻、聊天或者做其他事情，但是正因为手机互联网的出现，手机信息
和APP很容易把人们的大块时间又分割开，很多人都不想去读一些深刻的，甚至晦涩的书和文章，也
不愿意去思考。
智能手机对企业而言是挑战，对我们更是一种挑战。我们能够在上面收获很多想要的信息，但是如果
没有一定的自控能力，却很容易被成为手机的奴隶。

6、《什么时候出发都不晚》的笔记-第115页

        真正的富有，存于内心
从前面第一章到现在，我觉得这本书最精彩的章节就属这一章了。因为我能感受到平静语言下的强大
精神力量。
这两人都有类似的经历，小时候父母都被打成“反革命”，童年生活在社会的最底层，受尽磨难和凌
辱，但是后来机缘巧合，最终都如愿以偿的踏入大学校园。一个在北京大学中文系，另一个甚至成为
清华大学经管学院首批赴美留学MBA学员。毕业后的生活都很不错，一个在中宣部，另一个在华尔街
。一个稳定，一个富足，但是他们的内心都不安于现状，最终都选择创业。最终历尽千辛万苦，取得
了事业上的极大成功。
其实他们的成功故事不是打动我的原因，世界上有更多人比他们做的更好。真正打动我的有两点：
1.懂得感恩。黄怒波在事业有成之后，资助冰岛100万美元，原因是冰岛的外交部长是他原来大学的室
友，而室友他母亲每年都会给他寄一件亲手织好的毛衣。
2.事业成功后，没有被财富所困。一个喜欢登山，甚至不顾生命危险攀登珠穆朗玛峰，并在山顶摘去
氧气罩，大声念出自己写的《珠峰颂》；一个投入巨资组建中国第一支帆船队，为的就是自己心中的
航海情怀。他们都是有精神追求，有着精神清醒的人，这点让我十分敬佩。
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7、《什么时候出发都不晚》的笔记-第156页

        本章主要从《泰囧》的成功故事为出发点，谈了电影行业的困境与发展方向。
王长田认为，泰囧的成功其实很大程度上归结为运气。中国每年要拍600多部电影，但是能上映的只有
最多20%，而其中能够赚钱的也最多只有20%。诚然一部优秀的成功的电影取决于好的剧本，好的导
演和好的演员，但是一部票房达2~3亿元的电影，运气成分本身就占了30%左右，更别说像泰囧这种
上10亿的电影票房。
下面我们具体从技术上说一说电影。就像我前面提到的，首先，一部优秀的电影需要好的导演、剧本
和演员，这其中最重要的是导演，没有多年导演的经验和自己独特的电影风格，一部电影史没有灵魂
的；其次是商业的运作。在泰囧上映之前，除了铺天盖地的宣传攻势，还有一些列的打折优惠，作为
股东的中信银行，光大银行等更是推出了信用卡消费活动，购买泰囧只需要25元甚至10元，吸引一些
原本没有走进过电影院的人买了电影票。《泰囧》的成功与投资方的大力支持有分不开的关系。
再说说电影行业的困境。其实中国电影的发展十分痛苦，很多人觉得国内的电影比不上国外电影，很
大程度上取决于剧本和题材，国内都是一些老套的抗战片，警匪片，古装剧和浪漫爱情片等等，大家
拍电影都是在炒冷饭。其实并非电影人不想变，而是国内的制度所限，拍电影需要经过严格的审核，
电影局，公安部，教委，甚至有时候妇联和外交部等都要管，限制太多了，一旦涉及到敏感的政治问
题，要通过审核更是困难重重。国内的媒体是国家来控制的，而国家给了电影太多的限制，比如说警
察就一定要是好的，跟外国人打仗中国人一定要赢，而且要赢得悲壮，赢得精彩，故事的结局一定是
邪不胜正等等，这些限制对电影人而言是不公平的，他们的创意只能在固定的小盒子里面，所以只能
炒冷饭。这样就难免导致了国内电影无法跟国外大片竞争，这其中不单单是大家看到的特效技术的落
后。对于一个电影而言，内容剧本才是电影的灵魂。
看完这一章，我突然理解了中国电影人的艰辛，每个光鲜亮丽故事的背后总有别人看不到的辛酸。
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