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《神山奇迹》

内容概要

神山町是日本山区的一个普通村落。二十年前，这里农业衰退，年轻人纷纷离开家乡外出打工，只有
年迈的空巢老人留守。公益组织“绿谷”的摸索和实践为神山带来了活力与生机，如今的神山聚集着
来自都市的企业和年轻人，活跃着才华横溢的创意人和商业精英，这个曾经的小山村正一步步变成创
造力的孵化器、工作方式的试验场，成为二十一世纪的前沿所在。
本书通过对日本德岛县神山町的实地考察，探讨当代日本人追寻的新的办公模式、区域发展方向和生
活态度。神山之前的遭遇在当下中国的中小城镇也非常突出，值得中国读者品味、借鉴。
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筱原匡，日经商务跨媒体主编。一九七五年生，一九九九年从庆应大学商学部毕业后，进入日经BP社
工作。先后担任《日经商务周刊》和日经商务在线记者，负责建筑、房地产、金融等领域。著有《吃
八分饱的资本主义》等人文社科类作品。
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精彩短评

1、版本不同，游戏“模拟城市”现实版，一个偏远山村变身绿色硅谷的故事
2、原来小山村里也能过上和大都市里一样高品质的生活，光顾面包房、意面屋、法式小餐厅林立，
和形形色色的艺术家、码农打照面，对比之下，中国的小城镇能做的有很多啊
3、小小的一本，书一般，但案例蛮有意思，想去看看山顶图书馆和植物园
4、第一章流水账地介绍了神山的36个地点，其中九成以上都是一两百字商业简介加一张照片，感觉就
是浪费版面。后面几章所讲的故事也都是没有围绕神山是怎么产生奇迹的来讲，而是以每个人的视角
讲自己的故事而已。
5、信息改变世界
6、轻阅读，有启发，对中国乡村改革有一定的参考价值。
7、乡村和城市的差别可以只是供我们选择的不同生活方式。
8、虽然模式可以复制，但中日文化差异太大，中国公益组织和企业首先考虑的是能够为自己带来什
么，即便有名有利可图，也会评估风险，不会贸然投入；再就是政治化环境太浓厚，流程复杂，干扰
因素又太多，很难推动。再就是，中国缺少有情怀，有匠人精神的人⋯⋯
9、德岛县旅行备用。
10、一种新的生活与工作方式。
11、给我最大的感触时，有一个小目标，开始做了就会有惊喜，至于最后结果会发展成什么样子，谁
也不知道，这或许也是，人和人接触、碰撞的最大魅力吧。
12、基本上是个旅行书。
13、一个现代桃花源，一种生活的理想模式，一个小小的山村。非常值得借鉴的农村改革范本。
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精彩书评

1、在北京生活超过十年，当初的新鲜和热情随着年龄的增长、生活的忙碌、工作的疲惫渐渐消散。
生活节奏越来越快，每日奔波在公司与家，上下班来回将近三个小时，披星戴月起早贪黑。工作已然
成为了生活的全部。每逢节假日，必定离开北京。朋友问我，假期去哪？我答：哪里都行，只要离开
北京。说完之后暗自思忖：我是有多么厌恶这个城市？从什么时候开始，厌倦了这样的生活。常常想
要离开这里，可是去哪里呢？地区发展不平衡，几乎所有的资源都集中在一线城市。如果选择回到家
乡，那意味着职业的中断，家乡没有合适的大企业，大公司。现实的问题摆在眼前，家乡回不去。太
多像我这样的人，毕业之后留在大城市，可是日复一日的忙碌生活让人不得不想要停下来。这种状况
不断的促使我思考：是不是可以有新的生活方式？近来读了一本书《神山奇迹》，书里的人们选择了
不一样的生活，让我心驰神往。神山是日本四国地区的一个普通村庄，二十多年前，这里面临着老龄
化、少子化等问题，农业衰退，年轻人纷纷离开家乡外出打工。后来，一个公益组织“绿谷”的出现
改变了这里，“绿谷”组织只有5个人，他们为神山做了很多外在环境的工作，比如，拉光纤，架网
络，神山的网速比东京还快。他们为移居者提供帮助，对空房屋再利用，人才培养等。这些便利的外
在因素吸引了很多IT工作者落户神山。“让日本的乡村华丽变身”是“绿谷”的使命。现在的神山，
有面包店，咖啡店，法式餐厅，图书馆等等。越来越多的艺术家，年轻人选择在这里定居，生活并且
工作，还有很多外国人在这里生活。经过25年，神山已经成为了日本各乡镇效仿的典型。从书里我看
到的是一个公益组织为这个山村创造的外部环境的便利所进行的努力，只要有五个人想法相同，就能
改变世界。“绿谷”帮助神山一步步变成创造力的孵化器、工作方式的试验场，摆脱了当年的潦倒和
凋敝，使得越来越多的年轻人来这里定居。从企业和组织的角度来看，那些来这里开办企业的负责人
勇于走出传统的都市企业模式，将企业或者公司分部设立在神山，走出了一个新的办公模式，建设创
意型地区。他们可以给那些苦于无法创造附加价值的企业和组织一些启示。这是一种全新的工作方式
，是他们正在不断实践在任何地方都能办公的工作方式。从移居者的生活方式的角度看，那些选择在
神山定居的年轻人，他们选择的是不一样的生活方式。从都市到乡村，他们想要的生活不是城市里的
高楼大厦，不是地铁里的熙熙攮攮，而是能够安静的生活，自己完全自主的一种状态。正如书中一个
移居者所说：“我想自己住住看，这里的生活节奏肯定是城里人喜欢的。如今的生活节奏很快，时间
就这么流逝在飞快的节奏里了，人们更需要稍稍停下来思考一下生活的本质，而神山的节奏刚刚好。
”如何平衡工作和生活，是很多人不得不面对的难题。随着环境剧变，生活方式变得越来越不可预测
。一往无前的勇气和享受不确定的开拓精神已成为时代的要求。、当城市已经无法承载一个人的梦想
的时候，乡村是我们探寻自己的生活真相的意义所在。我们都向往有一片桃花源，可是迈出这一步需
要勇气和决心。并不是来到这里就万事大吉，这里有挑战，也有对立；有懊恼，也有希望。但是只要
你迈出这一步，人生就会开启你不可预知的新篇章。《神山奇迹》记述了来这里的每个人的心路历程
，每一个人的选择都触动人心。他们让我们看到：向前一步，就会看见另一扇门。为迷惘的人生点亮
一盏明灯，让每个人找回梦想，重新启程。或许这就是神山的魅力所在。回到最初，我们是否也应该
勇敢的迈出一步，选择我们想要的生活方式，“神山”在每个人的心中。
2、在移居神山的人们身上，我们可以在其生活方式中得到新的启发。大多数人都是公司的正式员工
或者非正式员工，个人属于企业这一组织，直到退休都只在某个已经确定的范围内重复着各种调动，
这是一种可预见的生活方式。但随着环境剧变，生活方式变得越来越不可预测。一往无前的勇气和享
受不确定的开拓精神已成为时代要求。神山的移居者们向我们证明，只要向前走，就会遇见新的选择
。说实话，这本书我本来是用来轻阅读的，但随着阅读深入，内心的感动居然涌现出来，文章撰写手
法很像奥野宣之的《如何有效阅读一本书》的读书方法，山地车式阅读，第一张就像一个旅行手册，
但随着第二章节的展开，你会被神山里的人所传达的精神吸引，等到第三章节时，你会理解神山为何
可以成为世界的神山。文章深入浅出，传达了城市建设的一种有效方法。更主要的是，书本还传达出
：其实我们的生活不止一种可能，我们不必过早地为自己的人生下定论。
3、在这个浮气躁动又被迫慢不下来的繁华大城市生活中，每个人的心中都有一座被拨快的时钟。每
天一睁眼便像打仗一样开始与闹钟较劲、洗洗漱漱、挤电梯、挤地铁、买早饭，慌慌忙忙中就为了早
晨那个绝对不能错过的“Dead Line”。生活中这样的“Line”简直不计其数，纷纷扰扰，缠夹不清—
—幼儿园的才艺比拼、小学的兴趣班、中学的升学高考、毕业后的工作、升职加薪、结婚生子⋯⋯然
后又是一个轮回。我梦想中的世外桃源——神山绿谷逐渐步入社会的我们一直在向往如何“生活”，
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但悲哀的是越来越多的人却只在“活着”。有一句话说得甚是哲理，“生是见识，不是活着”。于是
，觉醒的人们开始寻找解脱的出路，或逃离，或改变。神山——东方“硅谷”同中国一样，快节奏的
日本面临着相同的问题。有一个位居日本德岛县山区的神山町，是一个偏僻的小村庄。随着时代变化
，年轻人大量迁徙城市，村庄往日欣荣热闹不在，开始日渐衰落。一群觉醒的年轻人，带着他们的“
绿谷”组织开始摸索和实践为神山带来活力与生机的办法，他们集结各方之力，在小山村里创建一种
新的办公模式——将每天忙碌紧张的工作生活融入城市人缺少又渴求的大自然中，将神山这个不知名
的小山村，打造成绿色的东方“硅谷”。他们所做的简单直白，就是让大家慢下来，再慢下来，工作
和生活本来没有那么严格的分界。原来你非就忙碌，只你一人未发觉。大栗山半山腰的“隐藏图书馆
”“隐藏图书馆”是孩子们学习的好去处纯手工打造的“Hidden Library”坚持不懈的“绿谷”开发了
将手艺人引进旧民居，以此增加人口的“工作进驻”项目。随着移居者的增多，各类独具特色的小店
和服务设施越来越齐全。面包房、咖啡店、牙科诊所、意粉屋、图书馆等，都争相出现在了神山的地
图上。其中，我最想去的就是“Hidden Library”，顾名思义，这是一家“隐藏”的图书馆。因为它坐
落在大栗山的半山腰，是一名艺术旅人创建的行为艺术，虽名叫图书馆，但它“只存不借”，而且只
保存小镇原住居民毕业、结婚、离职三个人生最重要节点相关的书籍，实在是勾起了我强烈的参观欲
望。如今的神山已不再是穷乡僻壤，而是聚集着来自都市的企业和年轻人，活跃着才华横溢的创意人
和商业精英的人气聚集地，神山就是一个奇迹！ 有趣的“薪”面包如果有幸，我一定要去神山奇迹去
尝一尝梅星茶屋的广岛烧和梅星；去岳人之森看一看杜鹃花盛开的空中植物园；逛一逛众人皆爱的岩
丸百货店；试一试在神山町农村环境改善中心的工作环境；泡一泡当地人最中意的神山温泉；踩一踩
传统与艺术共生的大栗山的土地⋯⋯齐心合力共建美好家园与神山奇迹异曲同工的电影《哪啊哪啊神
去村》里有这样一幕，平野勇气在一次砍树归来时与村里的伐木工一起坐卡车回家，男人们气势如虹
地唱着——“砍树一日，饱餐一顿，大吃满腹，熟睡如牛,鼾声如雷”，回响整座森林。我顿时觉得茅
塞顿开，其实生活本该多说几句“哪啊哪啊”！一切的纷扰都由自己制造，反思自己过去随意而不良
的生活状态，我决定今后要尝试更加健康多样的习惯及思考方式。可以说这是这本书、这个组织、这
些村民、这个山村传递给我的力量。任我行说“有人的地方就是江湖”，我说“有人的地方就有传奇
”。
4、作为书籍而言，个人感觉作者写的很一般，仅仅是把一个个交汇于神山这个偏远山村的人物的故
事简单叙述而已。但是，我喜欢书中所表达的那种开放、宽容而充满创意性的生活，并不是每一个人
都愿意选择繁华都市，或许很多人更想过着缓慢而更充实内心的生活吧。书中很多人物都可以说是日
本社会的边缘人物，不屑或不能在主流中生存，而在绿谷他们找到了自我。此书对于每天有数十个乡
村正在消失的中国，颇具借鉴意义。那些日渐消失的偏远乡村，如何保存、完善，使其重唤生机，书
中可以提供一种解决的思路。但我对此并不抱有希望！不同的土壤怎么能长出同样的花朵呢！
5、日本作为我们的东邻，可恨可畏，但又可敬可资借鉴。在一个面积小小人口稠密的岛上，日本人
却营造出了现代化的民主国家，实在有太多的东西可供我们学习。日本作者筱原匡的《神山奇迹》，
其中的种种故事，都让我们看到日本山村建设的亮点，对照我国当下的实际情况，实在有必要进行一
番检视和反思。日本四国德岛县的神山町，就和分布于中国大江南北的大小山村乡落没什么两样，随
着全球城市化的愈演愈烈，都不可避免的进入了发展的衰退期，人去地空，经济低迷，几近荒废。这
个难题不光在第三世界存在，在高度发达的资本主义社会依旧无可回避，成为了一个世界性的问题。
于是，神山町的运作模式和居住于其中的人们的生活方式都成为一种探索，一份启示，一扇为现代人
打开的大门。公益组织“绿谷”，这个让神山重新焕发生机的机构，其在地方振兴事业上的许多先进
理念，值得借镜。针对“少子化、老龄化，年轻人逃离，村落缺乏生机”等现实情况，而邀请大公司
在神山开设“卫星办公室”，同时输入“创造性人口”予以缓解，这两个举措产生了良性循环，年轻
人开始移居神山，各种店铺在神山开张。之前破落的山村开始渐渐复活起来，这真正达到了给下一代
创造出更美好未来的设想。“绿谷”在神山运作的二十五年间，重视为移居者和艺术家提供各种生活
和工作方面的帮助，体现着浓浓的人情味，这也是神山可以留住人的重要因素之一。在人情味越来越
淡的工业社会里，神山让每个外来者都能感受到人与人之间的温度，从而找到人生的方向。同时“绿
谷”还强调培养重建乡村的人才，为地方振兴事业提供智力上的准备，这类似于我国安排大学生到农
村当村官，以新鲜的血液和思维方式激发古老土地上残留的激情，让山村重新焕发生的活力。当然，
神山町模式是否成功，于今下定论为时过早，依旧有待时间这公正的裁判做出决断，但其存在之于世
界的启示意义已显而易见，无法辩驳。诚如作者写道，“希望神山的故事可以对工作方式、地区建设
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、解决人口过度减少等普遍性问题有些许启发。”虽然换了一届政府之后，我们已不提新农村建设，
而着力于万众创新、创业、互联网加等时髦领域，但作为我们每一个人的根之所在，重振那些正在消
失和变化的普通村落也应该是政府决策和运作的题中之义。
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