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作者简介

王棣华，1962年生，男，江苏沭阳人，东北财经大学会计学院教授，中国内部控制研究中心研究员
。1983年毕业于苏州大学财政系企业财务专业，一直从事教学研究工作。先后在连云港财经学校、中
国煤炭经济学院、山东工商学院、东北财经大学工作。担任过连云港财经学校会计教研室副主任、中
国煤炭经济学院会计系副主任、山东工商学院会计学院副院长、东北财经大学内部控制与风险研究中
心副主任等职务。研究方向：财务管理与管理会计。主要研究贡献是在国内首先提出财务文化理论和
柔性财务管理理论，并进行了较为系统的研究，主要研究成果已经写进《高级财务管理》教材，在国
内产生一定影响，多次被邀请做这方面的学术报告，被同行誉为财务文化学派的领军人物。在财务、
会计、审计领域进行了大量理论联系实际的研究，取得许多科研成果。独立出版学术著作一部，合著
六部，在报刊上发表论文600余篇，其中发表在核心期刊200余篇，有20篇被中国人民大学书报资料中
心出版的《财务与会计》、《财务与会计导刊》、《财务与会计文摘卡》、《企业管理》、《文化研
究》、《体制改革》等杂志全文转载或部分转载。科研成果获省部级一等奖一项、三等奖两项、市级
一等奖一项，其他获奖项目达28项。作为主持人完成国家级课题一项、省部级课题三项、其他课题五
项。连续两次获得中国煤炭经济学院优秀青年科技工作者称号，一次获得中国煤炭经济学院学术骨干
教师称号。个人事迹先后被《会计之友》、《财会信报》、《教育与职业》、《会计师》、《财会学
习》、《财资中国》、《财会月刊》、《国际商务财会》、《中国中青年学者词典》、《中国社会科
学家大词典》等媒体报道。目前兼任中国成本研究会理事、《商业会计》学术委员会委员、《国际商
务财会》编委。
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、钱业巨子秦润卿的理财观 十三、李嘉诚的理财哲学 第四部分财务道德 一、不诚信的收益与成本 二
、细说财务道德的经济价值 三、企业财务价值观与财务能力 四、财务管理应当坚持什么样的义利观 
五、企业财务如何走向诚信 六、企业财务诚信与社会道德 七、企业财务诚信体系建立的意义 第五部
分财务关系协调 一、浅谈企业集团下的资金管理模式 二、论财务协理 三、财务部门如何与市场部门
共同控制成本 四、谈谈企业财务公共关系管理 五、谈谈企业初次财务分配 六、企业雇主如何处理好
与员工的财务关系 七、我国上市公司股权激励存在的问题及建议 八、企业全面风险管理与内部控制
的关系 九、谈谈我国企业管理层收购 十、国外关于管理层收购研究的几种观点 十一、谈谈企业财务
目标 第六部分财务战略与未来 一、战略管理会计与企业财务战略 二、企业价值管理目标与价值衡量
标准 三、第三次工业革命与财务管理转型 四、中国管理会计展望 五、谈谈公司盈余管理的主要类型 
六、融资租赁的优势分析 七、谈谈企业成本企划 八、时间与成本 九、谈谈我国制造业企业成本控制
问题 十、企业如何实施低成本领先战略 十一、企业财务如何才能基业长青 十二、从华润三九看可持
续增长率的重要作用 十三、实际增长率和可持续增长率对企业发展的影响 十四、小议当今市场如何
投资 十五、集成化财务管理的五大特点 第七部分财务治理 一、从内部因素入手管好财务风险 二、企
业财务病应当辨证施治 三、企业如何预防资金动脉硬化症 四、浅析企业财务腐败及其治理 五、谈谈
企业如何预防财务腐败 第八部分财务实践 一、企业跨国并购后的财务整合 二、企业如何促进兼并维
护债权 三、企业如何对现金流进行科学管理 四、企业如何优化资金管理 五、企业应收账款管理的关
键 六、企业如何做好应收账款的有效管理 七、中小企业如何加强应收账款管理 八、企业应收账款应
实现有效的事前控制 九、浅析应收账款周转率 十、谈谈影响企业资金周转速度的因素 十一、温州中
小企业“倒闭潮”的财务分析及对策 十二、企业财务部门如何管理好无形资产 十三、企业财务部门
如何加强智力资本管理
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章节摘录

版权页：   六、企业刚性财务管理与柔性财务管理关系辨析 企业如何更好地开展柔性化财务管理？这
要求财务管理的领导者和财务管理人员通过采取亲情管理、关怀管理、换位思考、仁义为先、以义制
利等管理理念，扬长避短进行财务资源配置，给财务利益相关者留足面子，做足企业财务的“里子”
。这样，企业财务管理才能体现传统的中国文化，才能得到大家的认同，才能有足够的柔性，“敏感
”地应对市场变化。柔性财务管理在企业内部应当体现为和谐的财务关系，通过财务激励激发员工的
工作干劲和创新行为，允许相关部门把握机会，随机应变行事，而不是在财务上设置重重障碍。 （一
）正确的财务管理之道是建立刚柔相济的理财关系 企业刚性财务管理和柔性财务管理的背后体现的是
两种社会控制力量。刚性财务管理依赖的是社会显秩序的力量，而柔性财务管理依赖的是社会隐秩序
的力量。财务管理的显秩序体现为刚性财务管理制度，财务管理的隐秩序体现为柔性财务管理机制。
人们的财务行为不仅受到刚性财务管理制度的影响，还受到柔性财务管理机制的影响，而柔性财务管
理机制比刚性财务管理制度的影响更根本、更深远。 很明显，企业刚性财务管理的力量来源于企业财
务权力机构所掌握的财权。企业柔性财务管理的力量来源是什么？这里似乎看不出力量的来源。其实
不然，它来源于特殊的文化，来源于人们认同的价值观。无论是企业的刚性财务管理，还是柔性财务
管理都要受到企业财务资源的直接约束，这两种力量的直接来源都是企业的财务资源。刚性财务管理
注重物质力量，而柔性财务管理注重精神力量。刚性财务管理搞得好的话，可以物质变物质，创造更
多的财富，甚至物质变精神。柔性财务管理搞得好的话，可以精神变物质，在财务资源很少的情况下
，创造更大的财富，甚至精神变精神，创造更大的精神财富。 企业理想的财务管理，到底靠刚性财务
管理还是柔性财务管理？我的结论是要刚柔相济。柔性财务管理犹如大海，而刚性财务管理不过是大
海上的浪花。柔性财务管理是刚性财务管理扎根的土壤。一切刚性财务管理归根到底都是由柔性财务
管理转化而来的，是后者制度化的产物。 首先，企业刚性财务管理如果完全脱离柔性财务管理，那么
它就失去了社会基础，将注定难以执行。其次，企业刚性财务管理的运行过程必须渗透着柔性财务管
理的隐形行为规则。 然而，现实企业中的财务管理并不意味着都能处理好刚性财务管理与柔性财务管
理的关系。实际上，两者之间经常是冲突的。企业财务管理的困难经常来源于这种冲突。 第一，由于
有财权的人将其他国家或企业财务管理模式移植到本企业，于是外来刚性财务管理与本企业柔性财务
管理产生冲突，出现水土不服的现象。 第二，由于有财权的人所设计的刚性财务管理模式与企业现实
柔性财务管理需要相脱节，从而产生冲突。 第三，由于制度化的维护企业全局利益的刚性财务管理与
自发性地维护个人或局部利益的柔性财务管理，会出现理性与感性、法规与情理、宏观与微观之间的
冲突。 这些冲突如果不能有效化解，就会出现刚性财务管理执行效率下降，甚至无法执行的现象。 
因此，从企业刚性财务管理与柔性财务管理的相互关系中，我们可以得到以下结论：仅仅依靠刚性财
务管理，将会产生“财务管理失灵”现象，不可能建立有效的财务管理秩序。同样，仅仅依靠柔性财
务管理，又会导致财务管理“无法无天”的现象，也不可能产生有效的财务管理秩序。正确的财务管
理之道是实现两者之间的协调统一，建立刚柔相济，富有活力的财务管理体系。
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编辑推荐

《柔性财务管理》作者王棣华进行了长达30多年的思考，长篇大论也做过一些，现在看来总觉得无太
大的实际意义。如果多写点快餐短文，能够对读者有点启发，发挥点实际效用，也就文有所值了。
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