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《资金预算轻松学》

内容概要

《财务轻松学系列:资金预算轻松学》将资金预算的知识以由浅入深的方式进行介绍，以简单明了的语
言让你轻松看懂资金预算，从而制定合理的资金预算。笔者将多年的资金预算经验倾囊相授，深厚的
语言功底将资金预算清晰地呈现在你眼前，为你带来不一样的感受。
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《资金预算轻松学》

书籍目录

第一章为什么要懂资金预算 哪些人需要懂资金预算3 资金预算的作用5 资金预算有哪些重要内容7 政府
的财政预算9 企业的资金预算16 家庭的资金预算18 第二章快速掌握现金流量表 现金流量表的定义和构
成23 经营活动产生的现金流量26 投资活动产生的现金流30 筹资活动产生的现金流量34 现金及现金等
价物37 现金流量表补充资料38 第三章快速掌握最佳现金持有量 如何正确理解最佳现金持有量43 了解
成本分析模式44 了解存货模式49 了解现金周转模式52 了解随机模式54 第四章快速掌握资金预算的具
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资金预算编制全过程98 第六章快速掌握预算的执行与考核 掌握预算的执行113 预算的分析与考核118 
附录资金预算作业准则 一、总则123 二、收入124 三、支出125 四、异常说明126 五、资金调度127 六、
附则127
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《资金预算轻松学》

章节摘录

版权页：   插图：   第一章为什么要懂资金预算 “凡事预则立，不预则废”。预算是企业在预测、决
策的基础上，以数量和金额的形式反映企业未来一定时期内经营、投资、财务等活动的具体计划，是
为实现企业目标而对各种资源和企业活动的详细安排。合理的资金预算可以为企业的日常行为提供依
据，增强企业的内部控制，有利于业绩考核和激励机制的实施，为企业未来的资金筹集及运用做好规
划，使企业的运行更加有条不紊。因此，做好企业的资金预算对保证企业顺利运行，保证投资活动的
收益起着十分重要的作用。 哪些人需要懂资金预算 在商业社会中，经济与每个人都密不可分。资金
是经济活动的血液，任何人的经济行为都离不开资金的运转，小到每个人日常的理财、购物，大到公
司的经营运转、国家的财政收支，都面临着资金预算这一问题。做好资金预算可以使生活有条理，公
司运行井然有序，国家有效发挥其职能。 需要懂资金预算的人有政府、老板、企业主管、一般员工以
及一家之主，如表1—1所示。 表1—1需要懂资金预算的人原因 政府财政预算是政府活动计划的一个反
映，它体现了政府及其财政活动的范围、政府在特定时期所要实现的政策目标和政策手段。预算是对
未来一定时期内收支安排的预测、计划。它作为一种管理工具，在日常生活乃至国家行政管理中被广
泛采用。就财政而言，财政预算就是由政府编制、经立法机关审批、反映政府一个财政年度内的收支
状况的计划 老版资金预算是根据企业以往的经营情况，结合即将面临的新的经济活动并结合预计的经
济形势对企业资金做出的整体安排。作为公司的老板，应该了解资金对企业的重要性，通过资金预算
管理，把握好资金的收支及运营状况，这样就可以采取措施预防资金周转方面的问题 企业主管资金预
算的编制，是企业各职能部门围绕着业务量、营业收入、成本与耗费、经营成果等应该达到的水平分
别确定目标。所以，企业主管通过资金预算的编制，可以使各部门的计划得到最好的协调，使企业整
个计划体系相互衔接、完整而贴合实际。 一般员工资金预算的最终执行者是企业的员工，预算合理与
否影响着企业员工的行为。资金预算过多容易造成浪费的行为，资金预算不足就限制了经济活动的正
常开展，为了完成任务、完成绩效考核可能造成偷工减料的现象，为企业留下后患。因此，作为企业
的一般员工，在企业进行资金预算时要正确地反映企业日常活动的资金收支状况，为合理的预算提供
依据。 一家之主想做好家里的“财政大臣”，一家之主要做的就是保持家庭收支平衡，这时就要先做
好家里的收支预算，比如家里的预计工资收入、家庭理财计划，教育、生活开支及预留的应急资金等
。只有合理的计划收支，才能让家庭在满足日常生活的情况下，又有能力应对突然事件的发生。 资金
预算的作用 资金预算是对与企业存续相关的投资活动、经营活动和财务活动的未来情况进行预期并控
制的管理行为及控制安排，具有全面的控制力和约束力，它不仅是一种管理制度和控制方略，更是一
种管理理念。资金预算是企业管理的核心内容之一，它是企业协调的工具、控制的标准、考核的依据
，是推行企业内部管理规范化和科学化的基础，也是促进企业各级经营管理人员自我约束、自我发展
的有效途径。
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《资金预算轻松学》

编辑推荐

《财务轻松学系列:资金预算轻松学》编辑推荐：为什么要做好资金预算？资金预算有哪些重要内容？
怎样做好资金预算？怎样进行预算执行与考核？不知道答案？翻开《财务轻松学系列:资金预算轻松学
》，轻松学会资金预算。没有晦涩难懂，没有冗杂烦琐。通俗的理论知识，有效的实务操作。深入浅
出，让资金预算不再难！通俗的财务报表知识；有效的财务报表编制；经典的财务报表案例。
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