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《教练说》

内容概要

《教练说3:想法定活法》为作者黄俊华最新作品，凝聚了作者多年的实践经验，原创性强，极具含金
量。内容不仅有企业案例，也有生活的案例。不仅适用于企业管理者及教练行业专业人士，也对普通
读者富于价值。《教练说3:想法定活法》共有55篇精选教练对话案例，同时，每篇案例都精心配上漫
画插图。这些案例真实还原教练现场，给人以身临其境的现场体验感，让读者可以切身感受到教练直
指人心的发问，不同角度的启发和发人深省的回应。
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《教练说》

作者简介

　　黄俊华，企业训练师与教练，拥有超过10年的行业经验。北京大学教练文化与科学研究中心专业
认证委员会委员及特约训练导师。国际教练联合会（ICF）专业教练。曾训练过的企业高层领导及管
理人士数万人，也曾培训或训练过多家不同行业的企业，并著有多本企业教练以及九型人格方面的书
籍。目前主要主持领导力、教练技术方面的训练。　　培训、训练的企业及机构包括：　　格力电器
、行动成功、361°、报喜鸟西服、华帝燃具、诺亚财富、净雅集团、好彩头食品、鹏爱医院、中研国
际、晟铭电子、维也纳酒店、成都润兴、秋水伊人、冰英教育、威雅达服饰、万总集团、百年综艺、
书香门地、飞毛腿电池、厦门松兴、贵都百货、郑州润达、兰溪今朝酒店、瑞盈财富、联众文具、富
华居、莫斯科大酒店、美赫家居、大地通讯、新城广场、沧州运河区政府、盛世纵横、阳光事达等。
　　所著书籍包括：　　《心态辞典》《你可以做得更好》《教练的智慧》《九型人格-一成就自我与
他人的窍门》《成长心连心》《改变才有救》《你想要什么》《教练帮你成功》
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《教练说》

书籍目录

尚方宝剑顶端记住我时间与能力挑剔的女孩甲方乙方勇与谋跳槽买房共同体水手与船长创业与守业消
费与投资赌徒爱放水的业务员选项课堂与生活好员工直接沟通借钱负责任（一）负责任（二）影响力
尊重的问题学费顺境与学习网虫个人英雄为谁学帮助的方式原来的我⋯⋯后记致谢
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《教练说》

章节摘录

　　尚方宝剑　　阿民：前段时间我们公司与政府某部门合作了一个项目，项目已完成一段时间了，
可是工程尾款到现在还没有收到。我找过财政局长面谈，但是很不顺利。后来我再去要钱，这位财政
局长就有些情绪了。于是我去找市领导，领导给我批了个纸条。我拿纸条再去要钱，没想到财政局长
直接说现在他们也没有钱，搞得我很无奈。可我们是做企业的，需要资金周转啊。　　教练：你知道
企业需要钱，但是没有学到如何才能拿到钱的方法。　　阿民：确实没有学到。　　教练：假如你是
财政局长，有人天天缠着你’你会是什么感受？　　阿民：我肯定也不高兴。但他给了钱我就不会缠
着他啦。　　教练：问题是你缠着他也没得到你想要的结果啊。　　阿民：是的。　　教练：那要用
什么办法才可以拿到钱？　　阿民：⋯⋯（沉默）　　教练：看来你从来没有认真地想过这个问题。
　　阿民：对。　　教练：所以你现在应该好好想想，如果你是局长，你认为一个什么样的人才可以
让你给他钱？　　阿民：铁哥们或者亲戚。　　教练：但是你现在不是他亲戚嘛。除了这些因素外，
还有什么可能让你拿到钱？　　阿民：如果我是财政局长，我肯定愿意给人家钱的。　　教练：你现
在只是一厢情愿。我问你，假如你是局长，你最关心什么呢？　　阿民：那肯定是工作方面有没有投
诉。估计我跟市领导接触这件事可能惹他生气了。　　教练：注意你的方式——你是拿他的上级来压
他。　　⋯⋯
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《教练说》

媒体关注与评论

　　黄俊华老师是我接触过的众多老师中最有穿透力和深厚功底的教练，他在简单的对话和发问中，
极富洞见而又客观中立，直击事情的核心本质，并激发学员实现自我超越和卓越成就。他是一位难得
的卓越的教练和导师。　　——中国培训行业首席大片导演行动成功教学研发副总裁 刘位　　　　教
练文化，透过对于生命真相的洞察和区分，从而清晰自己的理想、使命、目标和想要的成果；透过重
塑信念的和降服习气，产生出与目标一致的力量。当入主观的为人处世符合了客观的“道”，成功就
是一件随之而来的衍生品。俊华不但是优秀的导师，还是精勤的作家、虔诚的求道者。作为教练文化
进入中国的第一代学习者、继承者和传播者，他为教练文化在中国的植入、奠基、推广付出甚多。期
待本书带给所有学习、应用教练技术的朋友们新的启发。　　——教练技术资深训练导师 Hugoli　　
　　黄俊华老师是教练领域难得一见的“文武双全”的教练。教练是企业管理者需要的一门基础技术
，是管理者有效对话的核心技术——让员工“看清事实并引发其智慧”，让员工厘清和发现自我表现
，从而不断自觉提升自己的表现。　　——昂立国际教育客服事业部总经理 毛兴　　　　黄俊华导师
是中国第一个出版教练书籍的人。他在多年教练工作中积累了丰富经验，支持了众多人士建立有效的
沟通关系。教练的对话蕴涵力量，《教练说》值得你看。　　——北京大学教练文化与科学研究中心
认证委员会委员资深导师 屈钢　　　　从《教练的智慧》到《教练说》，这一次的升华让我们再次感
受教练之魅力，本书以生活化、趣味化的方式指导我们如何做教练——教练不难！在此感谢俊华为教
练行业做出的贡献！　　——栎才培训机构营运总监 耿苑菲　　　　教练是一门科学，更是一门艺术
，每个案例都因客户的不同而无法复制。所以教练需要灵活地引导，才能支持客户看到不同的角度，
发挥隐藏的潜能。本书的实际案例，将教练生活化、艺术化，令人在看似简单的对话中领略教练的智
慧，引入深思、反省。　　——资深教练技术培训导师企业教练 王菲
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《教练说》

精彩短评

1、想法定活法，NLP里有一句话叫做：一念之转。确实，换一个看问题的角度，天空豁然开朗。
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