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《谁动了老板的钱包？》

内容概要

们经商办企业都可能遇到风险。如何创业，如何规避创业、生产和经营过程中的风险？青年创业者白
云飞、冯伟峰、尹文明等人通过一个偷税案件的公开宣判，感受到税收对企业经营和发展的影响，然
后，通过一个讲座、一个企业家沙龙活动，同时，通过一个企业家成长和发展过程的解剖，举一反三
做总结不断成熟和成长起来，不仅掌握了创业思路、技术和技巧，收获了财富，而且还收获了爱情。
本书通过“润江”税案的处理这根“主线”，以三十六个案例为“珠”，以三对人物的感情纠葛为“
环”，演绎出一幕幕人间生动的悲喜故事。通过这些故事揭示出一个个创业疑难问题及解决的方法，
同时也展示出许多“博弈”风险的技术和技巧。
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作者简介

庄粉荣，作家、金融问题专家，财税研究员，客座教授，全国著名税收策划专家，上海普誉财务咨询
有限公司首席专家。
庄粉荣涉税专著有《纳税筹划实战精选百例》、《企业涉税风险及规避技巧》等28部，1000多万字。
他是国内为数不多的理论与实践结合得比较完美的专家之一；被财务咨询市场评价为：“十大税收筹
划专家”、“中国税收筹划理论奠基人之一”、“中国企业纳税方案设计第一人”。
庄粉荣长期在涉税管理、稽查和涉税服务第一线，曾任某税务局涉外分局的局长，税务稽查业务负责
人，税务师事务所所长、会计师事务所的法定代表人等，先后查处过近1000个涉税案件，为120多家企
业实施过200多个筹划方案，为有关企业规避涉税风险数亿元。
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书籍目录

一、一鸣惊人
润江实业发展集团公司的董事长冯伟鸣到南京某名牌大学给即将毕业的大学生做了一场以“创业”为
主题的演讲报告，受到大学生的热烈欢迎。从此，他的创业事迹不胫而走，现在这个冯伟鸣一夜之间
就成了许多大学生仰慕的“创业英雄”！
二、创业梦想
对于那些在社会上打拼了几年，手上已经有了一些小钱，又不甘居人下，想做成一番事业的人来说，
他们考虑得最多的，往往是希望通过适合的渠道赚得更多的钱。既然想赚钱，就存在一个如何赚钱的
问题，也就是创业的问题。
三、税案公开审理
刘庆昌利用CYL-Ⅰ项目作价3000万元投资注册公司的问题被人举报，当地税务机关对此作了检查，发
现其的确存在偷税问题。2013年1月下旬，江岚市公诉机关对刘庆昌逃避纳税行为提起公诉，要求法院
对其追究法律责任。
四、老板的困惑
“是啊，刚才审理的时候，我也认真地听了，但我怎么也弄不懂，人家明明搞的是投资活动，最后怎
么就被认定为无形资产使用权转让了⋯⋯”现在创业真的很困难，不仅生意难做，没有想到，还有税
收一把刀悬在头上！
五、同病相怜
“要想做业务，就得先有市场。我们这些人，平时哪有那份闲心烦税务上的事儿？不瞒你说，我也收
到税务局的通知书啦。”原来，白云飞也是同病相怜。大家心里紧张是因为不懂税法，不了解有关业
务的具体涉税规定。
六、游戏高手
冯伟鸣创业二十多年来，先后十二次被税务机关检查，每次都有险情。不过，他也有一个发现，虽然
每次都被要求补税并且罚款，数量并不大，但是，他感觉协调和操作的难度是一次比一次大。
七、兔死狐悲
多元化对于大多数刚刚起航的中国民营企业而言，实在是一道太过复杂的难题。赵恩龙的不幸并非个
案，目前，全球性的金融危机连累了许多中国企业，而银行惜贷，同样也“打击”了许多民营企业。
八、专家的尴尬
“什么叫税收筹划？我怎么就没有听说过？我在税收上可是个门外汉呢！”冯伟鸣故意没话找话地随
便说说。“您没有听说过也很正常，企业家都很忙，而税收筹划仅是理财领域的一门新学科。”章志
鸿为他进行合理化解释。
九、头脑风暴
在讲座过程中，章志鸿提问多，大家发言多，而这些问题往往都是实务过程中的操作热点和难点。大
家听得很过瘾，对于白云飞来说，参加这样的活动还是第一次，特别是“渔网与渔夫理论”让他经历
了一场“头脑风暴”的洗礼。
十、渔网与渔夫
“渔网理论”应用于税收筹划，说明任何国家的税制都有一个不断完善的过程，都会存在漏洞，这是
一个客观的事实，而利用这一漏洞可以达到减少纳税的目的，即称“逆法筹划”。
十一、投资中的博弈
根据我国目前的所得税规定，在注册设立公司时冯伟峰有两种选择，一个是个人独资企业，另一个是
有限责任公司（一人公司）。在两种经济实体之间，应当如何作选择？
十二、会场内外
会议厅的思想交锋十分激烈，章志鸿给现场的人们提出的问题，让大家一时不知道应当如何回答。显
然，这一下，点到了“穴位”上了，大家面面相觑，都回答不上来。
十三、切“蛋糕”的困惑
白云飞学过有关法律，但是，对税收问题一知半解，他知道，这些业务自己已经缴了营业税，如果再
缴增值税，这不是重复缴税了吗？为什么税务局要自己重复缴税？有什么办法解决这个问题？
十四、税收的陷阱

Page 4



《谁动了老板的钱包？》

税收问题是一个非常复杂的问题，许多企业的应纳税种、纳税方法以及纳税多少，其实在企业注册的
时候就已经定下来了。但是，老板不一定懂税收。
十五、少年弟兄
叶明升跟随冯伟鸣一起穿梭于广州与深圳之间，他们俩正是这样一起摸爬滚打，通过点点滴滴不断增
进两人之间的友谊。后来冯伟鸣遭遇惨败，在他事业的低谷时期，叶明升不要任何报酬跟他同甘共苦
。后来，冯伟鸣重整旗鼓，从此，事业上走上快速发展的道路。
十六、搬起石头砸自己的脚
为了打击对方，叶明升和仲元兵于当天下午就一起到税务机关的举报中心，以自己的名义举报景潭投
资公司的偷税行为，反映与其合作的江岚市景潭投资公司私自对外预售房屋，取得预售款5000余万元
，没有进行纳税申报，从而大量偷逃国家税款。
十七、大树底下好乘凉
这个吴福寿是谁？他是江岚市地方税务局局长王文龙的妹夫。经王文龙的介绍，他来“润江”上班已
经有五年多的时间了。提到吴福寿，“润江”系列所有的高管无人不知，因为他是有特殊背景的人。
十八、“人脉”融通
会议刚结束，吴福寿就接到大舅哥、江岚市地方税务局局长王文龙的电话：“商贸公司的事情摆平了
，依照没有按规定开发票处理，罚款300元！”
十九、屋漏偏逢暴雨
白云飞人还没到工地，兜里的手机就响了起来。助理林淑萍打电话过来，着急忙慌地解释了一通，说
是安装工人出了意外，现在正在送往医院的路上！本想着今天检查完最后一项工程，好好休息几天，
顺便放他们一天假的，这下子全被打乱了！
二十、重大偷税“嫌疑”
税务检查人员对房地产开发公司2010年1月1日到2012年12月31日的财务报表进行了纵向分析，发现部
分指标明显异常。通过一个多月的检查，目前已经初步确认，该企业存在开发产品销售未申报纳税的
问题。听到这个消息，真的让冯伟鸣吓出一身的冷汗。
二十一、国企“牛皮癣”
章志鸿知道，我国的国有企业，曾经几乎就是计划经济的代名词。所以，在国有企业工作的人员往往
有一个特点，税收意识相对比较薄弱。如果再加上机制上各自为政的特点在税收问题处理方面的表现
，就形成国有企业的涉税风险。
二十二、无奈的进场费
“我的一个在大型商场工作的朋友日前遇到一个问题，她们商场去年收取的进场费1100万元被税务机
关认定应当缴纳增值税。”“不会吧，进场费就是应当缴营业税的呀？”章志鸿对她提出的问题表示
疑惑。
二十三、“搭积木”原理
章志鸿指出：界定劳务公司与接受用工单位之间的实际从业人数，既要看用工形式，更重要的还要看
工资及相关费用的结算方式。
二十四、业务模式与流程再造
刚才讨论的虽然是生产要素组合问题，但是，在经营过程中，我觉得，企业的确存在组织架构、业务
流程安排等问题，换一句话说，就是业务模式问题。从税收的角度讲，有关机构应当如何把握呢？
二十五、运输车队的烦恼
在一般情况下，当自有车辆可抵扣的物耗大于23.53%时，自有车辆无需独立；若自有车辆可抵扣的物
耗小于23.53%时，可以考虑成立运输公司。
二十六、机制与政策“两张皮”
企业设立初期或者进入规模经营阶段，都需要一定的架构和经营模式。一般情况下，企业的架构是根
据生产、经营情况的需要来安排的。但是，对于部分企业来说，企业经营架构和组织形式的安排对税
收负担会产生深远的影响。如果处理不当，不仅会增加经营风险，而且会增加税收负担。
二十七、民企“输血”问题
目前我国资金筹措渠道偏窄，短期融资几乎是由银行垄断着，所以，我国的银行有些“牛”。虽然银
行也是企业，这个企业跟其他企业就是不同，因为他们掌握着一项重要的生产资料——资金。而企业
一旦缺乏资金，就像一个人缺血一样，无以生存。
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二十八、不得已的筹资游戏
杨从智了解到这是一个事先已经沟通好的文字程序，而且是一个“自家人之间的游戏”，所以，最后
还是冒着风险为他出了一份评估报告，确认其价值为6000万元。
二十九、青年企业家沙龙
主办方对近期参加研讨会的青年企业家和创业者发出邀请，白云飞、冯伟峰、周建国、程玉琼和王春
梅等人都如期而至，章教授无法拒绝大家的盛情，也应邀一起参加了这次活动。
三十、新的创业渠道
“创业”，顾名思义就是开创事业，自己创业是开创事业，做好本职工作同样也是开创了事业的新局
面，只要能找到自己事业的发展空间，打工也同样能获得“创业”的快乐和成就感。而当老板去创业
，则需要承担较大的风险。
三十一、女老板破涕为笑
“因为我了解目前税务机关进行纳税检查的一般特点，他们的检查往往不到位，这就给纳税人完善有
关手续提供了操作空间。”
“也就是说，如果可能，您可以帮助她化解涉税风险？”
章志鸿很有把握地点点头。
“真的吗？”这让程玉琼破涕为笑，她迫不及待地问。
三十二、“护城河”理论
投资人和有关企业如果想规避涉税风险，也可以在企业的外围挖一条“护城河”，筑一道“城墙”，
或者筑一道“堤坝”——聘请外部专家，就可以让自己的投资项目减少一份涉税风险⋯⋯
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