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内容概要

近期，朋友圈内火了一篇文章，大意是用勒庞的《乌合之众》的理论撕破O2O 的面纱。其中一段点评
颇为传神：“创业者和用户正如一群乌合之众，沉浸在一场真金白银的狂欢之中。O2O 创业者用其强
大的‘伪推理’能力来打动自己和投资人；用户在口口相传中享受吃白食的狂欢和乐趣。创业者纷纷
涌入，烧完融资还未盈利就拍拍屁股转身离场；用户每日来回穿梭寻找更优惠的平台，没有补贴就拍
拍屁股转身离开。”
似曾相识，在产业地产领域，以众创空间为代表的新一代孵化器是否也在演绎着O2O 的疯狂呢？每每
以发现“新大陆”、颠覆旧模式的面目示人，谈估值时就扯上“WeWork”，谈产品时就瞄准中国特
色，当然再辅以庞大光鲜的创业导师团，频繁在各个城市串联，创业已然运动化。
生活、氛围与创业服务成为其核心武器。氛围的小资不必多言，而生活则以各项活动为突出代表，如
跑步、K 歌、包饺子大赛等，创业服务则是“高低配”——基础的注册、财务服务搭配高级的创投服
务。因为租了我的空间，所以我才可以更好地了解它，更好地投资它吗？这些创投机构调研团队的专
业能力，有这么不堪吗？遥想曾经红火的创新工场，如今不知又将走出怎样的路来。
与此同时，老一辈传统孵化器的创立者们正在集体失声，虽然他们在此领域已苦守二十余载，如今却
成了抱残守缺的代表，全然不顾其在该领域的深厚积淀。我们在调研中发现，当下的这些做法，他们
不仅都做过，而且还尝试过当下还没有想到的一些创新。令人费解的是，为何他们当年百思不得其解
的盈利方式，当下却被推行得如火如荼？
曾有人戏言，当一个企业的盈利模式令你无法参透的时候，就说明这家企业要么在骗政府，要么在骗
投资人。只是，创业、产业升级、成果孵化，这是多么需要脚踏实地的领域啊，怎么能有半点虚假？
这是想要再鼓噪出一个“龙芯事件”才皆大欢喜吗？    相信读完本书，您会对当下国内孵化器的现状
有更深的了解。
2013~2015年，国家政策层面对于创业创新给予了前所未有的大力扶持。十余个国家主管机构接连发布
了23项关于大众创新创业的“国字头”指导意见，于是一场孵化运动在“大众创业，万众创新”的号
召下轰轰烈烈地开展起来。
放眼望去，大大小小的咖啡馆、众创空间、创新工坊如雨后春笋地冒了出来。实业企业、传统地产商
、产业地产商也都为之着迷，无论是否看清了经营本质和盈利模式，都先“撸起袖管”做起来再说。
疯魔、过火，这是眼下中国式孵化的现状。“大江南北皆创业，长城内外尽咖啡”，此起彼伏的孵化
器，现已变成一场兵荒马乱的失控游戏。竞争激烈，对于创业者来说固然是好事，但对于盲目投入孵
化器领域的资本而言，可以分享的“肉羹”就不多了；其中更不乏泥沙俱下、鱼目混珠、挂羊头卖狗
肉者。
我们也同样可以看到，在众创时代的喧嚣下，传统孵化器的彷徨失措。传统孵化器就像被经济冲击得
茫然四顾的精英。众创空间固然喧嚣，其中不乏滥竽充数者，但其低门槛、高供给的特征，在一定程
度上也确实符合当下的双创需求。因此，孵化器应该如何从中汲取经验，而不是抱残守缺，这是一个
非常值得思考的问题。
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精彩短评
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