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内容概要

一篇篇热情、深刻而鼓舞人心的文章，一次次动人心魄的演讲⋯⋯《你只管精彩，老天自有安排》带
你见证任正非日益成熟的人生和管理智慧：作为一个个体，任正非如何在43岁起航，成就辉煌人生？
作为一个管理者，任正非如何指引华为，将其打造为中国最成功的国际化企业？相信你从这本书中可
以找到答案。
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作者简介

水中鱼，经管励志书作家，著有《会做生意的人有1%和你不同》《方法总比困难多》等作品。

Page 3



《你只管精彩，老天自有安排》

书籍目录

Part 1　不奋斗，华为就没有出路　/　1
“垫子文化”：华为人需要传承的精神财富　/　2
群体奋斗：华为坚实的基础与不可逆转的趋势　/　5
艰苦奋斗：任何时候都不能丢掉我们的魂　/　9
Part 2　华为的发展离不开“狼文化”　/　13
队伍不能闲下来，一闲下来就会生锈　/　14
让最明白的人、最有能力的人承担最大的责任　/　18
扔掉功劳薄，将艰苦奋斗进行到底　/　21
Part 3　三分天下，终有华为一分　/　25
星火燎原，小企业要有大目标　/　26
华为呼唤英雄，英雄需要超越自我　/　29
烧不死的鸟就是凤凰　/　33
Part 4　败则拼死相救，胜则举杯相庆　/　37
危难之中，不退步、不低头　/　38
没有人是一贯正确的　/　41
华为追求的从来不是利润最大化　/　44
雄关漫道真如铁，而今迈步从头越　/　47
2 　　你只管精彩，老天自有安排
Part 5　人才的增值是企业最重要的增值　/　51
人力资本的增值大于财务资本的增值　/　52
培养人才要施行“低重心战略”　/　55
让自己成为一个开放的学习系统　/　58
落后者抓住机会，优秀者创造机会　/　61
Part 6　华为没有院士，只有“员工”　/　65
永不做丧失斗志的“沉淀阶层”　/　66
板凳要坐十年冷　/　69
年轻是弱项，但也是强项　/　72
“活力曲线”就是强制淘汰曲线　/　75
Part 7　创新需要聚焦到主行道上　/　81
要创新出能卖掉的东西，就得“反幼稚”　/　82
小改进、大奖励，大建议只鼓励　/　86
资源共享的创新才是真正的创新　/　89
Part 8　瞄准世界上第一流的公司　/　93
走出去是国际性大企业的必然选择　/　94
竞争中要坚持“深淘滩，低作堰”　/　97
“本地化”的贴身服务　/　102
Part 9　发展必须保持合理的成长速度　/　107
没有合理的成长速度就会死亡　/　108
扭扭捏捏，只会一败涂地　/　112
目　录　　3
相互批评不好掌握火候，要提倡自我批判　/　114
让听得见炮声的人来决策　/　117
Part 10　质量和服务关乎企业存亡　/　121
客户的满意是我们成功的基础　/　122
忽略质量，那是自杀，或杀人　/　124
让客户满意，就要坚持客户的价值观　/　128
打仗的队形是可以变换的　/　131

Page 4



《你只管精彩，老天自有安排》

Part 11　天天思考失败，对成功视而不见　/　135
泰坦尼克号是在欢呼声中沉没的　/　136
别把公司当天堂　/　138
可以自豪，绝不能沾沾自喜　/　141
不能居安思危就必死无疑　/　144
自动降薪是为了戳破太平意识　/　147
Part 12　掌握知本，便能无所畏惧　/　151
把“论”留给社会学家，把“知本”留给我们自己　/　152
掌握核心技术就不会受制于人　/　155
谁有棉衣，谁就能活下来　/　157
Part 13　从僵化到优化，优化后再固化　/　161
打麻将绝对不可以　/　162
削IBM的足，适华为的履　/　165
变革得太急切，效果不可能会好　/　168
4 　　你只管精彩，老天自有安排
管理中最困难的部分是成本控制　/　171
不想改进管理，企业已经死亡　/　174
Part 14　任正非的A级管理策略　/　177
均衡发展，抓短木板　/　178
IT就是裁员、裁员、再裁员　/　180
以业务为主导，规范化管理　/　184
Part 15　从淡化英雄到职业化管理　/　187
淡化英雄色彩是职业化的必然道路　/　188
让最有责任心的人担任最重要的职务　/　190
明哲保身的领导是变革的绊脚石　/　194
领导人的正确方向来自灰度与妥协　/　198
评价干部要不断推进任职资格　/　201
Part 16　二十多年成功与失败的积累锤炼出华为人　/　205
要低调，不要响应　/　206
唯有文化生生不息　/　208
君子取之以道，小人趋之以利　/　212
核心价值观永远不能变　/　214
集体的智慧是力大无穷的　/　217
为家人的幸福和民族的振兴而努力　/　220
成功是一个讨厌的教员　/　223
任正非近期讲话　/　227

Page 5



《你只管精彩，老天自有安排》

精彩短评

1、很喜欢的一本书，它让我更加真实地认识了任正非
2、让我感动的一本书，让我感动的一个创业者，同时让我感动的一个国有品牌
3、任正非创业史
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精彩书评

1、为什么我们舍不得稳定的工作，为什么我们不敢放弃社保，为什么我们不敢破釜沉舟？因为我们
保证不了当我们沉没了这些成本之后，是否能够获得更多，而最本质的原因则在于我们不敢和自己较
量，不敢甩开膀子全力以赴地大干一场。之前也像其他国人一样看不上国产手机，看不上华为，看了
这本说彻底改变了我对华为的看法，同时也让我对任正非肃然起敬。国有品牌从无到又从小到大，走
的是一条披荆斩棘啼血而行的道路。1991年9月华为租下了深圳宝安县蚝业村工业大厦三楼，五十多名
华为人开始了充满艰险的创业之路。一层楼分隔为单板、电源、总测、准备四个工段，库房、厨房也
设在同一层楼。十几张床挨着墙边一溜排开，床不够，就用泡沫板上加床垫代替。在工段上班，包括
开发人员，累了就趴在桌上，或在地上找张泡沫板、纸板，席地而卧，睡一下，醒来接着干，包括公
司领导来也是这样。整层楼没有空调，只有吊扇，在高温下作业，经常是汗流满面。每天加班到很晚
，熄灯就睡。四周老化测试的机架，设备上一闪一闪的信号灯，高频电流的振荡声，伴随着枕戈待旦
的华为人进入梦乡。相比华为的创业，更多的我们早已习惯了在舒适的办公室里得过且过，吹着空调
，喝着咖啡，甚至还觉得不够舒坦。一到下班的点，毫不迟疑地往家赶，而到家之后，不是大吃一顿
就是没有节制地看各种电视剧，玩游戏，或是与人闲聊。同样的时间，一样的世界，不同的过法必然
造就不同的人生，不想每天得过且过，想要真正做一些自己想做的事，就拿出像华为这么敢于吃苦，
敢于为梦想牺牲的精神，全情投入，正如这本书的书名一样，你只管精彩，老天自有安排！没有一个
真正努力的人得不到回报，没有一个从不努力的人可以获得成功！
2、国人很多都讨厌国货，看了这本书，改变了我对华为这个品牌的认识，同时也对其创作团队产生
了敬佩之情。试问在这个世界上有几个创业者能够像华为这帮人这么拼命，这么不辞劳苦，这么呕心
沥血。苹果做得很好很大，乔布斯也很努力很有天赋，苹果很成功，但是华为更伟大，任正非更牛X
！基础不一样，学识、认知不一样，技术基础不一样，华为能够做得现在这份上真的很赞！同时我也
不能不说任正非是一个很会讲故事的人，是一个很会煽动员工的人，但是我们也要看到，任正非是一
个扛了多大压力的人。总之这本书，我个人非常喜欢！感兴趣的人可以去看看，大家一起讨论讨论。
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