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《银行价值经营》

内容概要

所谓价值经营，简单地说就是基于价值进行管理（Value Based Management），与既往企业管理的最大
区别是，企业价值经营不仅包括企业价值结果管理，即对业绩价值进行管理，更强调企业价值过程管
理，即基于价值进行管理或基于价值掌控经营导向。价值经营是国际企业界对企业管理的最新全面升
级。
中国银行业开启价值经营，其根本目的在于通过价值经营方案的引入与实施，促进银行实现四个方面
的转型创新：即经营模式从粗放式单一经营向综合化集约经营转变，盈利模式从依赖利差收入向多元
盈利渠道转变，管理模式从资产负债管理向全面资本管理转变，风险模式从被动控制风险向主动经营
风险转变。银行价值经营的核心思想是多维度精细管理，全要素价值衡量，全过程闭环管理。银行价
值经营的主要任务是以价值经营为目标的全面预算管理，以价值经营为依据的内部资源配置，以价值
经营为导向的经营业绩评价。
本书按照银行价值经营的本质特征，借鉴国际领先银行的最新方法和经验，结合作者在中国银行业的
开创性实践积累，在国内首次对银行价值经营的主要构成模块（包括资产负债管理、全面预算管理、
全面绩效管理、管理会计平台、总账管理、业务核算管理、财务管理、税务管理、采购与资产管理、
移动互联网建设、大数据解决方案等）进行了具有行业标准性的规范，并系统提出了相应的信息化解
决方案。
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精彩短评

1、看了也不懂怎么管理银行
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