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《汪博士解读PMP考试》

内容概要

本书专为中国PMP考生而作，指导考生用独特的四点学习法快速读懂读透《PMBOK指南》（第5版）
，以便考生既学到项目管理方法，又顺利通过PMP考试。不仅从全局着眼考察项目管理方法，而且从
局部入手阐述知识细节。不仅提炼知识要点，而且归拢相近知识。不仅讨论知识之间的联系，而且用
通俗易懂的语言描述知识。不仅全面覆盖《PMBOK指南》（第5版）的重点与难点，而且包括许多
《PMBOK指南》（第5版）未直接提到但可能考到的知识。不仅阐述PMP考试的难点与易点，而且提
供许多实用的应试技巧。
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精彩短评

1、看pmbok之前读这个可以理清很多思路，虽然内容细节没有pmbok全，但是框架条理非常清楚
2、作为PMBOK指南的辅导书，自学的时候，可以作为引导读懂PMBOK指南的。可以作为补充的复习
读物。
3、没这本书，只读PMBOK完全看不懂
4、实用的应试PMP参考书，纯干货，考试全靠它！
5、备考pmp之前读的，汪博士把书的结构重新编排组织了一遍，感觉内容有些繁冗，一个知识点前后
来回讲，不如书中那么精炼。另外，重新编排的结构也没有原书结构清晰明朗。不过，换个角度讲，
这本书是一本很好的pmbok的补充。
6、pmp考试必备的好书
7、汪汪汪！
8、一次就把事情做对，希望一次就过~
9、读完的第一本pmbok书，很值得看。大量内容即使不考pmbok，不做项目经理产品经理，也值得学
习。
10、很有价值，常看常新
11、为了考试的话，这本书解释的相当清晰的了
12、这本书结合PMBOK一起看很好，里面有例子容易理解，有例题知道考点是什么，在阅读PMBOK
时知道重点在哪，还有些考点是书中并未直接写明的，统统在这本解读中可以找到。汪博士毕竟是中
文版的编者
13、比强茂山的红书多一星~
14、备考红宝书
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章节试读

1、《汪博士解读PMP考试》的笔记-第87页

        但是，并不是一切问题都要依靠会议来解决的。现实工作中的许多会议效率低下，不能达到良好
的效果；甚至是根本不必要的会议，如果章程制度比较到位的话。会议是必须的，但是不能太多。
如果什么事情都需要开会来解决，就说明组织的工作程序与制度不健全。

2、《汪博士解读PMP考试》的笔记-第143页

        20世纪管理学三大经验式定律。
帕金森定律，工作总是要拖到最后才完成，无论分配给该工作的时间有多长。
彼得定律，在传统的管理下，组织中的大多数岗位都会被不胜任的人最后占据，因为组织往往把提级
作为奖励员工优秀业绩的手段。
墨菲定律，如果某件事情可能出错，它就会出错。

3、《汪博士解读PMP考试》的笔记-第180页

        项目经理必须具备一定的技术能力、较好的概念性能力（抽象思维的能力）、很强的人际关系能
力。三个形容词就把重要程度区分清楚鸟。

4、《汪博士解读PMP考试》的笔记-第99页

        收集需求过程是根据范围管理计划和需求管理计划，收集项目干系人对项目的具体需求（要求）
。也就是说，把干系人对项目的需要（Needs）、想要（Wants）与期望（Expectations），转变成具体
的项目需求（Requirements），并记录下来。
。。。
通过与干系人密切沟通，把干系人比较笼统和抽象的需求转变为具体的、可测量的需求（要求）。

5、《汪博士解读PMP考试》的笔记-第105页

        控制质量过程中的“核实”，英文是Verification，是核实可交付成果技术上的正确性，是项目团队
内部的工作。确认范围过程中的“确认”，英文是Validation，是确认可交付成果对实现项目目标的有
用性以及是否符合验收标准，是项目团队邀请项目发起人和客户来做的。
Verify或Verification是核实技术正确与否，Validate或Validation则是确认是否有用、能否满足需求、能否
验收。技术是正确的，不一定有用；技术上不正确的，也可能有用、能通过验收（能通过验收）

6、《汪博士解读PMP考试》的笔记-第261页

        职业道德：
遵守各种法律和知识产权；
报告违反法律、政策或职业道德的行为
职业责任：
对自身的责任
对项目及各项目干系人的责任
对项目管理职业的责任
对社会和环境的责任

PMI职业道德
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责任、尊重、公正和诚实
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