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内容概要

本书是职业发展这个主题上最好的。本书强调了一种越来越被人认可的智慧之道，那就是通向卓越的
途径应该是建立突出的优势，而不是止境的关注缺点。更重要的是，这本书真正的价值在于它提供了
大量的实践性建议，指导读者如何评估优势并发展它们。这对于想要优化自身成长和影响力的领导者
来说是一本非常重要的指南。
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作者简介

约翰（杰克）.曾格是Zenger Folkman 咨询公司的首席执行官和创始人。他是在领导力发展方面世界级
专家，并被认为是极具权威的演说家、顾问和高管教练。
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书籍目录

第一部分　领导者可以从自身的优势中学到什么
第一章 卓越领导者带领企业走向成功
卓越领导者的影响可以衡量
差异可测
关于卓越领导力的几大问题
我们的早期研究
企业的各个层级都需要卓越领导者
选拔程序大同小异
分层级的组织
上限和下限
缩小差距
测量领导力的影响
小结
第二章 为何强调优势
高绩效领导者和优势之间的复杂联系
专注于弱点的广泛性
弥补弱点有时是正确的方式
何时该去弥补弱点
强化优势能成就卓越领导者
卓越领导者并不是完美的
成为卓越领导者的唯一途径
这么做，没用
定义优势
优势与天赋
经验下的领导力优势
优势与弱点的相互作用
绩效评估
我们为什么要强调优势
领导者优势与弱点的分布
理解优势在领导力中的作用
以优势为重心的最大挑战
第三章 优势可以培养
将优势提升到更高水平的多种方式
培养优势的方法
1．主要的学习方式
2．通过正式培训学习
3．在反馈过程中构建
4．进行交叉训练
5．在工作中学习
6．形成可持续性
领导技能的特殊挑战
培养优势比弥补弱点更加有效
第四章 领导力交叉训练
培养领导技能的革命性方法
领导技能可以学会吗
领导者在整个职业生涯中如何成长和发展
为什么要进行交叉训练（领导力交叉训练的工作原理）
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素质与其他行为之间的相关性
互动效应
直观的与非直观的伴随素质
利用伴随素质培养领导力
相关性与交叉训练
伴随素质及其对行动计划的影响
将谦卑之心变为显著优势的行动计划
为什么伴随素质有效
相关性与因果关系的悖论
结尾反思
第五章 从培养优势中受益
为什么弥补弱点不能产生卓越领导者
关于进步的哲学
过分注意弱点
培养优势
培养优势的效果
培养优势产生的结果
领导效能提升后产生的结果
⋯⋯
第二部分　如何培养卓越的优势
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精彩短评

1、优秀并不等于卓越,你的企业需要你卓尔不凡
卓越领导者并非没有弱点,而是因为有独特优势
领导力是一个整体,需要全面了解
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