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书籍目录

Chapter 1  永恒的问题  新兴的答案
在这个动荡、不确定甚至无情的时代，作为一个领导者，必须要回答这些问题：我真的掌握基本原则
了吗？我到底应该对谁负责？我如何制定关键决策？我们拥有正确的核心价值观吗？我为什么选择了
这种生活？

责任型领导力，关乎挣扎、承诺与勇气
无处不在的市场
企业政治家时代的湮灭
永恒的问题
新兴的答案
Chapter 2  我真的抓住基本原则了吗
今天，对于责任型领导者来说，几乎无法逃避的时代背景就是强大、老练、重组并且残酷无常的市场
。这是一个令人激动的世界，因为它鼓励创新和创新者。但对于那些想成为成功且负责的领导者的人
来说，这也是一个充满危险和挑战的世界。
智识责任
大机器时代的就规则
市场主导型世界的新规则
一切都是模块
新看不见的手
智识上的诚实与野心
Chapter 3  我到底应该对谁负责
新的市场问责体系是惊人的，它充满吸引力且令人不安。它的实质在于，领导者和组织做出承诺，在
企业周围的强大市场力量的影响下，这些承诺被强制执行。这些承诺需要更精准，其定义要更明确，
它被协同设计，会不断演变甚至发生戏剧化变化。
纵向问责制：无聊又高明
基于市场的横向问责制
挣扎和勇气定义责任型领导力
打造富足的组织
Chapter 4  我如何制定关键决策
适应“新看不见的手”时代的“新自明之理”还没有出现，但是领导者应该会被看作富有洞察力、有
策略、忠于承诺的协调者， 他们主要通过引导各种团体参与到流动、进化、多种多样和定制化的决策
过程中来制定关键决策， 而这些团体既来自组织内部， 也来自组织周围那些竞争激烈的重组市场。
20世纪决策制定模板
知识经济时代的挑战
不断进化的承诺
正确的下一步
信念、谦逊和克制
等待“新自明之理”
Chapter 5  我们拥有正确的核心价值观吗
竞争的压力导致人们把主要注意力都集中在利润和短期绩效上。在永不停息的人才市场上，员工在组
织中进进出出，很少有时间和动机去主动学习、切实理解企业核心价值观或共识价值观，并出于个人
意愿献身于此。透明度、有意义的项目和清晰的道德准则，这是领导者的核心承诺，每一个都要求领
导者充满勇气地努力奋斗。
华丽大教堂和伟大缔造者
“大教堂”价值观的危机
共识价值观和核心价值观
核心价值观1：透明度
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核心价值观2：有意义的项目
核心价值观3：清晰的道德准则
恪守承诺的勇气
Chapter 6  我为什么选择了这种生活
如果说生活的目标是轻松和舒适的话，任何有理智的人都不会愿意承担领导者的重任。但如果亚里士
多德的说法是正确的，最好的生活意味着充分发挥个人能力，那么如今对领导力的种种苛求，就是一
种艰巨但却值得为此奋斗的生活方式。因为领导者们的挣扎与斗争越是艰辛，就越证明了他们的确在
改变这个世界。
令人畏惧的挑战
伟大的挣扎，现在的工作全是波峰
拥抱挣扎，而不是厌恶挣扎
存在的乐趣在于奋斗
创造组织的同时，也创造了崭新的自我
自由的代价
本书缘起
致谢
注释
译者后记
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精彩短评

1、如果翻译作伟大的坚持，就正能量了。其实讲的就是一回事。
2、看看
3、被书名吸引，因为我每天都在挣扎中度过：指标能完成吗？明年指标怎么办？增长能保证吗？团
队够好吗？未来如何计划？

这本书，讲的就是现代领导者们面临的各种挣扎，以及为什么，很多正说到我心里去。

不说肯定有方法吧（还是有一些建议的），感受下别人也那么焦虑，我就觉得好多了⋯⋯

里面几个原则，有些已经时间，以我得经验来看，觉得都是有道理的。

4、可能是阶段的问题，很多内容感同身受，值得思考。
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精彩书评

1、被书名吸引，因为我每天都在挣扎中度过：指标能完成吗？明年指标怎么办？增长能保证吗？团
队够好吗？未来如何计划？这本书，讲的就是现代领导者们面临的各种挣扎，以及为什么，很多正说
到我心里去。总觉得我现在做领导，和我妈他们那时差别太大了，市场竞争激烈（互联网公司简直是
课本上的市场经济样本，更甚之，边际收益都可以是负的），挑战者层出不穷，人才流动随意，收购
重组频繁，合纵连横费心⋯⋯一直觉得怎么每天打仗一样啊，那么苦。这本书不说解决方法吧，至少
很有共鸣，感觉梳理了一下，并得出了这样的结论：面对充满变化的不确定性新市场，企业不再是固
定的庞然大物，而是变成了很多可以在市场上拆分、出售、重组的模块。领导们完成目标，需要和从
前不一样的，更符合市场经济原则的领导力。需要“智识”，通过收集各种信息来进行行业的深度思
考，以达到先行一步的效果。资源（人才资金客户伙伴）随市场而来，随时随市场而走，如何使用、
保留、开拓资源是新时代领导的主要责任，谨慎谦虚地制定近期决策并不停迭代，才能适应市场力的
不停变化。设立共识价值观和核心价值观抵抗市场力，保持透明、为员工设置有核心价值的项目、清
晰的道德准则，都是这个新时代需要做的，因为只有价值观，可能可以对抗市场力对企业特别是人才
带来的动荡。但是，哪怕你做了一切，还是可能失败，因为市场在不停地变化重组，环境在不断变化
，你不知道未来会发生什么，只有自己努力。但是哪怕很努力，也会错误和失败。所以作为现代的领
导者，总是充满焦虑恐惧和不安，需要内心有极大的勇气，才能带领鼓励大家努力地完成成功可能性
不大的承诺。讲真，我的感受，设计工作流程、开发产品之类的事还容易点，因为确定性高，不断进
步就是了，还可以做实验。但是战略方向、动态竞争、谈判、整合，这些工作不但是和多变的人性打
交道，而且更是充满了不确定性，没有实验的机会。所以总觉得每天在火上烤，如同书里说的“每天
都是波峰”。所以不少人（包括我）有时候会想为什么要受这个苦，为什么要担这个责任，如同神话
里的西西弗斯，每天推石头上山，第二天依然落下（这很像我们的指标，刚完成了一年的，第二年又
来了，而且第二年是站在第一年的改进的肩膀上，已经推过的那些，又重新归零了。）但是书的最后
一章非常好：这样才是有意义的生活。如同西西弗斯，如果不推石头，他每天的生活就很无聊，而且
身体不会那么强壮，更不会鼓舞无数的后人。就像健身一样，每天我们玩跑步、拉铁地折磨自己，才
能有健壮的身材，我们的精神和人生也一样，经过越痛苦的挣扎，我们越强健，人生才没白活。圣经
里说“操练身体，益处还少，唯独敬虔，凡事都有益处”。思想和意志，比身体更需要操练，而做不
确定时代的领导，是操练意志和能力的好地方。所以，不烤烤，怎么成熟呢？不是吗？
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