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《传统即现代：视听产业模式创新》

内容概要

本书是我们系列研究的基本梳理和对现状的基本分析，相关研究还在继续，寄希望抛砖引玉。
专题1：电视广告经营非颠覆式创新。尽管计算机技术、通讯技术、网络技术、流媒体技术、存储技
术、显示技术等高新技术带给视听产业的不只是数字化的革新，更是产业链的重构和经济发展模式的
变革，我们还是要先深耕传统模式。本专题解读了电视广告经营现状，阐述了电视广告创新性经营模
式。广告是视听媒体的主要收入来源，甚至是某些电子商务平台的主要收入来源，虽然当前炙手可热
的RTB（实时竞价）、视链技术、淘代码以及社会化电商等带给广告模式一股新风，但是广告业并没
有发生实质性地转型，尤其是电视广告，只是在改良中缓慢发展。本专题成稿较早，但是对比当前审
视，我们发现，新旧视听媒体的运作方式偏重于产业链“内容、传输、终端设备、用户”的前两环节
，单一的产业链、固化的发展模式与传统广电系统垄断电视产业的模式无异。于是乎，我们有这样的
担忧：当微软、谷歌、苹果、FACEBOOK等诸多企业在看似无序，实则高度统一的产业版图上采用水
煮青蛙的模式进行产业布局，当其诸多平台完成各自的布局之后形成合力，全面进军视听产业，将会
带给中国视听产业（乃至更多产业）怎样的冲击？届时，我们看到的将不只是其高调的智能电视，还
有我们早就习以为常的各类平台，只是，在合适的时间，他们才会师。或许我们还会看到，中国国企
的昨天，就是传媒业的明天。
专题2：互联网视听节目公众管理模式研究。互联网视听节目公众管理模型具有天然的传播资源、优
质的注意力资源、富有灵魂的管理活动、情理之中的监管投入等优点，其核心价值体现在公众参与互
联网视听节目管理，从而具有震撼性的管理力度、病毒式的管理速度、立体化的管理广度、体验式的
管理深度。本专题强调金字塔式的管理模式，即强调政府的管理地位，同时赋予公众监督的职责，有
力地促进行业主体的行为规范，形成“国家管理—行业自律—公众监管”的良性循环。通过国家、行
业和公众的共同力量实现对互联网视听节目的管理。视听节目的管理是一个难题，广电总局和新闻出
版总署分属两个部门时是一个难题，合并了，也依然是难题。管理的重点不在于金字塔顶层的分分合
合，而在于如何规范和引导公众的力量。任何管理方略从提出到实施都要经历漫长的路，包括纳入议
事日程，平台设计，规则设计，策略运营等，每一个环节都有需要克服的难题，本专题只开了一个头
，以引发思考。
专题3：数字视听产业商业模式创新。该专题选取了国内外一些典型的数字视听应用或平台进行分析
，各个应用或平台各有特色，他们的发展值得我们思考或借鉴。
专题1和专题2是我们多年主持中央电视台项目以及参与中央电视台主持的原国家广电总局社科研究项
目和国家社科基金重点项目一些思考，自然，有较深的央视印记，也参考了中央电视台相关部门提供
的资料和文献，在此特别感谢。专题3是北京印刷学院传播学2012级研究生陈璐颖、范钦儒、董晓迪、
赵越、杜春晖、周怡玲和张骁等同学，在研究生课程《新媒体研究》的基础上，对数字视听行业的思
考，这些学生长期关注数字视听（音像）产业，其活力令我们敬佩。各专题在写作过程中，参考了许
多中外研究者的文献和著作，在此一并致谢。
本书系北京印刷学院校级重点资助项目“新媒体广告与商务融合发展模式研究”（项目编号
：E-a-2013-02）研究成果，部分成果来源于北京市哲学社会科学规划项目“北京市数字音像创新性商
业模式研究”（项目编号：12ZHB012）和原国家新闻出版总署2012年度软科学研究课题“我国数字音
像产业分类标准与评价体系研究”（项目编号：C-9-1）阶段性研究。本书的出版得到了北京印刷学院
传播学建设专项经费的资助，特此鸣谢。
视听产业涉及面广，本书只涉及了冰山一角。该领域发展日新月异，尤其是数字视听产业，许多问题
尚在发展和摸索之中，理解的差异，观点的不同，资料占有不充分，在所难免，不当之处，恳请专家
及读者批评指正。
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