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《你是在做牛做马，还是做主管》

内容概要

《你是在做牛做马，还是做主管》是由世界顶级管理顾问山本真司撰写的超级实用团队管理书，提出
了让下属自发动起来的40个管理技巧，打造自动运转的工作系统，告诉团队领导者，拒绝硬拼蛮干，
要学会善用巧劲管理，放下做牛做马的哀怨，掌握聪明用人的巧劲，做个轻松又称职的主管。
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《你是在做牛做马，还是做主管》

作者简介

［日］山本真司，世界顶尖管理顾问，先后任职于波士顿咨询公司、科尼尔管理咨询公司，担任过贝
尔咨询公司合伙人，拥有20多年的经营管理顾问经验。
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《你是在做牛做马，还是做主管》

精彩短评

1、我翻得很快，实在太啰嗦看不下去。。。但中间有几点也是精华，值得深思。。
2、综合评价4星，推荐一读。以前读过日文版，读中文版的时候感觉日文版白读了，没有一点读过的
感觉。山本真司是个很牛逼的管理顾问，分别做过科尔尼和贝恩的日本老大，写的书也不装逼，挺好
。
3、虽然有些啰嗦，但还是蛮诚恳的，有些情景可以学习
4、中间部分实操性比较强 前后都有点啰嗦
5、里面的管理经验压根不能推而广之，能码这么多字只能表明小日本很有勇气，脸挺大的。
6、书中每一句话都触动着我的内心深处
是一个30岁出头就被委以重任管理者的心声，没有经历过这种大公司的压力的人是不会懂的。所以本
书一开始的受众就很小，很多人觉得啰嗦也不奇怪了。
曾经每天都带着团队干到半夜12点 不仅累而且感觉没有尽头，书中的情况和我真实的感受一模一样。
但是书中有着很重的日本特色，读者在看过以后一定要结合实际
7、WTF.
8、实在读不下去了，太啰嗦了，没新意，不推荐！
9、需要摒弃两种管理方式：充分相信下属能力，完全放羊式管理；不相信下属能力，自己做爹妈，
下属只是执行。作者的方法是：自己要对事情有宏观把握，给下属足够空间去发挥~
10、离系统 或者理论还差太远
11、好
12、写得挺诚恳的感觉。
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