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内容概要

企业设计，设计企业未来。人类社会最伟大的发明，既不是某项技术，也不是某项产品，而是自身的
模式创造、机制创设和制度设立。
未来，越来越多的优秀企业是设计出来的，包括商业模式设计、业务流程设计、管理机制设计、组织
形态设计和企业文化设计等，共同构成一个全新的管理学体系——企业设计。商业模式设计，是企业
设计的第一步。
本书通过原创的理论、工具和方法，大道至简的逻辑，通俗易懂的语言和作者亲手设计的大量企业实
操案例，第一次清晰地揭示了一个全新的商业模式，到底是如何一步一步原创设计出来的，从而助力
中国企业和成千上万的企业经营管理者掌握新的经营思维，走向新的管理境界。
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作者简介

戴天宇：北京大学汇丰商学院管理学副教授、商业模式研究中心副主任、经济学和管理学范式革命的
倡导者，经济学新范式创始人，企业设计学科创始人，管理制度设计学创始人，商业模式设计学创始
人。
理学和工学双学士、法学硕士、经济学博士、清华大学经济管理学院工商管理博士后，曾在外企、私
企、国企、政府、高校等多类组织中任职。扎实的理论基础，丰富的实践经验，使得其另辟蹊径、原
始创新的戴氏管理学体系既科学、严谨又接地气。
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精彩短评

1、豆友很不待见这本书啊？！哈哈。我说几点吧。1、是原创，不是拼凑；2、对自己的合作者“魏朱
”，坦率的提出反对意见：商业模式不只是“交易结构”；3、部分案例可算精巧，有启发性。给三
星的理由：1、对各种经济管理理论草率批评，却又难入皮骨，志大才疏；2、缺乏真正的工具和方法
，更多的是个人的经验才智，难怪读者会有“自吹自擂”之讥讽；3、缺乏统一的逻辑结构，各种不
同层次、范畴的方法技巧堆砌，讲课时令人眼花缭乱，真实效果相当存疑。
2、有点老了，知识体系跟不上时代
3、可能是国情所致，也可能就是本性使然。大量书本案例中穿插着自己做的一两件小事儿。不免费
的，就不推荐买了。当然只代表个人意见。
4、从产业价值链的角度来分析如何重构商业模式，建立商业模式。部分例子编得太简化，也经常塞
作者个人的“成就”。总体来说，能对价值链有更深入的理解。还值得一看。
5、好歹扫完。一般。
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