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内容概要

这是一部权威的详解传统企业"互联网+"转型纲领的著作，它从新思维、新动力、新趋势、新模式等视
角深度解构了"互联网+"时代传统企业转型的系统方法论--裂变式转型。
宏观层面，它不仅介绍了"互联网+"时代的新经济、新常态，还介绍了企业面临的新的生存形势和发展
趋势，以及传统企业"互联网+"转型的2个层面、3大障碍和4个阶段；微观上则不仅深刻阐述了"互联
网+"时代企业领袖的裂变、组织的裂变，还系统讲解了企业的战略布局转型、商业模式转型、产品服
务转型，以及营销模式转型，构建了一套系统的大局观和方法论。
书中涉及众多的新经济形态和新商业模式，如社群经济、共享经济、生态经济、O2O模式、C2B模式
、平台模式、跨界模式、众筹等，对读者一定会有所启发。 本书亦有众多作者的原创性研究成果，如
企业裂变模型、未来营销模型、商业布局模型、O2O完全营销模型、门店互联网化模式等，这些原创
性的思想与模型，也会对企业的裂变式转型起到一定的指导作用。

Page 2



《裂变式转型：互联网+转型纲领（精》

作者简介
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中国新一代商业战略思想领袖和商业模式策划首脑，上海璟畅网络科技公司创始人、Ennio Uomo高级
定制男装主理人。多家企业董事及常年管理顾问，"裂变新势力"社群发起人、杨龙新商业频道主编，
法国马赛KEDGE商学院MBA。
开发并主讲了一系列"互联网+"课程，如《裂变式转型纲领》《商业模式实战纲领》《新微商创业实战
纲领》等。已经为超过100家企业提供培训和咨询服务，这些企业包括昂立国际教育集团、上海通路快
建、四川健和集团、北京清晨集团、福建金威服饰、江西合力泰集团、杭州华元宠物、福州鑫金悦戴
斯酒店等，实战经验非常丰富。
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精彩书评

1、喜欢后记中作者提出的商业思想

Page 6



《裂变式转型：互联网+转型纲领（精》

章节试读

1、《裂变式转型：互联网+转型纲领（精装）》的笔记-第38页

        康奈尔大学通过对300家小企业的调查发现：那些给予员工最大限度自主权的企业比那些更喜欢控
制员工的企业的发展速度快3倍，员工流动率低2/3。

2、《裂变式转型：互联网+转型纲领（精装）》的笔记-第44页

        从人才激励的角度来看，中国企业的短命在于其缺乏长期激励机制。创业的新鲜感过后，利益纷
争迅速取代艰苦奋斗成为企业最为棘手的问题。在这种情况下，员工的工作激情只能勉强维系1-3年，
而企业经营需要团队长期的努力和高效的工作。

3、《裂变式转型：互联网+转型纲领（精装）》的笔记-第111页

        工业时代的产品战略是以体系促单品，构建完整产品体系，形成大而全的系列产品家族，这样不
仅可以满足不同层次客户的需求，还可以形成庞大阵势，促进单品销售。而到了互联网时代，产品本
质得到强化，消费需求从大而全转变成小而美，产品战略也变成以单品带体系，企业必须先聚焦所有
财力、物力做好一款极致单品，形成粉丝口碑效应，然后再围绕粉丝的需求开发其它产品。
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