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内容概要

跨国并购是国际投资的一种重要形式，国际投资是外向型经济发展的必然趋势。本书作者拥有近二十
年的在纽约、香港、上海等地从事国际金融和并购方面的法律工作经验，亲身参与了许多大型公司并
购、融资和上市的过程。本书围绕中国企业的并购实例讲述并购的知识，同时详述并购案例发生时各
方的战略、目的、所拥有的信息和受到的制约条件，使读者身临其境体会并购各方做决策时的惊心动
魄和从并购开始到结束及后续发展的波澜壮阔。本书逻辑体系严谨，案例丰富生动，语言简洁明晰，
是了解学习跨国并购知识的必备佳作。
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编辑推荐

《中国企业跨境并购》编辑推荐：常有人问，选取本书中案例的标准是什么，为什么没有选取一些更
近期的并购事件。 《中国企业跨境并购》对一些近期发生的重要并购做了简要介绍，包括2013年刚刚
完成的中海油对加拿大油气公司尼克森的收购和万向集团对美国A123公司的收购，但没有选取这些交
易作为主要案例作出深入评点。这是因为，要对交易的得失作出准确评价，交易完成只是第一步，更
重要的要看交易是否达到了预期目的，并购方的投资是否获得了满意的回报，而这些都需要经过一段
时间才能显现出来。而且，并购的成功往往还取决于并购方能否在交易后创造出“1+1大于2”的协同
效应，能否对目标公司进行有效的整合，这同样也需要时间。 《中国企业跨境并购》的主旨是研究中
国企业跨境并购的经历，评点得失，总结经验教训。因此，本书选取的案例均为2009年或之前发生的
交易。只有经过了一定的时间沉淀，我们的评点才可能尽量的客观准确。 中国企业在海外并购中最常
犯的错误是什么？最需要防范什么风险？成功进行跨境并购的关键在哪里？《中国企业跨境并购》选
取了中国企业海外并购的八个具有代表性的案例，深入描述交易过程，分析交易各方的得失，总结其
经验教训。每个进行海外并购的中国企业都需要思考和回答下面几个基本问题：我们希望从这次并购
中得到什么？它将如何帮助我们实施企业的发展战略？这次并购的目标公司能够带给我们什么？与此
相比，我们付出的价格是否合理？我们投资的回报率有多少？并购的协同效应是什么？为什么目标公
司在我们手中能比现在更有价值，还是我们付出了过高的代价？收购后我们是否有能力管理目标公司
，学习和吸收其竞争优势，实现所设想的协同效应？并购的风险点在哪里？我们有什么办法减小和规
避风险，增加并购的收益及其成功的概率？在北大国际MBA项目和复旦管理学院所讲授课程的基础上
，作者查阅相关公司的大量文件资料，并访谈了几十位直接参与《中国企业跨境并购》所述案例的人
士，真实重现交易过程以及交易各方的目的、所具有的信息和面临的约束，评点其策略和进退取舍，
帮助读者从前人的历程中找到对上述问题的答案。
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名人推荐

中国企业通过海外并购的方式走国际化发展的道路，其中的机遇与挑战并存。尤其是对规模超过自身
业务的跨国并购，放在任何一个市场上，成功率都很低。所以无论是成功的案例，还是失败的案例，
都值得认真总结和分享。作者利用其扎实的理论基础和丰富的实践经验，对一些中国企业“走出去”
的历程作了深入的总结和梳理，难能可贵，很多见解值得借鉴！——杨元庆 联想集团董事长兼CEO李
俊杰博士利用他深厚的经济学功底和在国际金融领域近二十年的丰富实践经验，围绕具体案例详细介
绍中国企业对外投资和并购的策略与实务，知识性和可读性并重，特向对此领域有兴趣的读者大力推
荐！——钱颖一 清华大学经济管理学院院长越来越多的中国企业开始尝试通过海外投资和并购提升自
身的核心竞争力。本书挑选了有代表性的中国企业“走出去”的案例加以深入分析，总结其经验教训
，值得探索“走出去”道路的中国企业家和相关人士认真研读。——蔡洪滨 北京大学光华管理学院院
长本书针对中国企业的特点，深入探讨跨境投资及并购的策略、风险和操作过程，评点和总结所述案
例中的各方博弈，敏锐犀利，发人深省！——蔡卫 瑞银亚洲区投资银行部副主席、董事总经理李博士
对各案例分析之透彻和专业，非常少见，基于笔者多年的专业背景和从业经验，让我这个亲历数个案
例的人也颇为吃惊。如果你不满足于市场上常见的蜻蜓点水式的相关书籍，如果你想从过往的案例中
体会些经验教训，那就读读这本书吧！——张秀萍 美银美林亚洲区并购部主管、董事总经理
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精彩短评

1、结构还可以，内容丰富，就是案例太老了
2、开篇故事十分生动。
3、注意企业收购的计划制作，详尽调查
4、通过典型案例讲并购
5、对澳大利亚的矿产收购占了很大的比重，内容不错，唯一的缺点就是解说太拖沓了。
6、教科书式的普及本
7、给外行看的入门书吧，多数问题都是属于点到即止，未有深入、具体的细节配套，而且选取案例
实在是有点陈旧了，总给人不够到位之感，也许我对作者要求太多了，不过敢叫这个名字，还是多来
点干货吧！
8、走马观花的地铁读物..现实往往比较有趣啊
9、入门科普，实用。
10、很实在，适合入门级
11、这本书还不错，都是案例。案例教学蛮不错的
12、这本书选取中国企业跨境并购具有代表性的八个案例，真实再现交易场景并深入分析总结企业得
失，既学习到了知识又不会觉得乏味，推荐购买。
13、对跨境并购的基本知识有简要归纳，所选案例还是缺乏“财务并购”的影子，套利型并购机构在
中国尚未真正出现，会出现吗？
14、本书写得十分详实，对于那些跨境并购例子加以描述和解释，显示了作者丰富的跨境并购的资料
，值得一读。
15、真的是很实在的书  介绍了很多基础知识 又结合各案例分析 入门必备 而且很喜欢作者的写作风格
#国有企业并购好像结局都不太好
16、很technical地讲了大项目的海外并购案，毫无疑问国有企业占了非常大的比例。对于了解并购案的
常识以及战略意图很有帮助。
17、通俗易懂，来龙去脉娓娓道来
18、还不错。有新意。可参考。还没全部读完。
19、有幸上李老师的课，拜读了这本书，很多案例，简洁很精辟。记忆犹新。
20、实习期间，来来回回的公交和地铁上，一点一点的看完了这本书：从事着最底层的实习工作，阅
读的是大型公司的顶层结构规划！有点醉→_→案例脉络清晰可鉴，值得思考！
21、挺详细的案例 中国企业在跨境并购上吃了太多闷亏
22、以多个实际案例介绍了海外并购中涉及的一些问题，写的很好。
23、以案例分析的形式讲述跨境并购，非常引人入胜。
24、写得很好，虽然案例过于高大上，但在细节上的推敲以及数据上的论证值得我学习
25、案例丰富，浅显易懂。
26、作者作为投资并购领域的专业法律人士，确实为该领域贡献了一部非常具有启发性的作品！本书
干货非常多，强力推荐阅读。
27、还好，交易双方和环境吧，几个案例都不错
28、很好的案例分析，考虑了跨境并购的很多方面，相当专业，作者专业性强经验又丰富是值得学习
的对象。
29、入门书
30、简易入门书，对于以往不了解跨境并购，读完会了解到很多知识。推荐一读！
31、跨境并购入门级读物
32、作者是一个对跨国并购有很多经验和理解的资深人士，此书结合将理论和案例进行了很好的结合
，读来很有味道。略微不足的是案例似乎有点多了，导致后面的案例论述没有前面的清楚
33、案例详实，背景、行业、人物重点突出，财务和法律上的细节也不拉下，讲的好故事
34、对案例的解析很棒！提示了以后对并购案例的关注点。
35、挺不错的案例，就是有点旧了。
36、书到用时方恨少，用的时候发现干货不够多，也就是了解个大概，忽悠忽悠领导。
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37、挺好的，但是13年的书放的多是4、5年前的案例，不顾时效性呢
38、跨境并购的通俗科普书
39、1 豆读
40、选取的案例都比较早大部分集中在2008年前后，行业类型资源类的比较多，关于国企的并购基本
上都是已失败告终，相反的民企如联想、万向倒是成功。入门级并购书籍
41、案例分析不错
42、案例
43、因为阅读《幻灭》不进东西，生活上又迷迷糊糊的，所以在豆瓣免费上下载了这篇。还是蛮长知
识的。因为其关注领域和行文都是严肃的，比较符合我的性格。
44、比较笼统
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章节试读

1、《中国企业跨境并购》的笔记-第6页

        在中国，在权力关系上的投资往往会有最为丰厚的回报，与此相比，uncertain of creation investing is
too big. Return is less. Copyright is not well protected.
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