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《绿色资本-中国新能源行业透视》

前言

隔着太平洋，收到《绿色资本》一书的样稿，尽管每章节的英译稿只有一部分，但我还是了解了作者
写这本书的意图，另外，通过本书我还了解到中国新能源的概况，以及一些十分优秀的企业和企业家
。    作为一个地道的美国人，我很早就领略到了中国制造的强大规模和感染力。在离我家不远的超市
里，就摆满了“中国制造”的和生活有关的所有产品。但我也为中国制造惋惜，低价已成了中国工业
产品的代名词，中国制造的产品目前只能在美国的超市和杂货铺里出售，如果想要卖个好价钱，只能
隐藏在美国品牌的背后，这对那些历尽千辛万苦把产品生产出来再运到太平洋对岸的中国企业家来说
，是一件不公平的事。    在我认识的为数众多的亚洲专业人士里面，博锋先生是极其优秀的一个，不
仅在于他硬朗的外表和优雅的风度，更多的是他对产业经济理论的领悟，对新能源产业成长趋势的洞
察力和战略分析能力。他从不拘泥于技术，但能把技术的整体趋势和社会商业化应用的趋势结合起来
。早在2007年，当太阳能光热产品风起云涌地在中国农村市场兴起时，我就注意到博锋先生的观点，
他呼吁中国工厂着重考虑平板太阳能进入城市建筑一体化的应用。四年后，他的观点被现实应验，这
完全得益于他在中国、德国、日本的大型企业长期担任市场营销工作时的积累和思考力，还有他对中
国产业经济竞争力持续20年的深度思考。    基于当前流行的第三次工业革命的观点，我很认同博锋先
生的理论，他倡导建立品牌“稀缺价值”体系。这个体系的核心内涵就是通过品牌灵魂获得经营的溢
价，这对大量靠低价格生存的中国企业来说具有革命性的启迪意义。    我欣赏博锋和他的极品策略团
队，以及他们对工业革命进化历史的了解与前瞻洞察力。据我了解，极品策略机构从2004年开始正式
介入中国新能源产业，当然，他们涉及的是充分市场化的产业，如太阳能、热泵产业。充分市场化的
产业要做大做强，就必须参与竞争，竞争的结果不是做低产业价值，而是提高产业投资价值。提升产
业投资价值的措施有很多种，但以下几项原则已成为共识。    第一，扩大这个产业的影响力，能够给
社会创造充分的价值。    第二，鼓励产业创新，新能源产业的形式本身就是一种创新。    第三，一个
新兴产业的形成和壮大，也正如博锋先生的观点，需要一批品牌群来支撑，而不是靠价格群来支撑，
因为品牌可以获得社会的综合关注。    作为一个能源管理与应用的专业人士，我非常关注中国新能源
产业的进展。我先后三次到中国观摩、学习中国能源产业。    期待着《绿色资本》被引进到美国出版
，因为这本书可以让更多的美国同行了解大洋彼岸神秘的中国，了解中国新能源产业的优秀企业和一
批具有创新意志的企业家。    詹姆斯·弗里奇，美国科诺尔能源管理公司CEO    美国加利福尼亚州   
2012。12。3
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内容概要

《绿色资本——中国新能源行业透视》收录了苗连生、陈荣华、王传福等17位新能源企业领袖人物有
关新能源行业发展和未来战略的访谈，用对话的形式对绿色产业的未来发展进行了归纳总结和前瞻性
分析，并对国内制造业的绿色发展战略给出了一系列切实可行的建议。
　　《绿色资本——中国新能源行业透视》适合新能源企业、家电企业和其他行业企业管理人员、市
场营销人员，以及对新能源行业有兴趣的风险投资机构、行业分析师、咨询顾问和相关研究学者阅读
。
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作者简介

博锋    上海极品策略品牌营销策划机构CEO、欧洲经济论坛亚太区顾问、中国传媒大学南广学院客座
教授。    曾在多家世界百强跨国公司和中国领袖企业任品牌总监、营销总监、合资公司总经理等高职
。    曾获“亚洲品牌贡献奖”，是第1 1届北京亚运会圣火传递活动策划人之一、亚洲品牌管理学会高
级研究员、共青团中央全国青年创业导师。    近十年持续从事中国新能源产业启蒙工作。系统实践总
结了“品牌稀缺价值理论”。累计发表《品牌战略》等论文1。00余篇。系列经典企划案例被收入中国
高校文科教材以及国内外100余部企划作品。    已出版《名牌之路》、《营销标杆》、《思想》等作品
。池小红    《亚洲新能源》杂志主编，新能源行业独立观察家，资深经济人文传播学者、企业文化传
播学者和公共关系顾问。    多年来一直从事品牌文化、企业文化、新闻传播、危机公关、大型社会活
动的策划工作。现从事公司“首脑经济”的系统研究。    已出版《影响》、《营销标杆》、《思想》
等作品。
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章节摘录

苗连生处事低调，他不轻易接受媒体采访，行业性的会议很少发现他的身影，行业热点也很少公布他
的观点，但他常会做出惊人之举。正是这种难以捉摸的行事作风，战场上教科书般的战略与战术的应
用，他运用在商战中甚为熟稔。    苗连生的不按常理出牌和形势未明朗之前所做的保密工作，在业内
无人能出其右，他把多年的军旅生涯的实战经验纯熟地运用于每次商战中，他把每一次的工作任务当
成生死攸关的战役来打，一声令下全员皆兵，全力以赴地去争取最后的胜利。具有15年的从军经历的
苗连生，在经历过战争的生与死的残酷考验后，对于和平时期的商战显得举重若轻，淡定从容。    苗
连生不会讲英语，谈生意时会故意跟客户说些俏皮的歇后语考验翻译的功力。用最朴素的语言解释最
深奥的道理是他的强项，他把经营企业比作种地，把旗下的公司比作自己的孩子，把员工比作家人，
把竞争对手。比作敌人。这种极具北方特色的睿智语言让人在莞尔之际知晓道理。    英利具有自己独
特的企业文化，半军事化的党员文化是英利在每次遭遇危机时大家抱团的关键，没有谁愿意在危难之
时脱离英利当逃兵，这种超强的团队凝聚力比任何企业管理理论都要强上N倍，因为制度只是约束，
而不是让人从心底接受与认可。苗连生把党建工作充分运用到企业发展中来，把人心自律的潜意识唤
醒，把企业员工用共同的价值观凝聚在一起。在这种企业文化下的管理水平和成本控制能力被视为行
业标杆，是全世界光伏行业非硅成本和单瓦耗硅最低的企业，被业界称为“成本杀手”。    苗连生用
自己独特的行事作风，自筹粮草，秘密进行当时决定光伏企业生死存亡的多晶硅原料厂的研发建造，
然后在业内不知情的情况下，以不到当时成本价一半的价格——0．69元拿下当时国内最大的太阳能光
伏工程。这使英利从因多晶硅“被人卡着脖子”的企业变成掌握全球多晶硅定价权的企业。    “不鸣
则已，一呜惊人”是苗连生给大家最直观的印象，在纽约证券交易所上市可谓是英利发展史上浓墨重
彩的一笔，但就是这样一个隆重的场合，他居然不系领带敲响上市钟，是纽约证券交易所成立170年来
的独一份；他带着两口大锅，从北京运到海南，在英利的各大基地炖鱼、炖肉犒劳工人，是光伏行业
与员工走得最近的老总；他大手笔地赞助世界杯，从南非到巴西，没有中国足球队的世界杯因为有了
英利让世界关注中国，他的生意也随着足球的转动遍布全球。    这种率性而为，成大事而不着痕迹，
就像行走于光伏界的燕赵侠客一般，来去全凭已意，出手毫无顾忌，丝毫不受内在与外在的眼光左右
，在众人不解与惊讶之际大手一挥，书写了英利在光伏界一个又一个的传奇。    拥有足够的“弹药”
——多晶硅，方能称雄光伏界    主持人：在光伏业曾经是“拥硅者为王”的时代，一方面说明多晶硅
的重要性，另一方面也说明生产多晶硅的技术限制性，您对这一现象如何解读？    苗连生：以做饭为
例，不管是蒸馒头还是做面条．，面粉是不可缺少的重要材料。对于光伏行业来说，关键部件是硅片
，而不管什么样的硅片都需要多晶硅做原料，所以说多晶硅就是我们做饭要用的“面粉”。当时在行
业的发展初期，全球能生产多晶硅的企业仅有几家，所产的硅料供不应求，价格翻倍上涨，这主要是
由于美国、日本等为了抢占能源高地，推行了一系列的政府补贴政策，人为地推升了产业的发展，在
产能跟不上的情况下，多晶硅的价格自然就水涨船高，还有就是国外的供应商坐地起价。这时，谁拥
有多晶硅，谁就享有把握光伏企业命脉的权力。    主持人：2007年上演了“疯狂的多晶硅”，英利在
这段时间也饱受冲击，当时英利的情况是怎样的？    苗连生：当时价格疯涨，英利原来的供应商是美
国的一家公司，但对方单方面撕毁了合同，没办法，我们只能寻找新的合作对象。这时，我们和德国
的一家多晶硅公司商谈，对方提出可以签长期合同，但英利要一次性支付12亿元人民币的现金，且10
年内英利还不能自建生产工厂，同时还要把相当成熟的铸锭、切片技术等转让给对方等一系列苛刻条
件。    主持人：面对对方的这种苛刻要求，您当时是什么感觉？    苗连生：当时的感觉是，就像把自
己的大好河山割给人家一样。    主持人：当时企业岂不很快陷入无料可用的境地？您肯定为此想了很
多对策吧？    苗连生：是啊，我们当时组织各种力量，通过各种渠道获取多晶硅。那时直接能用的多
晶硅成品不多，我们几乎是收集世界上任何能用的多晶硅边角料，回来再加工。同时我也在考虑自己
建造生产基地，这种被人卡着脖子的感觉相当不好受，为了不引起业内关注，当时我把自己建设中的
生产基地命名为“筹粮处”。    主持人：这个名字让人联想到军队的后勤，这与苗总您多年的军旅生
涯有关吧？    苗连生：还真是，毕竟我是当兵出身的，可能离不开这些术语吧。光伏企业没有充足的
多晶硅，不符合我们企业快速发展的战略，也不符合我们构建全产业链的发展愿景。当时我认为最关
键的是这道保密关必须把好，于是我自己从公司内部精挑细选了20个人，关于建造生产基地，这些人
和谁都不说，包括自己的家人，有点像当年我国研制重大武器项目的保密工作，因为这项工作也关系
到英利发展的成败。当时我们想买国外的“闭环式生产法”，但他们死活不卖，我们只好自力更生。 
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  主持人：当时英利已经在海外上市，如果走正常途径，保密工作肯定没法保证，据说您当时是把自
己的股权抵押，把自己所有的身家都押上了？    P4－6
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编辑推荐

与国家推行的“美丽中国”战略相一致，将受到更多政策利好的影响；收录多篇领袖级企业创始人的
精彩论述，对于行业内的企业管理者有较大的影响力。
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