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《做人愚一点好》

前言

摆在您面前的这本书，是一个过来人一辈子人生经验教训与学识的总结。    岁月匆匆，光阴荏苒，弹
指一挥间，不觉已是五十开外年龄。想当初二十多岁的时候，正是青春好年华，指点江山，激扬文字
，气吞万里如虎。那时候，好像天地就为自己设立的一样。我经常对自己暗暗鼓劲：“你一定要成功
，一定会成功。不成功便成仁！”    而今呢?“成功”不知在哪里，“成仁”却是可以看得到，已经是
不远了。从自然生命来说，如果不出意外，我大概还有几十年；但是从社会生命或者政治生命来讲，
却是已经接近结束。因为我的年龄已经进入“准退休”的行列了。    老头子们退休以后，所能做的无
非是到处走走看看，在公园里下棋聊天，老太婆们或者在公园里跳跳舞。基本上就属于“等死一族”
了。当然也有可能到什么地方去发挥一下“余热”，但那也是来日无多了。    当我在键盘上打人“来
日”这两个字的时候，跳出来的却是“来日方长”四个字。心里又是一阵感慨与酸楚。因为我想起了
“来日方长”的一个出处。    “今日痛饮庆功酒，壮志未酬誓不休；来日方长显身手，甘洒热血写春
秋！”    这是现代京剧《智取威虎山》的一个唱段。我对这段非常熟悉，唱完以后还要来一段气震山
河的哈哈大笑。    现在是再也笑不起来了。    二十多年以前，还有一首歌也是我们经常唱的，叫做《
年轻的朋友来相会》：    “再过二十年，我们来相会，举杯赞英雄，光荣属于谁?为祖国，为四化，流
了多少汗，回首往事心中可有愧?亲爱的朋友们，让我们自豪地举起杯，挺胸膛，笑扬眉，光荣属于八
十年代的新一辈！”    我现在能“自豪地举起杯”吗?    以前我反思自己，后悔某事做错的时候，经常
跟自己讲的一句话就是：“来日方长，以后改正吧！”而今，来日方长变成“来日无多”。在学校里
，人家对我客客气气。这并不完全因为我是个教授，更因为我这个年龄的人，是属于“无所畏惧”那
一类，好多跟我差不多年龄的人，经常挂在口头的一句话就是：“我反正是马上要退了。”这话听起
来很恐怖，就跟“我反正马上要死了”这个意思差不多。    用姜昆、唐杰忠的相声《虎口暇想》里的
一句话来讲：“我都是快要死的人了，你跟我较什么劲呀！”    确实，谁也不会跟一个快要死的人较
劲，所以大家对我们客客气气，一般不会有人来得罪我们，除非他想要拼命。    枫林晚霜，春华秋实
。到我这个年龄，似乎也该是对自己的一生来个总结性反思的时候了。有人说，如果一个人把年龄倒
过来走，从七十岁回到二十岁的话，会有一半的人成为伟人。这话的表面意思是不通的：如果一半人
成为“伟人”，那就没有什么伟人可言了。但它的真实意思是很对的：人在年轻时都会犯错误，而当
他到了年老，积累了经验的时候，又已经没有改正的机会了。如果以老年人的经验来走年轻人的路，
会走得更好些。    改正的机会是没有了。但是把自己的人生错误和经验、心得写出来给大家看看，自
认为应该还会有点价值的。    因为我回过头来看自己的一生，最感到遗憾的、经常想的就是：如果当
时有一个人来点拨我一下，该有多好啊！    如果在我的童年和少年时期，我的父母能更有知识，更有
见识，我的一生将会大不相同。可惜的是没有。在那个风雨飘荡的年代，他们泥菩萨过河——自身难
保，哪里还顾得上孩子。而且他们的文化程度也并不高，也没有什么太多的见识。我所有的人生道路
过程都要靠自己去摸索，要靠自己在自己的错误当中去总结，去认识。    结果就是这样：很多时候，
经验有了，但机会也失去了。留下的只有教训。清末民初大学问家王国维先生说过：“人生过处唯存
悔，知识增时只益疑。”五十多岁了，想想这句话，真是至理名言。    天下人，人同此心，心同此理
。现在的年轻人也会有同样的想法吧！所以就想把自己的一些学识经验写出来，供年轻人在人生道路
上作为参考。    我经常跟儿子讲，也跟学生们讲，我们以前那个年代，我是想听但没有人跟我说，今
天是我想说但没有人想听。其实听听我这样的人的话是不会错的，因为那都是用经历和学识堆出来的
。    这本书里的话大多是我对自己一生的错误和成功经验的总结。我向您保证，书中的话都是真话，
没有假话，没有忽悠。    活了五十多岁，说起来也算没有白过，也读了不少书，学了不少东西。这一
辈子也并不是过得浑浑噩噩，也是一直在动脑筋，一直在思考的。自己觉得也有一些经验，有些学识
，想把它们讲出来，写出来，于是就有了这本书。其中基本的思想观点都是我的原创。也许有个别观
点来自于前人，但也经过充分的消化和吸收，用自己的人生经验验证过的才列进去。    把这些学识与
自己的人生经验用一根什么样的线串起来呢?想来想去，它们可以归为两个字，即“智”与“愚”，我
发现，自己这一生跟这两字关系甚大。成功，往往不是因为智慧，而是因为有点“愚”；失败，却往
往因“智”，即太过聪明，或者自以为聪明。当我自以为是一个智者的时候，往往是倒霉的开始；而
我当自己是一个愚者的时候，事情却往往比较顺利。从中得出的结论就是：人生一个很重要的方面在
于处理好“智”与“愚”这两者的关系。哲学、科学和中西方文化也跟这两个字很有关系，比如哲学
就叫“爱智慧”。所以，用这两个字来概括我的一生学识与经验，概括我想跟您、跟今天的年轻人说
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《做人愚一点好》

的东西，是比较合适的。    由于我在书中提到了自己的生活经历，其中可能牵涉到一些人和事，但不
这样写的话又不能说明问题，所以，如果对这些人有所冒犯，在这里我预先真诚地表示歉意。
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《做人愚一点好》

内容概要

《做人愚一点好》编著者何丽野。
    《做人愚一点好》内容提要：苏格拉底说：世人都很愚，只是人们不知道自己愚，知道自己是愚者
才是最高的智慧；孔子也曾说过：其智可及也。其愚不可及也。后来世人用“愚不可及”来说一个人
笨得无可救药。其实孔圣人的原意是：愚是一种很难企及的人生境界。
    当你努力想使自己变得更有智谋、更有心计、更加聪明善变的时候，你有没有想过，如果朝着另一
个方向走，也许你会更成功、更幸福?
    假如人人都能奉献出一点愚，我们的人生，还有这个世界，将会变得更美好。
    好了，该歇歇了，转过身来吧！
    你会发现，另—个方向是栅音花明，另一个方向是豁然开朗、别有洞天！
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《做人愚一点好》

书籍目录

苏格拉底：我知道自己愚，神才说我是世上最聪明的人有了正确的态度，才能找到正确的方法自知之
明就是“自知无知”愚人画像现代社会的博弈法则：不要试图做智者愚者有福了文化篇《周易》教人
做愚者乾卦：做“自强不息”的愚者坤卦：做“厚德载物”的愚者《周易》四卦论智愚孔子怎么看待
智与愚?老子：人应该回到无知无识的婴儿状态愚是道德的起源毛泽东的“老三篇”西方大哲学家自认
愚者科学起源于愚者的逻辑西方科学家自认愚者事业篇智者的失败和愚者的成功机关算尽太聪明傻人
有傻福司马懿用最笨的办法战胜了诸葛亮陈水扁和马英九谁笑到最后?成功的鲜花往往插在愚者的牛粪
上看不清细节的愚者能掌握全局愚者脑子慢。走得也慢。反而易成功无知无畏者的勇气成功就是一根
筋吊牢笨人笨人福，紧人紧卟卟愚者在帕金森定律中胜出红花需要绿叶衬聪明人当不了一把手宋江凭
什么稳坐梁山第一把交椅?掌声为愚者响起南方出状元，北方出皇帝愚者高论：汽车不就是两个沙发四
个轮子吗?股市里的愚者和智者愚与智的对立统一智者的创新是站在愚者肩上人生篇愚是人生的最高境
界狗为什么能成为人类最好的朋友?智者一时，愚者千古若要好，大做小愚者让人感觉“靠得住”这个
字念什么?你怎么忍心伤害他?胖人与瘦人胖的一把手与瘦的二把手痛苦是和人比出来的麻子找个近视
眼请你配合一下，把衣服脱了现实主义的智者与理想主义的愚者愚者鲁迅做事过分的愚者和中庸的智
者男女篇“常有理”的男人和“不讲理”的女人智男推动历史车轮前进智男心甘情愿服从愚女可爱的
女人就是不讲理的女人可爱的女人是有直觉的愚，愚得有分寸太可爱的女人会令男人倒霉痴情愚女与
花心智男爱他(她)，就愚一点和谐家庭的最高机密国人篇国人多智，洋人多愚聪明人老是挨打识时务
者为俊杰中国人都是“智叟”商鞅变法为什么能成功?聪明人和傻子和奴才的故事中国人是“差不多先
生”“看客”是转移竞争压力的方式看客的面子由愚者来挣聪明的看客把愚者架到炉火上烤中国智
者VS西方愚者不讲功利的西方文化VS功利性的中国文化会过日子的中国人VS不会过日子的西方人中
国人为什么没有信仰?中国人，学着愚一点吧!苏东坡有一天从朝中回来，吃完饭以后，摸着肚子问他
的婢女
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章节摘录

他决不会回答说：“我太笨，搞不出像样的学术成果。”    许多母亲，我常常听到她们这样说自己的
孩子读书不好：“他就是不用功啊！人是聪明的。就是不用功。”许多教师也常常对学生的家长这样
说：“你的孩子是聪明的，只是不用功、太调皮。”我不知道这些教师是真的这样想，还是仅仅为了
安慰孩子的父母。    我从来不曾听到一个母亲这样说她的孩子：“他已经很用功了。只是因为笨，所
以书读不好。”从来没有过。顶多可能会这样说：“他读书不好，好像不是读书的料。可是他在其他
方面很聪明。”    所以，我们每天看到无数正在用功的孩子。天还没亮的时候你到大街上看看，冷清
清的大街上，少数几个行人中，除了扫大街的清洁工人，就是背着沉重的书包、正要去学校早自习的
孩子；到了夜晚十二点你再去各个小区里看看，凡是窗户还亮着灯的，除了打麻将的，十之八九是还
在用功的孩子。    因为他们的父母相信，孩子已经很聪明了，需要的只不过是用功。    有一个哲人这
样讲，每个人都不满足于自己的财产，但每个人都满足于自己的智慧。也就是说，每个人都认为自己
是聪明人。    只有很少的人会真正把自己当作愚者。那是要在历经风雨之后，真正的大彻大悟。所以
讲人贵有自知之明，这个贵有自知之明非常不容易。    古希腊圣哲苏格拉底，托他朋友去庙里求签，
想知道谁是世界上最聪明的人。自己好跟着他学。结果求回来的签上写着：“苏格拉底是世界上最聪
明的人”。    他震惊了。自己以为自己是个愚者，所以才想要求神告诉自己：谁是世界上最聪明的人
，怎么神反而说自己才是最聪明的人呢?    最后他想通了：世上的人都很笨，但他们不知道自己笨，反
而以为自己很聪明。只有我知道自己是愚者，所以神说我才是世界上最聪明的人。    所以苏格拉底有
一句名言：“我知道我一无所知。”    因为我们事实上就是愚者，只是许多人不知道，不愿意承认而
已。人们会努力去了解和认识他人，但很少努力去认识自己。因为他们自以为已经很知道自己了——
“我自己的事我还不知道吗！我自己的情况我还不了解吗！”其实不是这样。    一般人实际上并不了
解自己，其标志就是：人们往往高估自己的道德品质与能力才干，对自己的缺点多缩小或原谅，对自
己的优点则夸大，没有人会认为自己身上以缺点为主，优点只是少数，没有人会这样。一般人都认为
自己的主要方面是好的。即使知道自己有某些缺点错误，也会以为“白璧微瑕”，是“瑕不掩瑜”，
甚至以为自己“大智若愚”。    若是你不相信这个话，你可以做一个实验：去问问你的朋友或家里人
，上级领导或同事也可以的，问他们对你有什么看法，你有什么优点与缺点。要诚心诚意地问。让他
们尽量说真话。    你会发现，他们的回答会让你冒一身冷汗。他们对你的看法与你对自己的看法绝对
是大相径庭。    当然，反过来做也可以。你可以去问问他们，他们自己对自己是什么样的看法。然后
把他们对自己的看法与你的看法相对照。你也会发现，两者是很不一样的。    现在的人，都懂得如何
搞好人际关系。表现在一点就是：都愿意当面说人好话。比如说经常称赞人聪明。    一个小孩子，他
的父母问他：“二加二等于多少啊?”他响亮地回答：“等于四！”    于是立马会引来周围一片赞叹：
“啊，真聪明！真是天才！将来一定是个大数学家！”    而他的父母在旁边洋洋自得地说：“他已经
会做乘法了耶！二乘以二也等于四，他也知道哎！”    一个人从小在这种氛围中长大。他怎么会认为
自己愚呢?    在老子看来，自知之明是圣人才有的一种品质，“是以圣人自知而不自见，自爱而不自贵
。”意思是说，圣人了解自己，但不表现自己；爱惜自己，但不把自己看得很尊贵。但一般人是做不
到这些的。    在很多时候，人们不过是“大愚若智”而已——自以为聪明，其实是蠢人一个。因此实
际上世上是蠢人多，真正的智者少。    我们千万要牢记苏格拉底的话：世人都很蠢，只是人们不知道
自己很蠢。反而以为自己很聪明。    我估计读者看到这里，也会同意我这个话。但你同时会以为自己
就是那个很少数的真正的智者中的一个。    著名漫画家华君武曾请人刻了一方闲章，上书“大愚若智
”四个字，时刻把玩，以提醒自己。原来，华君武在1957年“反右”的时候，也跟风画过一些漫画，
发表在报纸上，讽刺过一些被冤枉的“右派”，伤害了本不该伤害的人。每提起此事，华君武便悔恨
，不已。他多次对人表示：“我当时这样做，无非是想表现自己的积极、进步，应该说是有私心的。
看起来好像很聪明，其实很蠢！所以我说，自己那一段就是大愚若智。”为了记取这段教训，他专门
刻了一枚“大愚若智”的闲章。P5-P7
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编辑推荐

《做人愚一点好》编著者何丽野。    这本书里的话大多是我对自己一生的错误和成功经验的总结。我
向您保证，书中的话都是真话，没有假话，没有忽悠。    活了五十多岁，说起来也算没有白过，也读
了不少书，学了不少东西。这一辈子也并不是过得浑浑噩噩，也是一直在动脑筋，一直在思考的。自
己觉得也有一些经验，有些学识，想把它们讲出来，写出来，于是就有了这本书。其中基本的思想观
点都是我的原创。也许有个别观点来自于前人，但也经过充分的消化和吸收，用自己的人生经验验证
过的才列进去。
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