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《佳能单元式生产系统》

内容概要

1.东方出版社在成功运作了郎咸平“财经郎眼、稻盛和夫《活法》等系列出版策划后，意识到在中国
需要有更精细的管理之道和方法，中国制造才有可能真正崛起，为此，东方出版社制定了“双百工程
”战略，日本精益制造大系就是其中之一。本系列专门为中国制造业产业升级提供思想武器。此次首
批推出了《5S推进法》、《现场改善》、《标准时间管理》、《生产管理》、《不良品防止对策》、
《生产现场最优分析法》、《生产计划》、《采购管理》、《库存管理》、《丰田现场的人才培育》
、《TPM推进法》、《BOM物料管理》《成本管理》、《物流管理》《新工程管理》等15本，深受制
造业一线员工和管理者喜爱。
2.单元式生产系统受到关注是在20世纪90年代后期，由于其适应了如今品种多、产量少的生产模式，
迅速取代了传统的传送带式生产方式。单元式生产方式不仅能够提高生产效率、提高产品质量、降低
成本、削减占地空间，它的最大效果还体现在劳动者的意识变革上。进一步地，单元式生产方式以生
产现场为起点，也同样可以应用于研发部门、营销部门等办公室工作中。可以说，单元式生产方式是
一场彻底的制造业革新。
3.郎咸平以佳能的十年腾飞为研究目的，重点分析了佳能在引入单元式生产方式后对业务、生产、管
理、技术、人事进行的全方面变革。相信也能够给中国的制造业者带来一些启示。
单元式生产方式在日本制造业得到关注是在20世纪90年代后期。它的出现是为了适应制造业所面临的
市场状况和市场环境。它的特征有以下几点：
1、和传送带生产方式相比，单元式生产方式更有利于应对频繁的生产模式变化，更容易适应市场所
要求的品种多、产量小的要求。
2、单元式生产方式减少了产品库存和半成品库存，增加了现金流。
3、比起新建和转移车间等传动带方式，设备投资更少。
4、用一句话来概括单元式生产方式的效果的话，那就是“消除车间的无用功”。
每当提到利用单元式生产方式成功进行公司结构改革的企业，佳能堪称表率。佳能不仅将单元式生产
方式引入了所有的生产车间，而且将这种思维模式扩展到了研发和销售方面，取得了丰硕的成果。可
以说，单元式生产方式已经成为佳能构筑利益体系的基础。
单元式生产方式经常被拿来和传送带生产方式作比较，其实二者并没有孰优孰略，只是在
应对不同的社会需求时各有所长。传送带生产方式适合品种少、产量大的生产模式；单元式生产方式
适合品种多、产量少的生产模式，而这也正是如今社会的消费特点。
单元式生产方式不仅仅能够提高生产效率、提高产品质量、降低成本、削减占地空间，它的最大效果
体现在劳动者的意识的变革上。也就是说，引入单元式生产方式的成败在于员工意识的高涨是否带来
了自发的改善行为。反过来，意识改革也将单元式生产方式中的优点彻底激活。一条每个员工都带着
主体意识进行劳动的制造生产线，是单元式生产方式的起点，要想建立起这样一条生产线，干部的意
识首先要有所改变。当管理人员的意识发生变革了，生产线也会开始改变。
作者在本书中以佳能的两所工厂为例，介绍了单元式生产方式的现状。这两所工厂自1990年起开始实
施单元式生产方式，在生产效率、劳动者意识和职场风气方面取得了显著成果。
在一家制造企业中，除了制造部门，还有研发部门和销售部门。单元式生产方式不仅仅适用于制造部
门，也可以运用到办公室中，提高全公司的生产效率。这就形成了以工厂为起点的单元式生产系统。
工厂的生产革新如果最终不能演变为全公司的改革，就毫无意义。从经营的角度来看，发展单元式生
产系统就意味着建立利润体制，壮大公司。
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《佳能单元式生产系统》

作者简介

酒卷久：1976年进入佳能电子株式会社，任职于研发部门。曾从事VTR的基础开发、复印机研发、传
真机（G3、G4）研发、打字机研发、PC研发、综合企划等工作。1989年任佳能电子公司董事、系统
事业部部长；1996年任常务董事、生产技术部部长；1999年3月任佳能电子株式会社社长。就任社长期
间，佳能电子的利润增长了10倍，因其使佳能电子一跃成为高利润公司而备受关注。
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《佳能单元式生产系统》

精彩短评

1、娓娓道来，强调人的意识
2、佳能电子社长酒卷久写的书，其实只有第一章才是关于单元生产的介绍，之后更多在讲如何推进
工厂的变革，这部分不失其借鉴意义，但这本书更是管理书籍而不是关于单元生产的技术书籍。
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《佳能单元式生产系统》

精彩书评

1、这本书的特别之处在于作者的身份，作者是佳能电子株式会社的社长，世界500强企业的一把手来
写一本精益生产著作，极为罕见，而且，有些章节写得还颇为细致，把佳能单元式生产线发展过程和
搭建方式写得也比较清楚，这一点和国内企业的一把手们所关注的问题，相差巨大。从中也可以看出
，在很多一流的制造企业，精益本身就是企业战略的重要组成部分，从生产过程本身中获得更大的利
润是正确的方向。作者作为佳能的社长，站的位置和角度会更加高远，他和前任社长御手洗富士夫把
单元式生产线当做实现佳能各项生产指标成倍提升的法宝，并把这种理念推广到办公室管理和企业经
营中去，在销售额变化不大的背景下，实现了十倍的利润增长，创造了佳能奇迹。作者并不否认单元
式生产的理念和方法来自于丰田，但他对佳能从模仿实践到形成自己的独特方式感到十分自豪，最终
融入到佳能的企业文化中，浑然一体。另外，书尾附录的那篇《佳能十年腾飞》是郎咸平所写，非常
精彩，言简意赅，深入本质，没想到在电视上看上去夸夸其谈的狼教授，也能写出如此平实严谨又火
花四射的精彩文章。
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