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《并购成功的关键之财务尽职调查》

内容概要

本书共分为五章，主要内容包括：尽职调查导论、财务尽职调查方法论、财务尽职调查工具、尽职调
查案例、财务尽职调查的发展与展望。
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作者简介

　　方少华，国内资深管理咨询顾问及投融资专家，工商管理博士，国际注册高级金融分析师（CFA
）。有超过16年的从业经历，曾先后在全球四大会计师事务所及全球著名咨询公司安永、埃森哲、德
勤等从事企业高级管理工作，此外在私募股权投资基金行业管理过超过50亿的人民币基金。在企业战
略、财务管理、风险管理、兼并收购等领域，以及私募股权投资、资本运作方面有超过10年的经验。
其专长包括企业战略咨询、财务顾问、风险管理及内部控制、公司治理及管控模式、企业并购及重组
、尽职调查、私募融资及IPO等；积累了丰富的商业知识、各类工业背景、管理咨询技术和资本市场
运作经验，对公司战略、业务、财务、流程、资本运作及它们之间的整合有非常深刻的见解。主编了
第一本研究中国风险投资案例的畅销专著《中国式风险投资》；还出版了专著《战略咨询》、《市场
营销咨询》、《业务流程咨询》、《绩效管理咨询》、《管理咨询工具箱》等12本。是“咨询之窗”
系列丛书的主编，本套书是迄今为止国内关于管理咨询领域的最系统、最详实、最权威、最实用的专
著。目前还应邀担任中文核心期刊《中外管理》、《中国风险投资》、《中国金融办参考》杂志的特
约评论员及专栏作家！是国内最早加入全球四大会计师事务所／咨询公司从事咨询服务的专业人士之
一。2007年1月荣获机械工业出版社经管图书“金牌作者”称号，并被特聘为机械工业出版社经管领域
专家指导委员会专家。同时被聘为多家公司（独立）董事及多家公司董事长特别顾问。
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书籍目录

第一章 尽职调查导论第一节 尽职调查的演变与发展第二节 尽职调查的概念第三节 尽职调查的作用与
意义第四节 财务尽职调查的含义第二章 财务尽职调查方法论第一节 财务尽职调查方法论第二节 财务
报表的尽职调查第三节 财务尽职调查中的重点关注项目第四节 财务尽职调查中的税务调查第三章 财
务尽职调查工具第一节 企业财务尽职调查提纲第二节 财务尽职调查的查账工具第三节 尽职调查中的
财务分析工具第四节 风险投资尽职调查报告模板第五节 企业融资及改制上市尽职调查清单第六节 企
业并购中的尽职调查内容第四章 尽职调查案例第一节 A公司MB0改制尽职调查第二节 ABc上市公司财
务尽职调查第三节 YGL煤矿重组财务尽职调查第四节 XH跨国并购项目财务尽职调查第五章 财务尽职
调查的发展与展望第一节 全球财务尽职调查的发展与展望第二节 亚太地区财务尽职调查的发展与展
望第三节 中国财务尽职调查的发展与展望后记
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章节摘录

　　五、财务尽职调查的主要内容　　1.对目标企业总体财务信息的调查　　在进行财务尽职调查时
，首先需要了解的是目标企业的一些基本财务情况。通过取得目标企业的营业执照、验资报告、章程
、组织架构图，财务调查人员可以了解目标企业的全称、成立时间、历史沿革、注册资本、股东、投
入资本的形式、性质、主营业务等。对目标企业的详细了解还应包括目标企业本部以及所有具有控制
权的公司，并对关联方做适当了解。另外，目前企业的财务管理模式以及财务部财务人员结构、目标
企业的会计电算化程度、企业管理系统的应用情况也是需要了解的背景资料。　　在获得上述信息之
后，还应对目标企业的会计政策和税费政策进行全面了解，如目标企业现行会计政策、近3年会计政
策的重大变化、现行会计报表的合并原则及范围，以及近3年会计师事务所名单和近3年审计报告的披
露情况等。目标企业的税费政策包括：现行税费种类、税费率、计算基数、收缴部门；税收优惠政策
；税收减免／负担；关联交易的税收政策；集团公司中管理费、资金占用费的税收政策；税收汇算清
缴情况。　　2.对目标企业具体财务状况的调查　　目标企业财务报表的可靠性会影响财务尽职调查
结果的可靠性。而财务报表的可靠性与企业本身内控程序是否完善有关，因此，一般情况下，进行尽
职调查时亦应考虑内控程序的情况。例如，可以通过访谈、画流程图等方法对目标企业的内部控制制
度进行总体把握。在了解目标企业的内部控制制度之后，就可以对其财务状况、盈利能力、现金流等
进行详细调查。　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　无论是企业并购、重组，还是投资、融资，都需要对交易各方进行认真的分析并作尽职调查，调
查其财务、业务、法律、人力资源、运营等各个方面，而财务尽职调查无疑是调查中的重中之重，本
书为如何进行专业的财务尽职调查提供了详实的答案。　　——中国创投专委会副主席，安徽省政协
常委，浩研集团董事长 牟坤林　　　　本书从研究世界发达国家尽职调查的发展、演变及成果出发，
探求一套适合中国的财务（包括税务）尽职调查运营模式和操作程序。本书切中了尽职调查的所有要
害，文中的内容正是交易各关联方所关注的重要课题，更具实用性和可操作性。　　——英国3i大中
华区总裁，高级合伙人 苏骐　　　　企业在并购行为中，进行事前必要的尽职调查，是投资方必要的
资产核实工作。在．当今中国，上市公司并购非上市公司、非上市公司重组上市公司等事件越来越多
，如何在并购中把风险控制到最小，本书是难得的佳作。　　——安徽皖维高新材料股份有限公司董
事会秘书 吴尚义　　　　除了研究财务尽职调查的方法论、工具及税务相关调查之外，本书还展示了
世界知名咨询公司在财务尽职调查方面的成功案例，这些案例无疑会对企业家、业界同仁、专家学者
及社会相关方面产生广泛而深刻的影响。　　——鲁西化工集团股份有限公司副总经理兼董秘 蔡英强
　　　　本书作者对财务尽职调查有极深的研究，深入浅出地讲解了财务尽职调查理论知识，并辅以
众多的国内外案例，是会计师事务所及相关从业人员不可多得的工具书与指南。　　——上海嘉石投
资有限公司总经理 刘碧晨　　　　本书是企业家融资的敲门砖，是风险投资家投资决策的试金石。　
　——江苏高科技投资集团总裁、中国创业投资专业委员会联席会长张伟　　　　读懂本书，企业家
融资更容易；读懂本书，风险投资家更容易找到好项目。　　——昆吾九鼎投资管理有限公司投资总
监 赵科学　　　　企业做强做大，离不开并购重组；并购重组成功，离不开财务调查！　　——时代
出版传媒股份有限公司董事会秘书，全国青联委员 刘红
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