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内容概要

本书是敏捷软件开发领域的经典著作，由IBM首席敏捷方法专家、世界级敏捷软件开发大师撰写，系
统深入地讲解了规范敏捷交付（DAD）的概念和原理，以及规范敏捷交付过程框架的使用方法和技巧
，为交付大型的企业级敏捷软件提供了行之有效的方法与最佳实践。
本书共21章，分为六部分：第一部分（第1～3章）介绍了DAD的概念、原理和根基，以及敏捷与精益
开发方法的核心价值与原则；第二部分（第4～5章）讲解了DAD方法中的角色、权利和责任，以及如
何组建DAD团队；第三部分（第6～12章）讲解了启动DAD项目的步骤和方法；第四部分（第13～17
章）讲解了以增量的方式构造可利用的解决方案的步骤和方法；第五部分（第18～19章）讲述了如何
发布解决方案，第六部分（第20～21章）介绍了企业环境中的DAD，讨论了如何治理DAD团队，以及
敏捷开发实践中需要遵守的纪律。
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作者简介

斯科特·安布勒（Scott W. Ambler）
IBMRational首席敏捷软件开发专家和精益软件开发专家，规范敏捷交付（DAD）概念的提出者和相应
过程框架的开发领导者，敏捷建模、敏捷数据、敏捷统一过程和企业统一过程等方法的创始人，敏捷
伸缩模型的创建者。著作等身，与他人合著图书20余本，包括《RefactoringDatabases》、《Agile
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站是www.ambysoft.com。
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和精益生产技术加速开发进程和提高产品质量方面拥有丰富的实践经验。出版了多本著作，并经常作
为演讲人出现在各种业界会议上。他还是IBMRational和UPMentors（2007年与他人合伙创立）的课程
讲师。他的个人网站是www.UPMentors.com，联系方式为：Mark@UPMentors.com。
译者简介
阎小兵（Kevin Yan）
IBM中国开发中心资深开发经理，IBM全球质量软件工程专员。关注和推动企业软件产品开发转型、
敏捷开发方法与实践、质量管理与度量，并在相关领域拥有丰富的实践经验。
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书籍目录

本书赞誉
中文版序
序
前言
第一部分　DAD概述
第1章　DAD
1.1　背景——敏捷伸缩模型
1.2　DAD过程框架
1.3　以人为核心
1.4　注重学习
1.5　敏捷方法
1.6　混合型过程框架
1.7　是IT解决方案，而不只是软件
1.8　目标驱动的交付生命周期
1.9　企业意识
1.10　风险与价值驱动
1.11　可扩展
1.12　观点总结
1.13　延伸阅读
第2章　敏捷与精益开发简介
2.1　向规范《敏捷宣言》进发
2.2　规范敏捷思想的核心价值观
2.3　规范敏捷开发原则
2.4　精益开发原则
2.5　事实重于巧辩
2.6　观点总结
2.7　延伸阅读
第3章　DAD的根基
3.1　专业术语库
3.2　Scrum
3.3　极限编程
3.4　敏捷建模
3.5　敏捷数据
3.6　精益软件开发
3.7　IBM实践
3.8　开放统一过程
3.9　其他
3.10　谁忽视敏捷实践，谁就会置业务于风险境地
3.11　观点总结
3.12　延伸阅读
第二部分　以人为核心
第4章　角色、权利和责任
4.1　每个人拥有的权利
4.2　每个人承担的责任
4.3　DAD角色
4.4　观点总结
4.5　延伸阅读
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第5章　组建DAD团队
5.1　组建高效团队的策略
5.2　完整团队
5.3　团队组织策略
5.4　建立自己的团队
5.5　与其他团队互动
5.6　观点总结
5.7　延伸阅读
第三部分　启动DAD项目
第6章　先启阶段
6.1　先启阶段如何运行
6.2　与企业其他部门的合作
6.3　落实资金
6.4　先启阶段中的其他活动
6.5　在什么情况下需要先启阶段
6.6　先启阶段的模式
6.7　先启阶段的反模式
6.8　观点总结
6.9　延伸阅读
第7章　确定项目愿景
7.1　什么是愿景
7.2　如何创立愿景
7.3　捕捉项目愿景
7.4　让利益相关者同意愿景
7.5　观点总结
7.6　延伸阅读
第8章　确定范围
8.1　选择恰当的需求细化度
8.2　选择正确的模型类型
8.3　选择建模策略
8.4　选择管理工作项的策略
8.5　选择捕获非功能性需求的策略
8.6　观点总结
8.7　延伸阅读
第9章　确定技术策略
9.1　选择架构规格的详细程度
9.2　选择正确的架构模型类型
9.3　选择架构建模策略
9.4　贯穿于生命周期的架构演进
9.5　观点总结
9.6　延伸阅读
第10章　制定发布计划
10.1　谁来制定计划
10.2　选择计划级别
10.3　选择计划策略
10.4　选择节奏
10.5　制定项目进度表
10.6　估算成本和价值
10.7　识别风险
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10.8　观点总结
10.9　延伸阅读
第11章　建立工作环境
11.1　组建团队
11.2　选择工具集
11.3　建立实体工作环境
11.4　建立虚拟工作环境
11.5　可视化管理
11.6　使用开发指南
11.7　观点总结
11.8　延伸阅读
第12章　案例研究：先启阶段
12.1　AgileGrocers POS案例简介
12.2　开发共享愿景
12.3　需求预想
12.4　创建用户故事，排序工作项
12.5　架构预想
12.6　发布计划
12.7　先启阶段中的其他活动
12.8　运行先启阶段的其他方法
12.9　结束先启阶段
12.10　观点总结
第四部分　增量式构造可利用的解决方案
第13章　构造阶段
13.1　构造阶段如何运行
13.2　构造迭代的典型节奏
13.3　风险—价值生命周期
13.4　何时可以部署
13.5　构造阶段的模式
13.6　构造阶段的反模式
13.7　观点总结
第14章　启动构造迭代
14.1　敏捷计划的特点
14.2　迭代计划
14.3　计划的可视化
14.4　前瞻性计划和建模
14.5　观点总结
14.6　延伸阅读
第15章　构造阶段中典型的一天
15.1　规划团队一天的工作
15.2　协作构建可利用的解决方案
15.3　全天活动
15.4　深入了解关键敏捷实践
15.5　稳定当日工作
15.6　观点总结
15.7　延伸阅读
第16章　结束构造迭代
16.1　向关键利益相关者演示解决方案
16.2　从自己的经历中获得经验
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16.3　评估进展和调整发布计划
16.4　评估余留风险
16.5　部署当前构建
16.6　决定前进策略
16.7　观点总结
16.8　延伸阅读
第17章　案例研究：构造阶段
17.1　继续AgileGrocers POS案例
17.2　规划迭代中的工作
17.3　后续的构造迭代
17.4　构造阶段中的其他活动
17.5　结束构造阶段的迭代
17.6　观点总结
第五部分　发布解决方案
第18章　移交阶段
18.1　移交阶段如何运行
18.2　规划移交阶段
18.3　确保生产环境就绪
18.4　让利益相关者为发布做好准备
18.5　部署解决方案
18.6　利益相关者会欣然接受吗
18.7　移交阶段的模式
18.8　移交阶段的反模式
18.9　观点总结
18.10　延伸阅读
第19章　案例研究：移交阶段
19.1　制定计划
19.2　协作部署解决方案
19.3　AgileGrocers公司欣然接受
19.4　观点总结
第六部分　企业环境中的DAD
第20章　治理DAD团队
20.1　治理要解决什么问题
20.2　为什么说治理很重要
20.3　为什么传统的治理策略行不通
20.4　敏捷治理
20.5　支持治理的敏捷实践
20.6　配合IT组织中的其他部门
20.7　度量敏捷团队
20.8　风险缓解
20.9　观点总结
20.10　延伸阅读
第21章　纪律
21.1　采用敏捷开发实践需要纪律
21.2　减少反馈周期需要纪律
21.3　持续学习需要纪律
21.4　增量式交付解决方案需要纪律
21.5　采用目标驱动的方法需要纪律
21.6　企业意识需要纪律
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21.7　采用完整生命周期方法需要纪律
21.8　简化启动阶段需要纪律
21.9　简化移交阶段需要纪律
21.10　应用敏捷治理策略需要纪律
21.11　向精益转型需要纪律
21.12　观点总结
21.13　延伸阅读
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媒体关注与评论

“这是一本实用且理论结合实际的指南书。它在诠释敏捷价值观和敏捷准则的同时，承认企业业务的
现实和未来的愿景。你会发现这里没有纯粹主义者的教条，也没有任何夸张的宣传。Scott和Mark所展
示的是，团队如何在纷繁变化的团队环境和企业环境及其诸多限制下，不断前进，最终达到敏捷开发
方法的‘甜点’，并收获可持续敏捷实践带来的真正好处。我真希望在10年前就能读到本书！”—
—Brad Appleton，大型财富150电信公司敏捷／精益开发的倡导者“我们发现，我们公司的项目管理办
公室（PMO）在定制敏捷项目治理策略时，从规范敏捷交付这一指导方法中获得了极大的帮助。如果
团队要使用敏捷交付方法，本书则是必读之书。”——Larry Shumlich，加拿大太平洋铁路项目经理教
练“本书注定会成为事实上的参考标准，它指导组织如何在复杂的业务环境中使用敏捷方法和Scrum
方法。Scott和Mark从成功的敏捷团队中总结出了实用的指导原则和实践经验，告诉企业应该如何实现
端到端的敏捷交付生命周期。”——Elizabeth Woodward，IBM敏捷社区领袖《A Practical Guide to
Distributed Scrum》一书的合著者“要获得敏捷性带来的好处，有很多方法，但看到这个务实可行的‘
涵盖性’方法，则着实令人鼓舞，它把敏捷实践的大部分好处封装成为一个框架。任何处在不断变化
、日益复杂的领域中的人，阅读本书，定能受益。”——Nick Clare，Ivar Jacobson国际公司敏捷教练
及首席顾问“Scott和Mark完成了一个富有挑战的课题。通过对大量成功实践的深入分析，本书既能帮
助锐意进取的敏捷专家加速变革，又能为保守的组织管理者提供可伸缩的方法，并在两者之间找到了
一个很好的平衡点。”——Walker Royce，IBM首席软件经济学家“规范敏捷交付作为一种基于经验的
混合型软件交付方法，反映了实用主义的发展趋势，并远离了困扰软件开发行业40多年的反融合思想
。我推崇Scott和Mark所写的这本书，赞赏他们表现出的领导力，是他们让我们的专业能力上升到了一
个新的台阶。”——Mark Kennaley，Software-Development-Experts.com首席技术官《SDLC3．0
：Beyond a Tacit Understanding of Agile》的作者“我注意到，‘认证式敏捷’在组织中已经泛滥有加，
它所带来的严重问题，甚至超过已解决的问题。终于，我们看到这个让人眼前一亮的方法，它告诉我
们如何通过规范地使用敏捷方法来缔造成功。谢谢Scott和Mark。”——Carson Holmes，第四媒体咨询
公司服务交付执行副总裁
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编辑推荐

《规范敏捷交付:企业级敏捷软件交付的方法与实践》编辑推荐：IBM首席敏捷方法专家、世界级敏捷
软件开发大师系统深入地讲解规范敏捷交付过程框架的概念、原理和使用方法，为交付大型的企业级
软件提供了行之有效的方法与最佳实践。
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精彩短评

1、太啰嗦了点，可以学习一点思想，真正执行还有距离
2、给敏捷开发模式加上一点正规约束和规范
3、很系统化的一本书，值得一看
4、企业级，大项目的操作实践。
5、内容很全面，作为参考使用非常棒。实际运用的话，还需要读者多多思量。
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