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《他们说》

前言

出版工作迷人的地方之一，就是可以遇见一些很特别的人。    如果有机会跟这些特别的人相处久一些
，有些长一点时间的谈话，则又是不同的收获。    这本书里收集的访谈与人的记录，有三类。    首先
，是做Net and Books(“网络与书”)主题书系列的时候，配合着主题所访问的人物。有詹宏志、Akibo
和郑松茂三位。    后来，和主题书无关，或是因为机缘凑合，或是因为筹备想法，我又间断着做了杉
浦康平、南方朔、张隆溪、许舜英四位没有发表过的访问。    第三，则是我过去写过的黄仁宇和卫浩
世这两位。我写的时候虽然不是以访问形式呈现，但是里面仍然记了许多我们之间的交流。    我很珍
惜和这些人交往或访谈的过程。不论是记录他们的人，或是他们谈话的内容，我都尽可能让自己回到
纯粹的读者立场，让自己有最大的享受，也让读者有最大的视角。    非常感谢他们说得那么精彩。
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《他们说》

内容概要

《他们说:有关书与人生的一些访谈》收编了郝明义与杉浦康平、张隆溪、南方朔等九位文化、出版、
艺术界杰出人物的九篇访谈，内容精炼而丰富，跨越出版、艺术设计、写作、策划、广告、学术研究
等众多领域，涵盖工作、家庭、社会、文化等各方面，深入浅出地展示了这十位爱书人关于书及人生
的思 考，十分具有启发性。
郝明义：台湾文化教父 轮椅上的出版家
杉浦康平：日本设计界巨人 国际视觉艺术大师
张隆溪：著名文化学者 中西方文化摆渡者
南方朔：永远的批判知识分子 重要的民间学者
詹宏志：台湾全才鬼才 文化先锋 意见领袖
郑松茂：“意识形态”创立人 非常规的卖稿大王
Akibo：台湾资深设计师 跨界艺术家
许舜英：明星广告人 “许氏风格”创始人
黄仁宇：自成一派的史学家 “大历史观”倡导者
卫浩世：世界书展之父 传奇策展人

Page 3



《他们说》

作者简介

郝明义（1956— ），台湾传奇出版人，有“台湾文化教父”、“轮椅上的出版家”之称。曾任时报出
版公司总经理，现任大块文化董事长，“网络与书”发行人。著有《工作DNA》《故事》《那一百零
八天》《越读者》等，译著有《如何阅读一本书》《二〇〇一太空漫游》。
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《他们说》

书籍目录

1 杉浦康平：让自己保有感受惊讶的能力
21 张隆溪：品味的散失与重来
39 南方朔：世界的复杂不是没有意义的
69 詹宏志：Made by Books. Ruined by Books.
99 郑松茂：微型的人生
123 Akibo：像酿酒一样地酿梦想
141 许舜英：I am the Ghost.
159 黄仁宇：从印象成为影像的两段记忆
171 卫浩世：We must fight FOR them.
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《他们说》

章节摘录

○：这是我们出版的主题书《少一点》（Less）。请指教。◎：这本书的主题“少一点”是什么意思
？○：有两个意思。第一，在这个什么都求“更多”的时代，我们希望提倡一种“少一点”的哲学，
消费少一点，吃少一点⋯⋯另外有一个概念是说，很多事情可能在先少一点之后，反而会发现它还会
多起来。◎：我前两天在高雄演讲的题目，也是“一”即是“二”，“二”即是“多”，“多”又变
回“一”，阴阳流动的一个过程。阴跟阳好像是两个东西，可是事实上这两个东西又包含非常多的涵
义，并且两个又可以结合成一个。我常常用手指来比喻。手指就是多，可能这个代表科学，这个代表
社会，代表环境，代表很多东西，但它们的原点可能都还是“一”，原型是“一”。可是现在人呢，
都把“多”变成“更多”，在科学里面又去发展更多的东西，大家不会回到原点，反而是一直发展，
这是问题所在。“一”里面固然有“二”的存在，有“多”的存在，但在“多”以后还是要回到“一
”。你的想法刚好跟我很接近，我非常开心。○：我很喜欢禅宗里面的一句话：“如拳作掌，似水成
波；波即是水，掌即是拳。”也可以看作这个意思的一个呼应。你自己是从学建筑开始的。对于建筑
，你说过：“学建筑，可以对世界总体矩阵化，可以适度地把握时间和空间。”请再简要地进一步说
明一下。◎：不知道可不可以说得完整⋯⋯一九六四年我曾经到德国的乌尔姆设计学院讲课，这所学
校包含很多部分：有工业设计、视觉设计、情报设计（信息设计）跟图像处理，以工业设计为中心。
我年轻时虽然学的是建筑，到六十年代左右还都只是把建筑当成一个物体与物体形态的结构来看待而
已。那次我到德国讲学，才回过头来注意到，原来建筑就好像人体，是由很多的器官、血管组合成“
人”这样的一个构造。建筑，应该是由我们视觉、听觉、感觉结合而来的一种呈现。从那开始，我就
从两个方向来思考这个问题：是要单纯地从一个小部分去思考，还是从整体去看它里面有什么样的东
西？
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《他们说》

编辑推荐

《他们说:有关书与人生的一些访谈》编辑推荐：十位爱书人，谈经论道，拆解人生。郝明义：台湾文
化教父，轮椅上的出版家。杉浦康平：日本设计界巨人，国际视觉艺术大师。张隆溪：著名文化学者
，中西方文化摆渡者。南方朔：永远的批判知识分子，重要的民间学者。詹宏志：台湾全才鬼才，文
化先锋，意见领袖。郑松茂：“意识形态”创立人，非常规的卖稿大王。Akibo：台湾资深设计师，
跨界艺术家。许舜英：明星广告人，“许氏风格”创始人。黄仁宇：自成一派的史学家，“大历史观
”倡导者。卫浩世：世界书展之父，传奇策展人。

Page 7



《他们说》

名人推荐

有这样一本书，你的人生因它的出现而不同。能碰见这种书的人是幸福的。——郝明义
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《他们说》

精彩短评

1、詹爷，嗯。
2、编排很简洁大方的一本书！郝明义通过采访，以对话的形式记录下不同人物的不同思想，展示出
风格迥异的不同世界。看起来比较轻松，同时又能收获不少真知灼见。发现自己越来越喜欢这种记录
人与人之间交流和互动的书籍了！
3、https://book.douban.com/people/2696758/annotation/21335829/
4、完全是冲着郝明义买的这本书，先选了几个喜欢的人的对谈来看，一看就能扎进爱书人的世界啊
还真是。推荐。
5、这里面的几个人都是书的好伙伴，被他们读的书是幸运的。这几个人各的特点，分别是不行业的
翘楚，但是都有自己一套读书体会，所以被聚焦在这本书中。可以借鉴他们的读书方法，不过成功终
究不能复制。
6、郝明义的书有一种深刻的力量，郝明义周围的他们，对书有一种天然般的热爱，是一群为书而生
的人。看到这些书痴一方面在书籍的领域游刃有余，另一方面自得其乐。实在是另人向往。
7、每一本都在不同领域给予阅读体验以新鲜撞击
8、听一些人讲述自己的人生和对世界的看法还是有意思的。许舜英太水。最后两人用第三人称而非
访谈，索然无味。
9、我最好的作品在两个地方，一个是在垃圾桶，一个进了柜子里。我们生活在这个世界，有太多不
会改变也难以改变的事情，因此唯一可能改变的是你的自我诠释。
10、没读完
11、对本书的内容不满意，不建议购买。
12、云淡风轻中感受到读书对人生的力量
13、近年来难得见到这么有分量有内涵的书。书里每一个访谈的对象都是爱书人，都对书有着深深的
情结，好多话都令人有无限启发。看这本书，真应了里头杉浦康平的话，惊讶的能力。这本书真是让
人充满了惊讶。
14、很喜欢这本书 虽然只是一个访谈集 但是学到了很多
15、好久没遇到这种让人不舍得放下的书了。其实那些人讲的跟书也没有太大关系，但很有意思。
16、九个人物的对话，有一定启发。书内容不多，能从这些真正的读书人身上学到点特别的品质。甚
至你发现在你身上那些被众人不屑一顾的情节正是走向一个读书人的关键一步。
17、书中9个人的访谈，只有张隆溪、南方朔、黄仁宇三部分极其精彩，用语言真实表达出了你隐约的
感受，是人生阅历、智慧的结晶！其他的都可认为是凑数，有的甚至没有和读书的主题相关。但只看
那三个人的部分，也是值得买的。
18、喜欢前4篇，后面几篇和自己联系不大，也就看不出趣味儿。读完前2篇，对老庄又多了些爱意，
名家感悟到的自己也有体悟，只是暂时无法借助文字表述（不过文字一表述，大道就发笑）；从第3
篇学到的不仅是文史哲的妙处，更是一些读书的方法——形式逻辑和辩证逻辑要学会，还有工作经验
、社会认识对读懂书大有作用；第4篇那啥，感觉自己和詹宏志很像，整天屏蔽外界，有时间就读书
，从书中了解答案，也很尊重资本规律，但自闭于书不理窗外，容易给人带来误会。
19、在这个快速的信息的时代，静静的坐在书桌前，品一杯咖啡，看一本好书，是多么惬意的事情。
这本书就是这样的，既读书又会能增长知识。通过大家的观点看法了解到不同的学问。
20、关于阅读和人生，从大师的访谈里都能发现一些闪光点。不虚此行。
21、只对一篇里面夜读书的有感
22、当思想进入围城之时，倾听他们则显得尤为重要。
23、没啥意思。
24、对 这是一本关于读书的书，虽然全文都是访谈形式，但是提问和回答都没有一句多余。读这本书
，会让你更加爱读书，更加会读书。
25、170204 Amazon.cn 已购纸质
26、湾湾张口就是文绉绉书面语的能力真是十分强大。几个被访者都提到了写”导读”的能力，郝明
义在这本书里正做了一个范例。整体内容比较平淡，唯一让人眼前一亮的是詹宏志的访谈，“made by
books,ruined by books ”，自闭型读书爱好者的浮生安慰。
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《他们说》

27、与读书有关的书，值得重新阅读。7月完成阅读。
28、比较一般，个人感觉
29、郝明义作品，不同凡响的关于阅读的书，这位身体有残疾的台湾人特别让我尊敬，翻译《如何阅
读一本书》，自己写了《越读者》，今天又看完了他“有关书与人生的一些访谈”，真的学到了太多
太多
30、在一个小雨的周日，和多位名家交流，惬意，读书对我，一是未知之启发，二是已感之暗合和表
达。1.书能触摸，书有五感，书是可以坐在读者身边的情人，所以优品的纸质书是电子书替代不了的
。2.品味，告诉人们什么是好的东西。不要让这个什么东西都来去如风的时代，破坏自己思考的习惯
，进而养成一个对事物体会一下再吸收的习惯。3.胡适先生说过：“为学犹如金字塔，要能广大要能
高。”4.经典，是不同年龄去读都能收获不同的书。如果不能读多，不如反复阅读经典。书读多了，
人类的道理也并没有太多。读书读到最后，要懂得用知识和方法论去看待自己的问题。5.真实人生在
书外，书是个替代性的经验，有一些皮毛空虚，但能给我们机会一辈子去过二十个辈子的经验。6.人
要保持随时做最好决定的状态，为此要学会不贪心。7.时尚，是享受当前顶尖成果。
31、只有三篇对我有用：南方朔，詹宏志，郑松茂。但是就这三篇就足够五星了。
32、2016年9月19日读，2016-305，图183。
33、他们的读书阅历和心得，具有启发性
34、上课的时候，老师说她的一个观点：做出版的人，无论对自己还是对出版业，永远不要放弃对精
英品味的追求。这本书里，谈读书、谈创意、谈品味、谈生活。一些文章来源于“网络与书”系类。
一个感触就是，要承认人的局限性，然后谈理想。另一个，对品味的追求，对层次的追求。
35、访谈类的书，多读书总是没错，会从内在一点一点的改变
36、去了解别人其实是想更准确的了解自己，警觉、指引或者感受到一些力量，对话都实在精彩，深
入浅出，基本满足了自己在买这本书前的一些期望
37、还没来得及看，因为学书籍装帧设计又很喜欢书籍设计才买的。
38、不同的人 不同的看法 耳目一新
39、简短精炼的个人访谈秀
40、看了里面的内容，感觉还是有些启发的，不过感觉到后面的内容逐渐不如前面的那么深刻了
41、里面个别观念还不错，整体含金量一般，如果要想某人一样苛求的话就是一小时内随便翻完的类
型。
42、看林语堂先生的书，经常说要多看一些著名的文化学者所看的书，因为这些专业人士所看并喜欢
书多数都是这个行业最好的著作，这样会在你学习和摄取知识时能少走不少弯路。所以我读《他们说
》后立即买了几本里面推荐的书⋯⋯⋯⋯虽然还没看到，但仍然期待。里面从不同的人看出不同的价
值观，不同的性格，不同的选择，就像看到很多人个在你面前，立体的呈现出他们的人生和故事。所
以才会觉得有意思。因为从他们看的书和对书的态度中就完全可以感受到，每个人性格的完全不同。
43、卫浩世的这篇，还是在《工作DNA：鲸鱼卷》里的更详细
44、喜欢的作者喜欢的题材，和喜欢的人物。
45、如拳作掌 似水成波
46、就是作者跟他们在扯淡。都是被采访人得自身经历，一些无关紧要的话。跟我们没什么关系也得
不到什么。完全没用
47、集齐九颗龙珠，唤出神兽。可惜最后两位的访谈没有前面的精彩。功亏一篑～～
48、好的访谈，是主客思想交会，螺旋上升。
49、访谈水平良莠不齐，前3人的值得一读，后面则开始注水了。
50、张隆溪 南方朔的两篇不错
51、和有趣人的邂逅

52、1. 薄薄的一本书，九篇访谈或回忆录，每一篇都向我展示着新的观点、视角，为我开阔思域。我
迫不及待要重读一遍。2.文章基本都写于2006年左右，甚至更早，直至2013年3月才在大陆出版。反观
我的匪浅的受益，又不免夹杂着自嘲与遗憾。3.很适合在啃大部头书籍的间中来阅读这本书。
53、前三篇有意思
54、3天断断续续的读完，读的过程中仿佛与大师在交流。体会到不同人对生活、读书的所思所想，推
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《他们说》

荐阅读。
55、从书中，我们都可吸取到一些有用之物。不错的一本小书
56、不同行业的人对读书得看法，对人生的看法。他们都有一个特点，想把一件事做好，相信客户的
品味。
57、遇到跟读书有关的书，总是禁不住阅读的诱惑。看到有人讲自己说不出的感受娓娓道来，读到有
人的境界让自己难以望其项背却又异常向往，每到这种时候，心里都会有一种脱离生活的乌托邦般的
悸动。本书采访的人中我最欣赏的，还是那个读书狂詹宏志吧。
58、两个中午休息的时间，读了@郝明義 先生的《他们说：有关书与人生的一些访谈》。先生对九位
文化、出版、艺术界杰出人物的采访，给我印象最深的是 杉浦康平对图书设计和文字设计的见解，将
深奥的哲学浅显化，直抵本质，他说“让自己保有感受惊讶的能力”，也让人豁然开朗。
59、他们说:有关书与人生的一些访谈 郝明义
60、他们都在保持开放 他们都在坚持自己
61、喜欢这种访谈，就像看文字的纪录片一样，可以发掘出很多人对工作对生活的看法做法，很多思
想上的琐碎细节，这些大概就是一个人的人生哲学。
62、其实有些高论还是难以认同
63、读这本书的时候，难得有了一种幸福的感觉，大概是因为字里行间有些感触吧。并非每个访谈都
精彩，但是觉得访谈确实是一种表达思想和交流的不错的方式，未来也许会多读些访谈？另外，南方
朔先生的访谈实在是过瘾。
64、“不要让这个来去如风的时代破坏自己思考的习惯”。做个有信仰的人，永远、永远不要背叛自
己。
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